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GESTIONE CORRENTE

A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi 107.390 78.655 28.735

2) Altri proventi o rimborsi 196.047 49.788 146.259

3) Contributi da organismi comunitari 0 0 0

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici 164.700 30.000 134.700

5) Altri contributi 62.087 68.003 -5.916

6) Contributo della Camera di Commercio 1.145.849 1.017.667 128.181

Totale (A) 1.676.073 1.244.114 431.960

B) COSTI DI STRUTTURA

7) Organi istituzionali -48.974 -17.010 -31.964

8) Personale -351.632 -367.832 16.200

a) competenze al personale -163.908 -166.953 3.046

b) oneri sociali -44.746 -46.197 1.451

c) accantonamenti al T.F.R. -18.650 -17.191 -1.459

d) altri costi -124.328 -137.491 13.163

9) Funzionamento -192.286 -176.710 -15.575

a) Prestazione servizi -85.727 -69.769 -15.958

b) Godimento di beni di terzi -68.484 -69.685 1.200

c) Oneri diversi di gestione -38.074 -37.257 -817

10) Ammortamenti e accantonamenti -33.511 -38.946 5.435

a) Immob. immateriali 0 0 0

b) Immob. materiali -33.511 -38.946 5.435

c) svalutazione crediti 0 0 0

d) fondi rischi e oneri 0 0 0

Totale (B) -626.403 -600.498 -25.904

C) COSTI ISTITUZIONALI

11) Spese per progetti e iniziative -1.014.637 -712.844 -301.793

Totale (C) -1.014.637 -712.844 -301.793

Risultato della gestione corrente (A-B-C) 35.034 -69.228 104.262

D) GESTIONE FINANZIARIA 0

12) Proventi finanziari 1.460 7.033 -5.573

13) Oneri finanziari 0 -18 18

Risultato gestione finanziaria 1.460 7.015 -5.555

E) GESTIONE STRAORDINARIA 0

14) Proventi straordinari 45.817 93.022 -47.205

15) Oneri Straordinari -18.028 -57 -17.971

Risultato gestione straordinaria 27.789 92.965 -65.176

(F) Rettifiche di valore attività finanziaria

16) Rivalutazioni attivo patrimoniale

17) Svalutazioni attivo patrimoniale

Differenze rettifiche di valore attività finanz.

Disavanzo/avanzo econ. di esercizio (A-B-C+/-D+/-E) 64.282 30.752 33.530

ALL. H

CONTO ECONOMICO

(previsto dall'articolo 68, comma 1)

VOCI DI ONERE/PROVENTO 2022 2023 DIFFERENZE



GESTIONE CORRENTE

A) IMMOBILIZZAZIONI

a) Immateriali

Software 0 0 0

Altre

Totale Immobilizzazioni immateriali (All I) 0 0 0

b) Materiali

Impianti 30.077 24.043 6.034

Attrezzature non informatiche 0 0 0

Attrezzature informatiche 17.957 7.361 10.596

Arredi e mobili 76.113 55.215 20.899

Altre Immobilizzazioni materiali 0 0 0

Totale Immobilizzazioni materiali (All I) 124.147 86.619 37.528

B) ATTIVO CIRCOLANTE

c) Rimanenze

Totale rimanenze (All I) 0 0 0

d) Crediti di Funzionamento

Crediti v/CCIAA 2.102.375 2.469.698 -367.323

Crediti v/clienti per cessioni di beni e servizi 61.546 78.423 -16.878

Crediti v/organismi nazionali e comunitari 0 0 0

Crediti v/organismi del sistema camarale 0 0 0

Crediti per servizi c/terzi 3.162 3.162 0

Crediti diversi 31.701 49.653 -17.951

Erario c/iva 0 -1.100 1.100

Anticipi a fornitori

Credito c/transitorio 0 0 0

Totale crediti di funzionamento 2.198.783 2.599.835 -401.052

e) Disponibilità Liquide

Banca c/c 467.975 249.672 218.304

Cassa 8.270 5.015 3.255

Depositi postali 0 0 0

Totale disponibilità liquide (All I) 476.246 254.687 221.559

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 0

Ratei attivi 0

Risconti attivi 2.597 2.597 0

Totale ratei e risconti attivi 2.597 2.597 0

TOTALE ATTIVO (ALL I) 2.801.773 2.943.739 -141.965

D) CONTI D'ORDINE

TOTALE GENERALE ATTIVO (ALL I) 2.801.773 2.943.739 -141.965

ALL. I -  STATO PATRIMONIALE

AL 31.12.2023

ATTIVO 2022 2023 DIFFERENZE



A) PATRIMONIO NETTO

Fondo acquisizioni patrimoniali 0 0 0

Avanzo/disavanzo economico esercizio -64.282 -30.752 -33.530

Avanzo esercizi precedenti -53.138 -117.420 64.282

Totale patrimonio netto (All I) -117.420 -148.172 30.752

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO

Mutui Passivi 0

Prestiti e anticipazioni passive 0

Totale debiti di finanziamento 0

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

F.do trattamento fine rapporto -105.501 -116.625 11.124

Totale f.do trattamento fine rapporto -105.501 -116.625 11.124

D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO

Debiti v/fornitori -835.091 -790.160 -44.932

Debiti v/società e organismi del sistema 0 0 0

Debiti v/organismi e istituzioni naz e comun 0 0 0

Debiti tributari e previdenziali -3.501 -1.038 -2.462

Debiti v/dipendenti -29.783 -30.519 736

Debiti v/organi istituzionali -30.660 -3.045 -27.615

Debiti diversi -1.662.520 -1.836.882 174.362

Debiti per servizi c/terzi -2.933 -2.933 0

Clienti c/anticipi

Totale debiti di funzionamento -2.564.488 -2.664.577 100.089

E) FONDI PER RISCHI ED ONERI 0

Fondo Imposte -1.554 -1.554 0

Altri fondi 0 0 0

Totale f.di per rischi e oneri -1.554 -1.554 0

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI 0

Ratei passivi 0 0 0

Risconti passivi -12.810 -12.810 0

Totale ratei e risconti passivi -12.810 -12.810 0

TOTALE PASSIVO -2.684.353 -2.795.567 111.213

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO -2.801.773 -2.943.739 141.965

G) CONTI D'ORDINE 0

TOTALE GENERALE PASSIVO (ALL I) -2.801.773 -2.943.739 141.965

ALL. I -  STATO PATRIMONIALE

AL 31.12.2023

PASSIVO 2022 2023 DIFFERENZE





Estremi provvedimenti di discarico        

riferiti ai pagamenti del Cassiere

Periodo Importo Periodo Importo

Al 01 gennaio 0,00

Assegnazione 18/01 3.000,00 Gennaio -18,18 Determinazione N. 11/ZF/DIR del 13/02/2023

Reintegri 2022 il 

18/01/2023 1.606,15

Restituz. Reintegri 

2022 il 18/01/2023 -1.606,15

Al 01 febbraio 2.981,82 Febbraio -323,50 Determinazione N. 28/ZF/DIR del 21/03/2023

Reintegri 18,18

Al 01 marzo 2.676,50 Marzo -198,30 Determinazione N. 37/ZF/DIR del 17/04/2023

Reintegri 323,50

Al 01 aprile 2.801,70 Aprile -450,00 Determinazione N. 44/ZF/DIR del 19/05/2023

Reintegri 0,00

Al 01 maggio 2.351,70 Maggio -181,50 Determinazione N. 51/ZF/DIR del 03/07/2023

Reintegri 648,30

Al 01 giugno 2.818,50 Giugno -223,19 Determinazione N. 55/ZF/DIR del 13/07/2023

Reintegri 0,00

Al 01 luglio 2.595,31 Luglio -177,50 Determinazione N. 62/ZF/DIR del 22/08/2023

Reintegri 0,00

Al 01 agosto 2.417,81 Agosto -197,00 Determinazione N. 70/ZF/DIR del 26/09/2023

Reintegri 404,69

Al 01 settembre 2.625,50 Settembre -200,70 Determinazione N. 77/ZF/DIR del 11/10/2023

Reintegri 177,50

Al 01 ottobre 2.602,30 Ottobre -180,00 Determinazione N. 80/ZF/DIR del 24/10/2023

Reintegri 577,70 (al giorno

Saldo al 27 ottobre 3.000,00 20)
TOT. REINTEGRI 

2023 2.149,87

TOT. PA- 

GAMENTI -2.149,87

Allegato F (previsto dall'art. 37, comma 1 del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 Regolamento per la 

disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio) .

Conto annuale dal 01/01 al 27/10/2023 reso dal Responsabile del Servizio di Cassa Interna.

Gorizia, 27 ottobre 2023

Dotazione fondo            

Rimborsi periodici Pagamenti

Al Direttore dell'Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia 

Fondo Cassa annuale dell'Ente: Euro 3.000,00.- (tremila/00.-) di cui alla Determinazione del Direttore

N° atto 2023000001 del 04/01/2023.

Dott. Pierluigi Medeot

Geom. Massimo Cicigoi 

sottoscritto con firma digitale

SEDE

per l'Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia

Il Provveditore Camerale



Estremi provvedimenti di discarico        

riferiti ai pagamenti del Cassiere

Periodo Importo Periodo Importo

Al 28 ottobre 3.000,00 Ottobre (dal 0,00 -------

Reintegri 0,00 giorno 29)

Al 01 novembre 3.000,00 Novembre -206,95 Determinazione N. 95/ZF/DIR del 13/12/2023

Reintegri 0,00

Al 01 dicembre 2.793,05 Dicembre -189,00 Determinazione N.   2/ZF/DIR del 18/01/2024

Reintegri 0,00

Al 28 dicembre 2.604,05

Restituzione il 

28/12/2023 -2.604,05

Saldo al 31 dicembre 0,00

Al 01 gennaio 2024 0,00

Reintegro dic.2023

il 31/01/2024 189,00

Restituz. Reintegro

dic.23 il 31/01/2024 -189,00

Reintegro nov.2023

il 06/02/2024 206,95

Restituz. Reintegro

nov.23 il 06/02/2024 -206,95
TOT. REINTEGRI 

2023 395,95

TOT. PA- 

GAMENTI -395,95

Dott. Pierluigi Medeot

Per. Az. Franco Tomasin

sottoscritto con firma digitale

SEDE

per l'Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia

Il Provveditore Camerale

Provveditore Camerale Per. Az. Franco Tomasin nominato con Determinazione del Segretario Generale 

Allegato F (previsto dall'art. 37, comma 1 del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 Regolamento per la 

disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio) .

Conto annuale dal 28/10 al 31/12/2023 reso dal Responsabile del Servizio di Cassa Interna.

Gorizia, 22 febbraio 2024

Dotazione fondo            

Rimborsi periodici Pagamenti

Al Direttore dell'Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia 

Fondo Cassa annuale dell'Ente: Euro 3.000,00.- (tremila/00.-) di cui alla Determinazione del Direttore

N° atto 2023000001 del 04/01/2023.

N° atto 2023000690 del 26/10/2023.
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CAMERA DI COMMERCIO I.A.A. VENEZIA GIULIA 

AZIENDA SPECIALE ZONA FRANCA 

 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO 2023  

 

 
Criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio d’esercizio (art. 23 D.P.R. n.254/2005) 

 

 

 Nella stesura del bilancio che si è chiuso al 31.12.2023, le risultanze economico-patrimoniali 

sono state ottenute nella stretta osservanza del D.P.R. 02 novembre 2005, n. 254 (Regolamento 

concernente la gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio). La 

rappresentazione contabile riguarda le risultanze dell’esercizio 2023 come stabilito dal succitato 

D.P.R., che ha introdotto dall’1.1.2007  l’obbligatorietà della tenuta delle scritture economico-

patrimoniali. 

 

  

I criteri utilizzati per la formazione del bilancio chiuso al 31.12.2023 sono quelli previsti 

dall’art. 20 e seguenti. 

 

 La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e 

competenza. In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri 

eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi 

si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e 

pagamenti). 

 

- Immobilizzazioni: 

Immateriali: 

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti 

effettuati nel corso degli esercizi ed imputati direttamente alle singole voci fino al 2014, 

dal 2015 si è preferito creare apposito fondo di ammortamento. 

 

Materiali:  

Sono iscritte al costo d’acquisto; le quote di ammortamento, imputate a conto 

economico sono state le seguenti:  

Mobili e arredi   12% 

            Macchine d’ufficio elettromeccaniche, elettroniche 20% 

 

 

I costi di manutenzione e riparazione ordinaria sono addebitati integralmente a conto 

economico. 

 

Finanziarie: 

L’Azienda Speciale Zona Franca non possiede partecipazioni finanziarie. 

 

- Crediti:  

Sono esposti secondo il presumibile valore di realizzazione. 

- Debiti: 

Sono stati esposti al valore nominale. 
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- Ratei e risconti: 

Sono esposti in relazione alla competenza temporale per rinviare costi e ricavi al futuro 

esercizio. 

 

- Rimanenze di magazzino: 

non ci sono rimanenze di magazzino. 

 

- Fondo T.F.R.: 

Rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e 

contratto di lavoro vigente, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere 

continuativo. 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti 

alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati ed è pari a quanto si 

sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di 

lavoro in tale data. 

 

 

Riconoscimento dei ricavi: 

 I ricavi sono riconosciuti in base alla competenza temporale. 

 

Riconoscimento dei costi: 

 I costi sono riconosciuti in base alla competenza temporale.  

 

 

       

STATO PATRIMONIALE ATTIVITA’ 

A) IMMOBILIZZAZIONI 
 

 

a) Immobilizzazioni immateriali. 

Nella voce immobilizzazioni immateriali compaiono: 

 

 

 
Valore iniz. 
all’ 1.01.23 

Incrementi 

Quota 
ammortizzata      

fino al 
31.12.22 

Ammort. 2023 
Valore 

Residuo 

 Immobilizz. 
 Immateriali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

b) Immobilizzazioni materiali . 

Nella voce immobilizzazioni materiali  compaiono i seguenti cespiti al netto delle quote 

di ammortamento e che sono stati iscritti nei seguenti valori: 
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Valore iniz. 
all’ 1.01.23 

Incrementi 

 
Alienazioni 
dismissioni 

Quota 
ammortizzata      

fino al 
31.12.22 

Ammort. 
2023 

Valore 
Residuo 

 Mobili  43.460,87 0,00 
 

0,00 
 

43.460,87 0,00 0,00 

 Macchine 
d’ufficio 
elettrom. 
elettroniche 

99.602,50 1.417,96 

 
 

0,00 
 
 

81.645,43 12.013,64 7.361,39 

Macchine 
ordinarie 
d’ufficio 

0,00 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Apparecchia-
ture varie 

459,43 0,00 
 

0,00 
 

206,74 68,92 183,77 

Impianto di 
filodiffusione 

29.825,12 0,00 

 
 

0,00 
 
 

0,00 5.964,82 23.860,30 

Costruzioni in 

legno o in 

strutture 

mobili 

134.317,46 0,00 

 
0,00 

58.204,23 20.898,67 55.214,56 

 TOTALI 307.665,38 1.417,96 0 183.517,27 38.946,05 86.620,02 

       

 

 

 

B) RIMANENZE DI MAGAZZINO 
 

In tale voce, pari ad € 0,00 rimane invariato rispetto al 2022 in quanto non vi sono le 

rimanenze di tessere della benzina regionale fornite direttamente dalla Regione.  
 

  

 

C) CREDITI DI FUNZIONAMENTO 

 

In tale voce, pari ad  €  2.599.835,42 l’importo è aumentato rispetto all’anno precedente di € 

401.052,37 per maggiori crediti, in particolar modo verso il Fondo Gorizia. In tale posta 

sono stati iscritti: 

                     2022    2023 
- Crediti verso C.C.I.A.A. per crediti derivanti  

dai rimborsi per cronotachigrafi;       €            2.424,00    €          2.080,00 

- Crediti verso Fondo Gorizia         €      2.009.950,60 €    2.467,617,91 

- Crediti verso clienti per cessione di beni e servizi  €          45.517,80 €        57.700,30 

- Fondo svalutazione crediti verso clienti      €            -1.400,00 €          -1.400,00 
- Fatture da emettere            €           17.427,70 €         25.122,95 
- Anticipi dati a terzi           €           3.161,64  €          3.161,64 

- Crediti diversi così suddivisi: 

crediti diversi         €          25.422,07 €        35.643,20 



 

 4 

credito ires a rimborso            €         3.380,80  €          3.380,80 

credito irap a rimborso/compensazione €            423,00  €             423,00 
Credito imp. sost. TFR cod. 1712    €                   0,00  €           1.086,72 
credito iva a rimborso/compensazione  €                 0,00  €                 0,00 

inail c/acconti         €              0,00  €             0,00 

Crediti v/inail          €                  65,44 €      0,00 
crediti per cauzioni date a terzi    €           2.410,00  €    9.118,90 

- Iva da liquidazione periodica        €                    0,00 _ _€    -    1.100,00 

TOTALE          €     2.198.783,05  €   2.599.835,42 

 

 

 

La voce più rilevante è quella relativa al credito verso il Fondo Gorizia di € 2.467.617,91 

 per contributi  a pareggio di bilancio.  

 

 

 

 

D) DISPONIBILITA’ LIQUIDE 

 

- Depositi bancari. 

Nella voce depositi bancari risulta iscritto il fondo di cassa al 31.12.2023 presso il 

Credit Agricole Italia S.p.a. pari ad € 249.671,78. Tale disponibilità è diminuita rispetto 

al 2022 di € 218.303,53; 

 

- Cassa sportelli. 

E’ iscritta la dotazione iniziale di € 200,00 ed € 4.815,00 relativi agli incassi da 

sportello relativi alle ultime mensilità 2023 pari ad un totale di € 5.015,00. Tale voce è 

diminuita rispetto al 2022 di € 3.705,45.  

 

- Cassa contanti minute spese e cassa economale 

E’ iscritta la dotazione rimanente al 31.12.2023 del contante concesso all’economo per 

il pagamento di minute spese pari a € 0,00. L’economo ha provveduto a restituire 

versando su c/c bancario la dotazione esistente al 31.12.2023. 

 

 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 

E’ iscritta la somma di € 2.597,36 pari a oneri assicurativi aventi scadenza a cavallo 

d’anno. Nel 2022 la somma era pari a € 2.597,37 

    

 

 

STATO PATRIMONIALE PASSIVITA’ 

 

 

E)      AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI DA RIVERSARE 

 

 L’avanzo degli anni precedenti, per quanto attiene la gestione della benzina regionale, 

ammonta ad  € 117.420,15 e sarà utilizzato a copertura dei disavanzi futuri. 

 

           AVANZO/DISAVANZO D’ESERCIZIO BENZINE REGIONALI 
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L’avanzo d’esercizio risulta pari ad € 30.751,85 ed è relativo ad un avanzo commerciale di € 

21.082,95 e ad un avanzo istituzionale di € 9.668,90. 

 

 

 

F) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

 

 Tale voce al 31.12.2023, € 116.625,25 è stata calcolata secondo le norme vigenti e si 

riferisce ai dipendenti dell’Azienda. L’utilizzo del fondo è pari all’imposta sostitutiva TFR. 

 

Accantonamento al 

31.12.22 
Utilizzo fondo Rateo  2023 

Accantonamento al 

31.12.23 

105.501,10 348,69 11.472,84 116.625,25 

 

G) DEBITI DI FUNZIONAMENTO 

I debiti pari a € 2.664.577,36 (aumentato rispetto al 2022 di € 100.089,29 per lo più debiti 

verso fornitori per fatture da ricevere e verso CCIAA), sono valutati al valore nominale, 

entro 12 mesi e sono così suddivisi e raffrontati al 2022: 

                   2022      2023 

 Debiti verso fornitori           €          692.160,91 €            558.392,16 

 Debiti verso fornitori per fatture da ricevere          €            65.814,28 €            171.920,31 

     Debiti verso fornitori per fatture da ricevere  

     non ancora pervenute                 €           77.116,15 €             59.847,06 

 Rit. Fisc. Cod. 1001                 €                   0,00  €          0,00 

 Rit. Fisc. Cod. 1040                 €             2.035,73 €                  922,00 

 Rit. Fisc. Cod. 1045                 €                    0,00 €                      0,00 

 Saldo imposta sostitutiva – 1713 - TFR            €                902,06 €                      0,00 

 Debiti v/erario c/iva                 €             0,00 €                  0,00 

 Debiti verso irap cod. 3812               €                    0,00   €                      0,00 

 Debiti verso INAIL                 €                    0,00 €                    31,84 

 Debiti verso INAIL amministratori             €             0,00 €               0,00 

 Debiti verso INAIL trattenute su percipienti          €                   0,00    €                      0,00 

 Debiti verso INPS dip. (quota azienda)                 €               363,99 €                    84,63 

 Debiti verso INPS dip. (rit.)                    €         198,91 €              0,00 

 Debiti TFR prev.compl. Alleata previdenza                      €                   0,00       €                     0,00 

     Debiti verso dipendenti                €           29.783,26 €             30.519,12 

 Debiti v/Giunta Integrata          €           30.660,00 €                      0,00

 Debiti v/ Collegio Revisori                                    €                   0,00 €               3.045,12 
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 Debiti diversi                   €                   0,00       €              2.500,00 

 Debiti per progetti e iniziative        €          190.000,00   €          180.000,00 

 Debiti verso C.C.I.A.A.          €       1.472.519,60 €       1.654.318,94 

 Debiti transitori diversi          €                    0,00 €                    0,00 

     Importi riscossi non dovuti da restituire     €                    0,00 €            0,00 

 Anticipi ricevuti da terzi          €            2.933,18 €           2.933,18 

 TOTALE              €        2.564.488,07 €       2.664.577,36 

 H)  FONDO IMPOSTE E TASSE 
 

 Al 31.12.2023 è’ iscritta la somma di € 1.554,00. Anche nel 2022 l’importo era di € 

1.554,00.  

I) RATEI E RISCONTI PASSIVI 
 

Nei Ratei è iscritta la somma di € 0,00. Nel 2022 tale posta era pari a € 0,00 

Nei risconti è iscritta la somma di € 12.809,97 relativi alle fatture Wind Tre e Cellnex relative al 

contratto diritto uso piazzale di competenza anno 2023. Nel 202 tale posta era pari a € 

12.809,97. 

 

 

CONTO ECONOMICO DELL’ESERCIZIO 2023 

 

 

PROVENTI GESTIONE CORRENTE 

 2022   2023  

 

Diritti di segreteria €       107.390,45 ..... €         78.655,00 

Oblazioni €                 0,00 ..... €                 0,00 

Corsi attività promozionale…………………… €                 0,00 ..... €                 0,00 

Altri proventi e rimborsi………………......... €       178.270,47 ..... €           2.080,00 

Fitti attivi  €          14.000,00      €          14.000,00 

Rimborsi e proventi diversi €               260,00 ..... €          32.082,95 

Rimborso spese istruttoria Benzina Regionale €                   0,00 ..... €                   0,00 

Rimborso spese postali spedizione tessere regionali €            3.516,70     €             1.625,00 

Contributi regionali o da altri enti pubblici …… €       164.700,00 ..... €         30.000,00 

Altri contributi €         62.087,00 ..... €         68.033,00 

Contributo del Fondo Gorizia………………….. €    1.145.848,57 ..... €    1.017.667,31 

Totale proventi correnti………………………… €    1.676.073,19 ..... €    1.244.113,59 

 

 

ONERI GESTIONE CORRENTE 

                     2022     2023 

 

- Spese per organi istituzionali                        €      48.974,40 ........ €      17.010,24 
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- Competenze del personale …………………. €    163.907,57 ........ €     166.953,11 

- Oneri sociali………………………………… €      44.745,83 ........ €       46.196,60 

- Accantonamento TFR e previdenza 

complementare……...………………………   €       18.650,14 ....... €       17.191,22 

- Altri costi del personale ……………………. €     124.328,32 ....... €     137.490,87 

- Prestazioni di servizi………………………     €       85.727,11 ....... €       69.768,68 

- Godimento beni di terzi……………………    €       68.484,16 ....... €       69.684,64 

- Oneri diversi di gestione……………………   €       38.074,37 ....... €       37.256,88 

- Ammortamenti e Accantonamenti…………  €       33.510,68 ....... €       38.946,05 

- Spese per progetti e iniziative………………. €  1.014.637,07 ....... €     712.843,68 

- Totale oneri correnti………………………… € 1.641.039,65 ...... € 1.313.341,97 

 

PROVENTI FINANZIARI 

                       2022      2023 

- Interessi attivi ………………………………… €       1.459,97  €       7.033,46 

- Interessi attivi di mora su ruoli………………… €             0,00  €             0,00 

- Totale proventi finanziari …………………… €       1.459,97  €       7.033,46 

 

ONERI FINANZIARI      2022           2023 

- Sconti passivi ed altri oneri finanziari     €            0,00  €           16,12 

- Bolli e commissioni banca         €            0,00      €             2,00 

- Totale oneri finanziari                                                 €            0,00          €           18,12 

 

 

 

 

PROVENTI STRAORDINARI 

 

- Sopravvenienze attive € 93.021,77 relative a eliminazione costi o quote di costi di anni 

precedenti relativi a: contributi non più liquidabili, eliminazione di costi vari accantonati negli 

anni precedenti. 

 

 

 

ONERI STRAORDINARI 

 

- Sopravvenienze passive € 56,88 relative a restituzione credito INPS 2021 detratto due volte 

sugli stipendi di Agosto 2023.  

 

 

Il risultato economico della gestione è pari ad un utile su benzine regionali di € 30.751,85. 
 

 

 

IL PRESIDENTE 

Comm. Antonio Paoletti 

 

IL RESPONSABILE DELLA GESTIONE                                IL SEGRETARIO GENERALE 
DELL’UFFICIO BILANCIO E FINANZE                                              Dott. Pierluigi Medeot 

 Dott. Luca Costanzo 
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Introduzione

L’Azienda Speciale Zona Franca di Gorizia, istituita con la Legge L. 1 dicembre 1948 n. 1438 «Istituzione della Zona

Franca di parte del territorio della Provincia di Gorizia» a seguito del Trattato di pace di Parigi del 12 febbraio 1947, è

stata costituita per la gestione dei numerosi adempimenti tecnici inerenti la Zona Franca che, in considerazione delle

difficoltà della fase post-bellica dovute alla notevole riduzione del territorio italiano in favore della confinante

Jugoslavia, riconosceva una certa autonomia normativa di diritto internazionale per la zona di Gorizia.

Oggi rappresenta – all’interno del Sistema Camerale Integrale Integrato della Venezia Giulia - un importante

strumento operativo per gestire e promuovere lo sviluppo economico del territorio della provincia di Gorizia.

Riqualificata nel 2008 con l'obiettivo anche di attrarre investimenti esteri e favorire lo sviluppo delle attività

economiche, l'Azienda Speciale si distingue per la sua capacità di offrire servizi e agevolazioni

alle imprese che operano all'interno della provincia di Gorizia. Grazie alla sua expertise nel settore,

l'Azienda Speciale è in grado di fornire supporto alle imprese interessate ad investire nel

territorio, facilitando l'accesso al mercato internazionale e creando opportunità di sviluppo e

crescita economica. La sua attività svolge un ruolo fondamentale nel favorire la competitività del territorio e contribuire

alla creazione di nuove opportunità di lavoro e sviluppo per la comunità locale. Grazie alla complementarietà con

l’altro prezioso braccio operativo del Sistema Camerale Integrato, ARIES Scarl, nel corso degli ultimi anni l’Azienda è

passata da mero strumento per il sostentamento delle imprese goriziane a strumento di promozione degli investimenti

e dell'occupazione.



Premessa
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La presente Relazione segue le disposizioni di cui all’art. 68 di rubrica «Bilancio di Esercizio» del Regolamento per la disciplina

della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio (DPR 254/2005) che, ai commi 2 e 3 specifica:

«2. Il bilancio di esercizio, redatto secondo i criteri di cui agli articoli 25 e 26 e corredato dalla relazione sulla gestione a cura

del presidente, è approvato dall'organo di amministrazione dell'azienda previa relazione del collegio dei revisori dei conti. 3. La

relazione sulla gestione evidenzia i risultati ottenuti nel corso dell'esercizio in ordine ai progetti e alle attività realizzati

dall'azienda e con riferimento agli obiettivi assegnati dal consiglio camerale.

3. La relazione sulla gestione evidenzia i risultati ottenuti nel corso dell'esercizio in ordine ai progetti e alle attività realizzati

dall'azienda e con riferimento agli obiettivi assegnati dal consiglio camerale».



Alla luce della particolarità dell’Azienda Speciale per la Zona Franca, la

Relazione viene strutturata in un documento composto dalla “Introduzione”,

seguita da una slide sintetica relativa “la struttura organizzativa” dell’Azienda.

La “relazione sull’attività” si suddivide ancora nei tre rami aziendali che

compongono l’Azienda: Zona Franca e Promozione, dedicando un’altra

Relazione specifica, ad hoc, per il Ramo/Gestione Fondo Gorizia, così come

previsto dalla legge.

Seguono le slide di illustrazione della tabella prevista dall’art. 24 del DPR

254/2005 e, nel rispetto dei dettami dell’articolo 68 citato, l’ultima sezione del

documento, dedicata all’ “illustrazione dei dati contabili”, commenta le voci di

bilancio: la sezione consente di leggere il bilancio voce per voce e di

comprenderne le dinamiche, oltre che la filosofia di gestione, esplicitata nelle

sezioni precedenti in ordine ai progetti e alle attività realizzati dall‘Azienda e

con riferimento agli obiettivi assegnati dal Consiglio Camerale.
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La struttura 
organizzativa

IL  D IRIGENTE RESPONSABILE:

DIRETTORE

DOTT.  P IERLUIGI  MEDEOT 
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Team
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Ramo Zona 
Franca

Personale a tempo 
indeterminato

n. 4 unità di cui: 
1 unità part time al 69%

Ramo 
Promozione
Personale a tempo 

indeterminato

n. 1 unità in part time 
all’86,84%

Ramo Fondo 
Gorizia

Personale camerale



Ramo Fondo Gorizia

Art. 24 del 

DPR 2 NOVEMBRE 2005, 

N. 254.

Relazione sui risultati.

1. Il bilancio d'esercizio è corredato da una relazione della giunta

sull'andamento della gestione, nella quale sono individuati i risultati

conseguiti rispetto agli obiettivi e ai programmi prefissati dal consiglio

con la relazione previsionale e programmatica.

2. Alla relazione di cui al comma 1 è allegato il consuntivo dei proventi,

degli oneri e degli investimenti, relativamente alle funzioni istituzionali,

indicati nel preventivo di cui all'articolo 6.
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La Relazione sulla Gestione e sui Risultati del Fondo

Gorizia trova la sua specifica esplicazione in un

documento separato dal presente. La natura del bilancio

del Fondo Gorizia attrae la relazione allegata, similmente

a quanto avviene per quello camerale del quale il bilancio

del Fondo Gorizia è parte integrante.

La descrizione dell'attività inerente i canali contributivi

delegati dalla Regione Autonoma FVG alla Camera di

Commercio e gestiti da quest'ultima attraverso la

Gestione Speciale del Fondo Gorizia, è parte dei

contenuti della Relazione camerale, essendo le risorse

trasferite dalla Regione FVG all'uopo registrate quali

debiti/crediti.

Inoltre dall'anno 2005, l'Azienda Speciale Zona Franca,

tramite l'Ufficio Fondo Gorizia, gestisce anche i canali

contributivi a favore delle imprese, delegati dalla Regione

Autonoma Friuli Venezia Giulia attraverso proprie leggi

speciali. Il dettaglio dell'operatività troverà la propria

rendicontazione nella relazione di cui sopra.



Ramo Zona Franca
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Servizio di rilascio, rinnovo e 

modifica delle carte 

tachigrafìche del 

"Conducente", “dell'Azienda" e 

dell' “Officina" in applicazione 

del D.M. 31 ottobre 2003 n. 361. 

Nell’anno 2023 sono stati caricati 

dati per n. 260 domande tra “carte 

del conducente”, “carte di 

azienda”, “carte officina” e “carte 

di controllo”.

Procedimenti di assegnazione dei 

contingenti agevolati 

di Zona Franca. 

In quest’ambito l’Azienda ha continuato 

a gestire i contingenti della Tabella B 

destinati all'industria. Un’analisi del 

dettaglio operativo dell’Azienda 

evidenzia che, nell'anno 2023 sono stati 

introdotti contingenti di Zona Franca per 

un valore di esenzione pari a Euro 

71.309,49  (Euro 172.307,3976 nel 

2022) per i prodotti compresi nella 

tabella citata.

Gestione delle “tessere benzina”.

II 1.11.2011 è diventato operativo il nuovo 

sistema di contributi regionali per acquisti 

di carburante effettuati nella Regione FVG 

da parte dei residenti istituito con la L.R. 

14/2010 che ha sostituito il precedente 

sistema previsto dalla Legge Regionale n. 

47, attuativa della Legge 28 dicembre 

1995, n. 549 in materia di riduzione del 

prezzo di vendita delle benzine sul territorio 

regionale. 

Nel 2023 sono state eseguite 7.520 

operazioni per un totale complessivo 

pari a € 75.900,00.

Gli uffici del Ramo Zona Franca dell’Azienda sono collocati in

Via Morelli 37, mentre uno sportello si trova presso la sede di

Monfalcone dell'Autorità di Sistema Portuale del Mare Adriatico

Orientale.

Presso la sede di Gorizia sono impiegate due unità che, nel

corso dell’anno 2023, hanno continuato ad espletare una serie

di funzioni specificata nei riquadri.

Procedimenti di attività allo 

sportello. 

Smart card: 408 rilasci

Digital DNA: 301 rilasci

Firme remote: 11

Rinnovi di smart card, token USB 

e DNA: 247

Contributi regionali per 

acquisto biciclette 

a propulsione muscolare e a 

pedalata elettrica 

N° domande istruite: 1200

N°concessioni: 1143

Valore dei contributi erogati: 

€ 254.175,29



Ramo Promozione

Il Ramo Promozione dell'Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia ha svolto
parte dell’attività promozionale della Camera di Commercio in sintesi
complementare con l’attività svolta da ARIES Scarl.

L’Azienda Speciale per la Zona di Gorizia, per le motivazioni illustrate nella parte di
premessa, può agire esclusivamente per la promozione del territorio della ex
provincia di Gorizia, mentre l’azione di ARIES Scarl può essere sovraordinata alle
«vecchie province».

Di seguito si indicano le azioni operative che sono state sviluppate nell'esercizio e
che vengono esplicitate richiamando quanto esplicitato nella Relazione al Bilancio
di Previsione 2023, in un’ottica di confronto operativo strategico ed operativo.
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Missione 011 – Competitività e sviluppo delle imprese

Programma 005 – Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, 
competitività e innovazione, di responsabilità sociale d’impresa e 

movimento corporativo  

I RISULTATI DEL RAMO PROMOZIONE
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6. Contribuire all’attrattività turistica del territorio

E’ stato presentato il 6 dicembre a Gorizia, nella sala G.

Verdi di Palazzo de Bassa, il Masterplan Offerta ricettiva

GO!2025 Capitale Europea della Cultura, lo studio realizzato

dalla Camera di commercio Venezia Giulia con

Uniontrasporti su richiesta della Regione Friuli Venezia Giulia

e che si pone quale sintesi e analisi di scenari e proposte per

il settore turistico-ricettivo. La designazione di Nova

Gorica/Gorizia come Capitale Europea della Cultura

rappresenta un potenziale e importante volano per lo

sviluppo turistico non solo della città di Gorizia, ma dell’intera

regione Friuli Venezia Giulia.

Il Masterplan vuole essere il contributo strategico del sistema

camerale, mediante la messa a disposizione del territorio di

una serie di strumenti utili ad elaborare una pianificazione

strategica che possa favorire una valorizzazione territoriale e

di sviluppo turistico di breve, medio e lungo periodo. Il

Masterplan si propone di individuare una serie di interventi

strategici che possano influire positivamente sull’incremento

della proposta turistica attuale e sul consolidamento del

tessuto imprenditoriale nel suo complesso, ed in particolare

di quello ricettivo.

Il mercato turistico attuale è sempre più dinamico e le

evoluzioni sempre più rapide, sia in termini di domanda, di

esigenze e di richieste del turista, nonché in termini di

modalità di ricerca, di informazioni, di prenotazione e di

ispirazione, di strumenti, di fruizione del territorio e delle

risorse, nel pieno rispetto dell’ambiente che ci circonda.

Nel corso dell’incontro, il direttore di Uniontrasporti ha

ricordato che le previsioni per i prossimi cinque anni

evidenziano un orientamento verso un turismo tematico

(religioso, enogastronomico, sportivo, archeologico e

naturalistico) e l’importanza del fare attività di comunicazione

e promozione in grado di mettere in evidenza le unicità e il

valore aggiunto di una destinazione rispetto ad altre. In

quest’ottica, il territorio del Goriziano deve recuperare non

solo il divario attuale, ma anticipare la domanda, cercando di

immaginare un’offerta turistica in grado di mantenere lo

stesso livello di competitività nel tempo, essendo proprio

questa la vocazione di un territorio come quello goriziano

Presentazione Masterplan Offerta Ricettiva GO!2025 - Capitale Europea della Cultura – 6 dicembre 2023
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6. Contribuire all’attrattività turistica del territorio

Organizzazione della Barcolana Collio Cup
Premio Santi Taziano e Ilario di Gorizia 2023. Progetto audiovisivo

Lorenzo Crobe.

L’Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia ha realizzato un video

che narra la vita di Lorenzo Crobe, imprenditore della città di Gorizia in

occasione del Premio Santi Taziano e Ilario di Gorizia.

Il Premio è il mezzo per promuovere la città di Gorizia e, con essa, gli

illustri personaggi che nel passato hanno lavorato per il suo sviluppo grazie

alla capacità di visione e di prospettiva fuori dal comune.

Il video è stata occasione per evidenziare le bellezze della città di Gorizia,

la capacità dei suoi imprenditori, le eccellenze che la stessa può offrire.
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6. Contribuire all’attrattività turistica del territorio

Partecipazione alla Barcolana Collio Cup

L’Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia ha sostenuto anche

quest’anno l’organizzazione degli eventi in Barcolana al fine di

promuovere le eccellenze dei prodotti del Collio.

Lo stand, realizzato e gestito in partnership con Mast, che ha visto una

grande partecipazione di pubblico ai numerosi appuntamenti organizzati,

era posizionato sul lato mare all’altezza del Palazzo della Regione ed è

stato animato da degustazioni e mescita delle eccellenze agroalimentari

del Collio.

Accanto a queste attività, la presenza in mare alla regata è stata

assolutamente vincente: l’imbarcazione da regata che ha rappresentato la

partnership si è classificata al primo posto nella sua categoria e addirittura

al quindicesimo posto nella classifica generale. Un grandissimo successo

per i giovani velisti che hanno dato grande lustro e prestigio al brand di

Go!2025.
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Co-organizzazione del XIX Festival internazionale della storia «èStoria 

2023».

L’Azienda Speciale per la Zona Franca ha co-organizzato, con un impegno di €

100.000,00, il XIX Festival Internazionale della storia «èStoria 2023», che si è

svolto a Gorizia dal 22 al 28 maggio 2023.

6. Contribuire all’attrattività turistica del territorio

Co-organizzazione del 42° Premio "Sergio Amidei", Gorizia luglio 2023 

organizzato dall’Associazione Culturale «Sergio Amidei».

L’Azienda Speciale per la Zona Franca ha co-organizzato, con un impegno di €

25.000,00, il 42° Premio "Sergio Amidei", che si è svolto a Gorizia dal 20 al 27

luglio 2023.
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Co-organizzazione delle iniziative per il centenario dell’Associazione 

Nazionale Alpini - Sezione di Gorizia. 

L’Azienda Speciale per la Zona Franca, unitamente all’Associazione Nazionale

Alpini – Sezione di Gorizia, ha co-organizzato, con un impegno di € 10.000,00,

la realizzazione delle celebrazioni in occasione del centenario che si sono

svolte nel corso dell’anno 2023 e si sono concluse con la presentazione, il 29

ottobre 2023, del volume dedicato.

L’evento ha attirato sul territorio numerosi associato da tutta Italia con una

significativa ricaduta di carattere socio - economica sull’intero territorio della

provincia di Gorizia.

6. Contribuire all’attrattività turistica del territorio
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9. Promuovere lo sviluppo delle attività imprenditoriali, l’imprenditoria 
femminile e l’imprenditoria giovanile

L’ufficio Spazio Impresa risponde al bisogno di chi si appresta ad intraprendere il cammino imprenditoriale
offrendo un punto di riferimento dove poter reperire non solo una gamma di indicazioni e informazioni utili per
muovere i primi passi, ma anche un servizio di orientamento e assistenza personalizzata.

Offre:

- informazioni sull'iter burocratico per l'avvio d'impresa

- orientamento all'imprenditorialità con colloqui personalizzati in area marketing (analisi dell'idea
imprenditoriale, verifica della coerenza tra idea e persona, analisi di mercato, studio di fattibilità e sostenibilità,
politiche di marketing) e in area giuridico-fiscale (orientamento alla scelta della forma giuridica, alla contabilità,
alle problematiche fiscali e tributarie, adempimenti burocratici)

- indicazioni per la redazione del piano d'impresa (business plan)

- organizzazione di eventi informativi

- informazioni su agevolazioni, contributi e finanziamenti.
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9. Promuovere lo sviluppo delle attività imprenditoriali, l’imprenditoria 
femminile e l’imprenditoria giovanile

L’obiettivo del servizio è quello di facilitare il delicato momento di nascita delle nuove attività imprenditoriali e 
agevolare la permanenza sul mercato di quelle esistenti.

Per affiancare gli aspiranti imprenditori  nel focalizzare la loro idea d’impresa e svilupparla è stato organizzato il 
seminario, che nell’anno è stato svolto in modalità online, utile per acquisire e conoscere  strumenti per 
trasformare l’idea in un progetto d’impresa: «Dall’idea all’impresa». In questo seminario vengono trattati 
argomenti che poi possono essere maggiormente approfonditi nelle consulenze individuali.
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9. Promuovere lo sviluppo delle attività imprenditoriali, l’imprenditoria 
femminile e l’imprenditoria giovanile

All’aspirante imprenditore viene fissato un primo incontro per una consulenza individuale di orientamento e 
nell’anno 2023 sono state fissate e svolte 41 consulenze. 

Poi, per coloro che intendono sviluppare e verificare se la propria idea d’impresa può diventare realtà, in 
quanto sostenibile e fattibile, vengono fissati ulteriori incontri:

- consulenze individuali in area marketing a supporto dell’analisi imprenditoriale, della verifica sulla coerenza 
tra l’idea di business e la persona, dell’analisi di mercato, dello studio di fattibilità, del business plan e delle 
politiche di marketing;

- consulenze individuali in area societaria contabile in aiuto alla scelta della forma giuridica, sulla contabilità, 
sulle problematiche fiscali e tributarie e sugli adempimenti burocratici. 

Nell’anno 2023 sono state messe a disposizione n. 30 ore di consulenze in area marketing e n. 20 ore in area 
giuridico-fiscale.
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9. Promuovere lo sviluppo delle attività imprenditoriali, l’imprenditoria 
femminile e l’imprenditoria giovanile

Spazio Impresa organizza, inoltre, lo svolgimento di eventi di informazione e aggiornamento sulle principali
tematiche utili alle imprese: transizione e digitalizzazione, area amministrativo-contabile, sviluppo e
potenziamento delle risorse imprenditoriali, promozione del territorio.

Per la transizione e la digitalizzazione delle imprese si è organizzato il percorso in cui sono stati trattati i
seguenti argomenti:

• “AI per il Content marketing” (7 ore in presenza)

• “Come promuovere online il proprio Personal branding” (DAD 3,5 ore per due incontri)

• “Laboratorio di scrittura persuasiva: usare il neuromarketing per le email e la comunicazione online”

(7 ore in presenza)

• “Video editing per i social media” (3,5 ore, uno in DAD e uno in presenza)

• “Lead generation: conoscere il Customer Journey per trovare, qualificare e fidelizzare nuovi clienti (3,5 ore

in DAD)

• “Come impostare un e-commerce (3,5 ore in DAD)

Hanno partecipato in media 25 imprese.
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9. Promuovere lo sviluppo delle attività imprenditoriali, l’imprenditoria 
femminile e l’imprenditoria giovanile

Per l’area amministrativo-contabile sono stati organizzati due seminari di due giorni ciascuno, sul «Bilancio delle
imprese: come leggerlo e individuare i punti di forza e debolezza. Aspetti pratici. Corso per non addetti», l’altro
«Analisi dei costi e rapporto tra PMI e banche». Nel primo seminario gli obiettivi erano quelli di fornire le chiavi
di lettura della situazione economica e finanziaria della propria impresa e di quella delle imprese clienti, fornitrici
e concorrenti, imparare a valutare la situazione aziendale ed individuarne i punti di forza e di debolezza ed
individuare nel bilancio le grandezze strategiche e riflettere sulle relative modalità gestionali.

Il secondo seminario, visto la crisi economico-finanziaria in corso che spinge le imprese nella direzione del
recupero di efficienza, si è ritenuto di cercare di dare gli strumenti per sviluppare la capacità di misurare e
monitorare i costi, in modo corretto. I dati relativi ai costi sono da sempre la base per valutare strategie
alternative e assumere decisioni anche importanti per il futuro dell’impresa. A tale scopo occorre saper
selezionare i dati di costo rilevanti per le decisioni ed utilizzare alcuni semplici ma utili strumenti di analisi
economica per migliorare l’efficienza gestionale e razionalizzare i processi decisionali.
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9. Promuovere lo sviluppo delle attività imprenditoriali, l’imprenditoria 
femminile e l’imprenditoria giovanile

Il rapporto con le banche, inoltre, è fondamentale sia per gli imprenditori ma anche per gli aspiranti che vogliano
finanziare l’avvio della loro attività. Le competenze finanziarie sono un elemento essenziale del bagaglio
manageriale di ogni imprenditore, indipendentemente dalle dimensioni della sua azienda; aiutano a dialogare
con le banche e gli altri intermediari finanziari, a cogliere le opportunità derivanti dalle trasformazioni del
sistema finanziario, a progettare il futuro e anche a fronteggiare momenti di crisi. Durante il seminario è stato
anche presentato il programma che Banca d’Italia mette a disposizione degli imprenditori: «Scelte finanziarie e
rapporti con le banche», programma gratuito sulla piattaforma e-learning di Sportelli Nuova Impresa di
Unioncamere per diffondere l’educazione finanziaria.

Hanno partecipato 19 imprese alle giornate di ambedue i seminari.
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9. Promuovere lo sviluppo delle attività imprenditoriali, l’imprenditoria 
femminile e l’imprenditoria giovanile

Per lo sviluppo delle competenze e risorse manageriali si è ritenuto opportuno organizzare dei moduli finalizzati
a fornire indicazioni pratiche e precise su qual è il valore e la rilevanza della “business idea” a partire dalla
definizione accurata dell’immagine di sé, personale e professionale, che l’imprenditore vuole che l’idea veicoli
nel mondo. L’immagine professionale bisogna saper definirla e comunicare proprio a coloro verso i quali è
diretta la specifica intenzione imprenditoriale e considerato che il definire quali sono gli scopi che l’imprenditore
si prefigge, quali le mete che vuole raggiungere, quali gli obiettivi concreti che intende perseguire e lo scegliere
con cura il pubblico a cui vuole rivolgersi per soddisfare le sue esigenze, rappresentano il primo, fondamentale
passaggio per qualunque strategia consapevole di auto-promozione, è stato svolto il percorso dal titolo
”Personal Branding. Strategie e consigli per la promozione di sé stessi e delle proprie idee nell’era dei social
media”, sviluppato in 2 sessioni di lavoro di 8 ore ciascuna. Laboratorio fortemente interattivo al quale hanno
partecipato 23 imprese.
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9. Promuovere lo sviluppo delle attività imprenditoriali, l’imprenditoria 
femminile e l’imprenditoria giovanile

Per l’area promozione del territorio, considerato che nel 2025 Gorizia, insieme a Nova Gorica, sarà capitale
europea della cultura, un’opportunità unica per far conoscere il nostro territorio ad una ancora più larga fetta di
persone, fare in modo che se ne innamorino e scelgano di ritornarci, è stato proposto un primo incontro
«L’OSPITALITA’ A GORIZIA NEL 2025: come accogliere gli ospiti e costruire relazioni eccellenti», che ha
introdotto il tema dell’accoglienza e dell’ospitalità. Essere Capitale Europea della Cultura significa anche
incoraggiare il contatto tra cittadini provenienti da differenti aree europee, favorire la comprensione reciproca e
rafforzare la cittadinanza europea. Ovvero: lavorare sulla vicinanza, sull’empatia, in sostanza sull’accoglienza,
nel rispetto dell’unicità altrui. La proposta di formazione si è posta dunque l’obiettivo di migliorare la qualità del
servizio offerto attraverso eccellenti relazioni con i propri ospiti che garantiscano la loro soddisfazione e
fidelizzazione e si è rivolta ad imprenditori e loro collaboratori di strutture ricettive (hotel, b&b, agriturismi con
posti letto) di Gorizia e provincia. Questo incontro è stato organizzato nel 2023 ma, per motivi tecnici, svolto a
fine gennaio 2024 e vi hanno partecipato 35 imprese.
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10. L’Ente camerale per le imprese: supportare, informare, creare valore

Borse di studio per corso di aggiornamento e perfezionamento “Environmental, social and

governance – ESG training program”

L’Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia ha messo a disposizione 2.400,00 euro per quattro borse di

studio, destinate a imprenditori, aspiranti imprenditori, consiglieri di amministrazione, di piccole o medie

imprese per partecipare al primo corso di aggiornamento e perfezionamento “Environmental, social and

governance – ESG training program” dell’Università di Udine.

Il corso era destinato a giovani imprenditori e dirigenti d’azienda e forniva indicazioni per l’adozione di modelli

di business sostenibili, in grado di coniugare gli obiettivi di redditività, competitività, creazione di valore con la

tutela dell’ambiente e l’accrescimento del benessere sociale.

L’iniziativa organizzata dall’Università degli Studi di Udine, in collaborazione e con il sostegno di Osservatorio

Socialis e l’Associazione AnimaImpresa, si è svolta da marzo a giugno 2023 e prevedeva 80 ore di lezione.
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12. Sostegno al territorio

12.1. Sostegno alle iniziative promozionali natalizie

L’Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia la Zona

Franca Gorizia ha finanziato, altresì, una serie di proposte

che ha animato il centro cittadino di Gorizia nelle settimane

delle festività.

E’ stato predisposto un servizio di filodiffusione che ha

interessato Corso Italia, Corso Verdi, via Mazzini, via

Garibaldi, via Rastello e altre aree urbane ed è stato messo

a disposizione, per due giornate, nell’area pedonale un

pianoforte per coloro che desideravano esibirsi.

Tali iniziative intendono essere un sostegno e uno stimolo

alla collaborazione di imprese e cittadini in vista di una

crescente coinvolgimento diffuso che condurrà all’evento

del 2025.
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GESTIONE CORRENTE   
A) RICAVI ORDINARI   

1) Proventi da servizi                    72.500                    78.655                   -                               -                       72.500                        78.655                 -               -                                   -                                      -                                   72.500                                78.655 

2) Altri proventi o rimborsi                    19.500                    49.788                          350                             -                         1.000                          1.625                 -                     -                           18.150                           48.163                                 19.500                                49.788 

3) Contributi da organismi comunitari                  -                               -                     -                    -                     -                       -                   -                     -                        -                                      -                                           -                                          -   

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici                             -                      30.000                             -                               -                     -                       -                   -                     -                                   -                             30.000                                         -                                  30.000 

5) Altri contributi                    68.003                    68.003                  -                       68.003                        68.003                 -               -                         -                                   68.003                                68.003 

6) Contributo della Camera di Commercio               1.661.420               1.017.667                     64.202                    48.304                                -                   -                     -                      1.597.218                         969.363                            1.661.420                           1.017.667 

Totale (A)            1.821.423            1.244.114                  64.552                  48.304                141.503                   148.283                        -                     -                   1.615.368                   1.047.526                        1.821.423                       1.244.114 

B) COSTI DI STRUTTURA                                           -   

7) Organi istituzionali -                  27.260 -                  17.010 -                     2.590 -                    1.616 -                     1.363 -                           851                 -                     -   -                       23.307 -                         14.544 -                               27.260 -                              17.010 

8) Personale -                443.350 -                367.832 -                   38.212 -                  29.968 -                   61.237 -                     68.155                           -                     -   -                     343.902 -                       269.709 -                            443.350 -                           367.832 

a) competenze al personale -                201.000 -                166.953 -                   15.678 -                  13.022 -                   44.220 -                     36.730                 -                     -   -                     141.102 -                       117.201 -                            201.000 -                           166.953 

b) oneri sociali -                  56.050 -                  46.197 -                     4.372 -                    3.603 -                   12.331 -                     10.163                 -                     -   -                       39.347 -                         32.430 -                               56.050 -                              46.197 

c) accantonamenti al T.F.R. -                  19.500 -                  17.191 -                     1.521 -                    1.341 -                     4.290 -                        3.782                 -                     -   -                       13.689 -                         12.068 -                               19.500 -                              17.191 

d) altri costi -                166.800 -                137.491 -                   16.641 -                  12.001 -                        396 -                     17.480                 -                     -   -                     149.764 -                       108.009 -                            166.800 -                           137.491 

9) Funzionamento -                252.400 -                176.710 -                   19.687 -                  13.783 -                   55.528 -                     38.876                           -                     -   -                     177.185 -                       124.051 -                            252.400 -                           176.710 

a) Prestazione servizi -                124.750 -                  69.769 -                     9.731 -                    5.442 -                   27.445 -                     15.349                 -                     -   -                       87.574 -                         48.978 -                            124.750 -                              69.769 

b) Godimento di beni di terzi -                  72.200 -                  69.685 -                     5.632 -                    5.435 -                   15.884 -                     15.331                 -                     -   -                       50.684 -                         48.919 -                               72.200 -                              69.685 

c) Oneri diversi di gestione -                  55.450 -                  37.257 -                     4.325 -                    2.906 -                   12.199 -                        8.197                 -                     -   -                       38.926 -                         26.154 -                               55.450 -                              37.257 

10) Ammortamenti e accantonamenti -                  41.100 -                  38.946 -                     3.206 -                    3.038 -                     9.042 -                        8.568                           -                       -   -                       28.852 -                         27.340 -                               41.100 -                              38.946 

a) Immob. immateriali -                    1.000                             -   -                          78                             -   -                        220                                -                   -                     -   -                            702                                    -   -                                 1.000                                        -   

b) Immob. materiali -                  37.100 -                  38.946 -                    3.038 -                        8.568                 -                     -   -                         27.340                                         -   -                              38.946 

c) svalutazione crediti                  -                    -                               -                    -                                -                       -                   -               -                                   -                         -                                           -                                          -   

d) fondi rischi e oneri -                    3.000                             -   -                        234                             -   -                        660                                -                             -                     -   -                         2.106                                    -   -                                 3.000                                        -   

Totale (B) -             764.110 -             600.498 -                63.694 -               48.405 -                116.450                        -                     -   -                    435.643 -                         764.110 -                        600.498 

C) COSTI ISTITUZIONALI                                           -   

11) Spese per progetti e iniziative -             1.045.000 -                712.844                             -                                  -                   -                     -   -                 1.045.000 -                       712.844 -                         1.045.000 -                           712.844 

Totale (C) -          1.045.000 -             712.844                         -                               -                          -                     -   -               1.045.000 -                    712.844 -                      1.045.000 -                        712.844 

Risultato della gestione corrente (A-B-C)                    12.313 -                  69.228                          858 -                       101                   141.503                        31.833                           -                     -                         570.368 -                       100.961                                 12.313 -                              69.228 

D) GESTIONE FINANZIARIA                                           -   

12) Proventi finanziari                          600                      7.033                             -                                  -                   -                     -                                600                             7.033                                      600                                  7.033 

13) Oneri finanziari -                    1.000 -                         18 -                          78                             -   -                        220                                -                   -                     -   -                            702 -                                18 -                                 1.000 -                                     18 

Risultato gestione finanziaria -                    400                    7.015 -                       78                         -   -                     220                             -                          -                     -   -                         102                          7.015 -                                400                              7.015 

E) GESTIONE STRAORDINARIA                                           -   

14) Proventi straordinari                    10.000                    93.022                 -                       -                           10.000                           93.022                                 10.000                                93.022 

15) Oneri Straordinari -                  10.000 -                         57 -                        780 -                           4 -                     2.200 -                             13                 -                     -   -                         7.020 -                                40 -                               10.000 -                                     57 

Risultato gestione straordinaria                         -                    92.965 -                     780 -                        4 -                  2.200 -                          13                        -                     -                          2.980                        92.982                                     -                              92.965 

(F) Rettifiche di valore attività finanziaria                  -                    -                     -                       -                   -               -                        -                         -                                           -   

16) Rivalutazioni attivo patrimoniale                                           -   

17) Svalutazioni attivo patrimoniale                                           -   

Differenze rettifiche di valore attività finanz.                                           -   

Disavanzo/avanzo econ. di esercizio (A-B-C+/-D+/-E)                  11.913                  30.752 -                         0 -                    105                139.083                     31.820                        -                     -                      573.246 -                           964                             11.913                            30.752 

 ORGANI ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA GENERALE (A) 

 A001 - Gestione benzina 

agevolata 

 A002 - Gestione benzina 

regionale 

Consuntivo Art. 24

 A003 - Gestione UMA e 

cronotachigrafi 

 A004 - Attività delegate cciaa 

finanziamenti alle imprese 
 TOTALE (A+B+C+D) 

 Consuntivo  Revisione di Budget  Consuntivo 
 Revisione di 

Budget 
 Consuntivo 

 Revisione di 

Budget 
 Consuntivo 

 Revisione di 

Budget 

 Revisione di 

Budget 
 Consuntivo 

 Revisione di 

Budget 
 Consuntivo 
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La redazione del Bilancio d’esercizio segue le disposizioni di cui all’art. 68

del già citato DPR 254 del 2 novembre 2005 di rubrica “Regolamento per la

disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di

commercio.

In particolare, i commi 1 e 2 dell’art. 68 prevedono quanto segue:

“1. Il bilancio di esercizio è composto dal conto economico, dallo stato

patrimoniale e dalla nota integrativa ed è redatto in conformità ai modelli di

cui agli allegati H ed I e sulla base dei criteri di cui all'articolo 23.

2. Il bilancio di esercizio, redatto secondo i criteri di cui agli articoli 25 e 26 e

corredato dalla relazione sulla gestione a cura del presidente, è approvato

dall'organo di amministrazione dell'azienda previa relazione del collegio dei

revisori dei conti”.

In questa parte della relazione, pertanto, si evidenziano le principali voci di

bilancio che hanno caratterizzato l’attività 2023 della Azienda Speciale Zona

Franca: Rami Zona Franca e Promozione.

L’Azienda Speciale Zona Franca chiude il bilancio d’esercizio 2023 con

un avanzo di bilancio relativo alla gestione benzine regionali pari ad €

30.751,85.
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Giova ricordare che il Fondo Gorizia, ex lege, deve garantire il
pareggio di bilancio dell’Azienda, tranne che per la gestione della
benzina regionale. Nel 2023 il contributo erogato dal Fondo Gorizia
a tal fine è stato pari ad € 1.017.667,31. Tale contributo copre sia le
spese di funzionamento dell’Azienda che i costi delle attività
promozionali.

La voce “ Diritti di segreteria e oblazioni” riporta a preventivo € 
72.500,00 mentre a ricavo sono stati imputati € 78.655,00. Vi sono 
stati maggiori diritti di segreteria, per tessere benzina, rispetto al 
preventivato.

La voce “Altri proventi e rimborsi”, che era stata preventivata in € 
19.500,00 riporta a ricavo € 49.787,95 relativi ai fitti di telefonia 
mobile sul piazzale del quartiere fieristico, rimborsi spese per uso 
quartiere fieristico e rimborso spese istruttoria Benzina Regionale. 
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La voce “Contributi regionali o da altri enti pubblici” che era
stata preventivata in € 0,00 riporta a consuntivo l’importo di €
30.000,00 relativo al contributo per la compartecipazione del
Consorzio di Sviluppo Economico della Venezia Giulia allo
studio “Distretto Cluster della nautica” in Monfalcone.

La voce “Altri contributi” riporta a preventivo l’importo di €
68.003,33 e a ricavo € 68.003,33 ed è pari alla somma che la
Regione Autonoma F.V.G. eroga a fronte delle spese per la
gestione della benzina regionale L.14/2010.

La voce “Contributo del Fondo Gorizia” riporta a preventivo
l’importo di € 1.661.419,98 e a ricavo € 1.017.667,31, così
come già citato. La differenza è da imputare sicuramente ad
una razionalizzazione dei costi di gestione dell’attività
dell’Azienda.
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La voce “Organi Istituzionali” riporta a preventivo l’importo di €
27.260,00 e a costo € 17.010,24. In tale voce trovano allocazione
i compensi ai Revisori dei Conti.

La voce “Personale” riporta a preventivo l’importo di €
443.350,00 e a costo € 367.831,80. La differenza trova
giustificazione nel fatto che vi sono stati minori costi addebitati
alla gestione Zona Franca di personale camerale che vi opera. La
voce contiene anche i costi per la formazione del personale, gli
accertamenti sanitari e l’IRAP.

La voce “Funzionamento” riporta a preventivo l’importo di €
252.400,00 e a costo € 176.710,20. In fase programmatoria
erano state previste diverse spese poi attuate ma in misura
inferiore, imposte e tasse: in fase di preventivo non era possibile
avere contezza di quali sarebbero stati i risultati fiscali,
determinabili solo alla fine dell’anno. In linea di massima si
registra, comunque, un risparmio su tutte le tipologia di spesa.
L’ente camerale che sostiene i costi per luce, acqua e gas ecc.
per conto dell’Azienda ha adottato, anche nel corso del 2023,
una diligente politica di razionalizzazione e contenimento dei
costi. Politica che, logicamente, si è riverberata anche nei
confronti delle Aziende proprie.
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La voce La voce “Ammortamenti e accantonamenti” riporta a
preventivo l’importo di € 41.100,00 e a costo € 38.946,05 relativo
ad ammortamenti di beni materiali.

La voce “Spese per progetti e iniziative” riporta a preventivo €
1.045.000,00 e a costo € 712.843,68.

La voce “Proventi finanziari” riporta a preventivo l’importo di €
600,00 e a ricavo € 7.033,46 relativo agli interessi attivi maturati su
c/c bancario.

La voce “Oneri finanziari”, preventivata per € 1.000,00 ha
evidenziato un onere finanziario pari ad € 18,12.

La voce “Proventi straordinari” riporta a preventivo l’importo di €
10.000,00 e a ricavo l’importo di € 93.021,77, relativo a minori costi
di anni precedenti.

La voce “Oneri straordinari” riporta a preventivo l’importo di €
10.000,00 e a costo l’importo di € 56,88. Nel corso dell’anno 2023,
infatti, si sono verificati costi relativi ad anni precedenti.

IL PRESIDENTE

COMM. ANTONIO PAOLETTI



 
 

 1 

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO ED AGRICOLTURA 

VENEZIA GIULIA 

 
AZIENDA SPECIALE ZONA FRANCA 

 

BILANCIO PER L’ESERCIZIO 2023 

 

Relazione del Collegio dei Revisori 
 

 

Il Collegio dei Revisori dell’Azienda Speciale Zona Franca di Gorizia, istituita con 

D.M. 27.02.86 e prevista dall’art.33 dello Statuto Camerale, appreso il progetto del 

bilancio per l’esercizio 2023 dell’Ente, si è riunito in data 12.04.2024, alle ore 16.00 in 

teleconferenza, per procedere alla disamina tecnica del progetto di Bilancio d'esercizio 

2023. Sono presenti il dott. Marcello Giorda, presidente, la dott.ssa Alessandra Borra e 

il dott. Fulvio Degrassi, componenti. 

 

Il documento è completo in tutte le sue parti, come previsto dalla 

vigente normativa introdotta dal D.P.R. 02.11.2005 n. 254. Risultano correttamente 

compilati i documenti previsti, ossia lo “Stato Patrimoniale al 31.12.2023” (Allegato 

I), il “Conto Economico dell’esercizio 2023” (Allegato H) e la “Nota integrativa”, con 

la comparazione fra i dati del bilancio 2022 e quelli di bilancio 2023. 

 

È stata verificata la corrispondenza fra i dati contabili desunti dai libri 

con quelli esposti in bilancio, sia con riguardo all’aspetto economico che a quello 

patrimoniale. 

 

In particolare, è stato riscontrato il rispetto dei criteri civilistici nella 

quantificazione degli accantonamenti relativi al TFR del personale dipendente, pari a € 

116.625,25 e degli ammortamenti dei beni strumentali pari ad € 38.946,05, in linea con 

i criteri civilistici. 

 

Relativamente al bilancio per l‘esercizio 2023, la situazione 

patrimoniale può riassumersi nelle seguenti sintetiche evidenze, che presentano, ai fini 

comparativi, i valori dell’esercizio precedente: 

 

    31.12.2022          31.12.2023 

 

Attività   €      2.801.773,29   €       2.943.738,58 

Passività   €     -2.684.353,14   €      -2.795.566,58 

Patrimonio netto  €          117.420,15   €          148.172,00 

     di cui Utile/Perdita d’es. €            64.282,16   €            30.751,85 

 

 Il risultato d’esercizio trova conferma nel raffronto delle seguenti evidenze del 

conto economico che si riassumono: 
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     31.12.2022         31.12.2023 

 

Proventi correnti   €   1.676.073,19  €   1.244.113,59 

Oneri correnti    €  -1.641.039,65  €  -1.313.341,97 

Risultato della gestione corrente €        35.033,54  €        69.228,38 

Proventi finanziari   €          1.459,97  €          7.033,46 

Oneri finanziari   €                 0,00  €               18,12 

Proventi straordinari   €        45.816,68  €        93.021,77 

Oneri straordinari   €       -18.028,04  €              -56,88 

Utile/Perdita d’esercizio  €        64.282,16  €        30.751,85 

 

Il Collegio dei Revisori attesta quanto segue: 

− Le attività e passività esposte in bilancio sono effettivamente esistenti e 

correttamente esposte; 

− I risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione sono corretti; 

− I dati contabili riportati nel prospetto di bilancio e nei relativi allegati sono 

esposti in modo esatto e chiaro; 

− I dati di bilancio corrispondono con le scritture contabili; 

− Le norme di amministrazione e di contabilità sono state correttamente 

applicate.  

 

Il bilancio per l’esercizio 2023, nelle singole componenti e nel suo 

complesso, è ritenuto attendibile, veritiero e leggibile; pertanto, il Collegio dei 

Revisori esprime parere favorevole alla sua approvazione. 

   

La seduta termina alle ore 17.00. 

 

Monfalcone, 12 aprile 2024. 

 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

 
Dott. Marcello Giorda 

  
Dott.ssa Alessandra Borra 

   
 
Dott. Fulvio Degrassi 
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