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La Camera di commercio di Torino partecipa nel Centro Estero per 
l’Internazionalizzazione S.c.p.a. (siglabile Ceipiemonte S.c.p.a.), società 
consortile “in house” che si propone, senza scopo di lucro, lo svolgimento unitario 
e coordinato di alcune fasi di attività dei consorziati, nel precipuo interesse di 
questi, nel quadro di un sistema integrato inteso come luogo di coordinamento, 
promozione ed attuazione delle iniziative, anche tramite azioni pubblicitarie o 
promozionali, che possano favorire, sviluppare e supportare 
l’internazionalizzazione delle imprese, dell’economia e del territorio del Piemonte 
e del Nord-Ovest – detenendo azioni per nominali € 55.155,00, rappresentanti il 
22,06% del complessivo capitale sociale.

Con lettera del 19/03/2024, protocollo in arrivo n. 39837 del 20/03/2024, e 
successive integrazioni protocolli in arrivo n. 42588 del 25/03/2024 e n. 44169 
del 27/03/2024, Ceipiemonte S.c.p.a. ha comunicato che il giorno 19 aprile 2024
avrà luogo l’assemblea ordinaria degli azionisti, il cui ordine del giorno prevede
l’approvazione del Bilancio Consuntivo 2023 e relazione sulla gestione.

Dalla relazione sulla gestione si evince che tra le novità più significative, avviate 
nel 2022 e sviluppate nel 2023, vi sono il lancio di un nuovo e potenziato Team 
di Attrazione Investimenti, l'istituzione dell'ufficio Market Intelligence e 
l'istituzione dell'Ufficio Partnership & Events, dedicato alla creazione di nuove 
partnership e all'organizzazione di grandi eventi internazionali in Piemonte e 
all'estero, progettati e sviluppati da Ceipiemonte su incarico dei Soci.
Ad inizio 2023, è stato avviato il primo Graduate Program di Ceipiemonte, il 
programma di training on the job che ha visto l'inserimento nel team di 10 giovani 
laureati che coniugano l’attività nei progetti del CEIP con la partecipazione ad un 
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Master di alta specializzazione professionale focalizzato 
sull'internazionalizzazione.
Proseguendo nella direzione tracciata dal Piano Strategico 2021-2023 e con 
l’obiettivo di supportare i Piani Strategici Regionali per l’Internazionalizzazione e 
i Progetti del Sistema Camerale Piemontese, Ceipiemonte ha gestito progetti e 
iniziative mirati a favorire la crescita dell'innovazione, della competitività e 
dell'attrattività del Piemonte.
Il 2023 ha visto anche una rinnovata collaborazione con il sistema camerale che 
ha portato alla gestione di 25 progetti speciali. Tra gli altri si segnala l’avvio di 
due nuovi importanti progetti finanziati da tutto il Sistema Camerale e 
precisamente “La logistica piemontese sui mercati internazionali” e “Attrattività 
in Piemonte” mirato all’attrazione di investimenti sul territorio - e un progetto 
finanziato dalla Camera di commercio di Torino per la promozione all’estero della 
nuova filiera dell’editoria. 
Infine, è proseguito il progetto tender che favorisce la partecipazione delle 
aziende piemontesi alle grandi commesse pubbliche internazionali.
I risultati economici conseguiti relativi alle principali voci di budget sono i 
seguenti: 
Progetti PIF – Regione Piemonte Fondi PSC 
Con determinazione dirigenziale n. 431 del 20/12/2022, la Regione Piemonte ha 
affidato la nuova edizione degli 8 Progetti Integrati di Filiera 2022/2023 (dedicati 
alle filiere aerospazio, automotive e trasporti, meccatronica, cleantech e edilizia 
sostenibile, tessile, abbigliamento, design, gioielleria, salute e benessere, 
agroalimentare) dal valore complessivo di € 2.912.000 con lo scopo di traghettare 
le attività di promozione verso i nuovi fondi FESR. Successivamente, con 
determinazione dirigenziale n. 295 del 26/09/2023 la Regione Piemonte ha messo 
a disposizione ulteriori fondi integrativi, pari a € 2.393.000 che hanno garantito 
il proseguimento delle attività dei progetti di filiera fino a fine anno. Il volume di 
produzione dell’attività per il 2023 è pari a € 4.838.636 oltre a € 341.552 di 
incassi dalle aziende che hanno usufruito dei servizi a prezzo agevolato. 
Progetti Speciali Regione Piemonte 2022-2023: 
Nel mese di dicembre 2022 la Regione Piemonte ha approvato i seguenti progetti 
speciali: 
• Progetto Valorizzazione delle eccellenze delle aziende piemontesi nel settore dei 
beni industriali e tecnologici per un valore complessivo di € 605.000 ed il progetto 
Market, Competitive & Technology Intelligence di € 320.000, approvati con 
Determinazione Dirigenziale n. 440 del 20/12/2022, 
• Progetto “Iniziativa promozionale volta all’attrazione di investimenti esteri ed 
esterni alla regione Piemonte” approvato con Determinazione Dirigenziale n. 423 
del 19/12/2022 per un valore complessivo pari a € 1.330.000. 
Complessivamente i progetti speciali regionali hanno apportato un volume della 
produzione di competenza 2023 pari a € 1.574.353. 

Progetti PIF – Regione Piemonte fondi FESR 
Con d.g.r. n. 27-765/2023/XI del 6/11/2023 in attuazione della Misura “Sostegno 
alla internazionalizzazione delle imprese del territorio attraverso i Progetti 
Integrati di Filiera (PIF) – Annualità 2023-2025 nell’ambito del FESR 2021-2027, 
la Regione Piemonte ha deliberato la proposta di ripartizione delle dotazioni 
finanziare relative alle filiere, in continuità con la struttura delle precedenti linee 
progettuali e con l’inserimento di una nuova filiera ICT rivolta 
all’internazionalizzazione delle aziende del territorio della filiera ICT (Digital 
Enablers, Digital Production Solutions, Digital Creativity e Services solutions & 
softwares).
L’importo complessivo del piano triennale ammonta a € 15.900.000. 
Con determinazione dirigenziale n. 469 del 15/12/2023 è stato affidato alla 
Società il servizio di progettazione dei PIF 2023-2025 e con determinazione 
dirigenziale n. 521 del 27/12/2023 è stato affidato il servizio di realizzazione dei 



PIF 2023-2025. Nel corso del 2023 è stato possibile ricomprendere nel bilancio 
d’esercizio l’attività relativa alla progettazione e alcune attività preparatorie, per 
un valore complessivo pari a € 243.158.
Progetti del sistema camerale 
Complessivamente i progetti camerali affidati nel 2022 e terminati nel 2023 e 
l’attivazione dei nuovi affidamenti 2023 hanno apportato un volume di produzione 
di competenza 2023 pari a € 524.921.
Le “attività e i progetti di Formazione”, complessivamente il valore di produzione 
realizzato ammonta a € 408.057.
ll valore della produzione relativo alle “attività e ai progetti di Promozione”
ammonta a complessivi € 873.636.

Dall’esame del Bilancio d’esercizio al 31/12/2023 si evince che l'impegno 
gestionale della società Ceipiemonte s.c.p.a ha condotto al conseguimento 
dell'obiettivo stabilito dal Consiglio di amministrazione, ovvero il potenziamento 
del patrimonio della Società. Questo è stato realizzato tramite la generazione di 
un utile d'esercizio pari a € 130.709 (in aumento rispetto all’utile dell’anno 
precedente pari a € 8.271), che, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-
septies del codice civile, si propone venga destinato per il 5% (€ 6.535) a Riserva 
Legale e per il residuo 95% (€ 124.174) a Riserva per utili portati a nuovo.

Questo fatto ha pertanto determinato l’attestarsi del patrimonio netto della 
società al 31 dicembre 2023 a € 409.562 (€ 278.854 nel precedente esercizio),
rispetto al valore del capitale sociale di € 250.000. 
Tale politica di rafforzamento del patrimonio netto è sostenuta in considerazione 
del volume delle attività svolte e della dimensione aziendale nel suo complesso; 
detti elementi si riflettono sugli indici di capitalizzazione e indipendenza 
finanziaria che hanno segnato nell’ultimo anno un miglioramento ma che 
necessitano di un ulteriore incremento per raggiungere valori ottimali.
Il volume della produzione complessivo è pari a circa € 9.827.583, in lieve calo 
rispetto al 2022 (€ 10.678.140) (-8%) e dovuto ad un minor volume progettuale 
a disposizione sui progetti di filiera rispetto all’anno precedente, ma che 
complessivamente conferma il trend positivo ed incrementale dell’ultimo triennio, 
frutto dell’attuazione del piano strategico 2021-2023. 
Il volume della produzione complessivo del triennio 2021-2023 risulta pari a € 
26.662.252, in aumento di circa il 20% rispetto al triennio precedente.
I Costi della produzione sono stati pari a € 9.640.634 (€ 10.611.770 nel 2022) di 
cui € 3.254.070 per spesa relativa ai costi per il Personale (€ 2.804.895 nel 
2022), il totale Proventi e oneri finanziari è pari a € -29.853 (-€ 50.076 nel 2022), 
infine il totale delle Imposte sul reddito dell’esercizio è pari a € 26.387 (€ 8.023 
nel 2022).
Si segnala che grazie alla politica di efficientamento dei costi generali e grazie 
anche alla sensibile riduzione dei costi dell’energia nel corso dell’anno dopo il 
generale aumento registratosi nell’esercizio precedente, è stato possibile per la 
società contenere i costi generali, registrando una significativa economia rispetto 
al budget d’esercizio 2023 (- 13%) e rispetto al consuntivo 2022 (- 4%).
Si segnala inoltre che il Costo del personale per l’esercizio 2023 risulta in 
diminuzione rispetto al budget d’esercizio (-6%). 
Particolare rilevanza ha avuto sul contenimento della spesa la significativa 
diminuzione del tasso ISTAT che ha comportato un notevole risparmio sulla 
rivalutazione del fondo TFR dei dipendenti (- 80% rispetto all’anno precedente). 
Inoltre, il mancato rinnovo del contratto collettivo nazionale del commercio a 
fronte del quale le parti sociali hanno raggiunto un accordo per un anticipo in 
misura molto ridotta rispetto alle aspettative, ha comportato un’ulteriore 
economia rispetto all’apposito accantonamento nel budget d’esercizio. 



Infine, rispetto al piano di assunzioni e sviluppo del personale, il reclutamento 
del personale previsto è avvenuto in modalità frazionata nel corso dell’anno 
giungendo a regime soltanto nel 2024.
I risultati dell’attività di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti 
prescritti ex art. 6, co. 2 e 14, co. 2, 3, 4, 5 del d.lgs. 175/2016 e l’analisi degli 
indici evidenziano che non emergono rischi riguardo la solvibilità e pertanto non 
sussistono rischi di crisi aziendale qualora permanga un congruo volume di 
affidamenti da parte dei soci. 
In particolare, si evidenzia come i risultati dell’attuazione del Piano Strategico 
2021-2023 hanno apportato risultati positivi di gestione e che, grazie al risultato 
economico dell’ultimo esercizio, il patrimonio della società, per il quale nei 
precedenti esercizi si evidenziava una persistente sotto-capitalizzazione, risulta 
ora rafforzato. 
Nel 2023, il fatturato relativo ad affidamenti da parte dei soci rispetto al fatturato 
totale è stato superiore all’86%. In particolare il totale ricavi percentuale su totale 
è per “ricavi derivanti da affidamenti soci” pari a € 7.802.785,56 dell’86,01% e 
per “ricavi derivanti da affidamenti terzi” pari a € 1.269.110,44 del 13,99%, per 
un totale di affidamenti pari a € 9.071.896,00.
Nella relazione del Collegio sindacale viene evidenziato che l’ammontare della 
contribuzione annuale dei soci, pur se ad oggi stabilizzata, assicura la copertura 
dei soli “costi generali”, con esclusione quindi dei costi del personale dipendente, 
dei costi finanziari, degli oneri diversi di gestione ed il pro rata IVA, 
complessivamente denominati “costi di struttura”, la cui copertura, unitamente 
ai costi denominati “diretti esterni dei progetti” è assicurata solo grazie ai “ricavi 
per progetti”.

LA GIUNTA

Udito il Relatore;
Vista la Legge n. 580/1993 e s.m.i.;
Visto il Decreto Legislativo n. 175 del 19 agosto 2016 recante “Testo unico in 
materia di società a partecipazione pubblica” e s.m.i.;
Vista la lettera del 19/03/2024, protocollo in arrivo n. 39837 del 20/03/2024 e le 
successive integrazioni protocolli in arrivo n. 42588 del 25/03/2024 e n. 44169 
del 27/03/2024, con la quale Ceipiemonte S.c.p.a. ha convocato l’assemblea 
ordinaria dei soci per il prossimo 19 aprile 2024;
Visti i documenti di Ceipiemonte S.c.p.a. “Bilancio di esercizio al 31-12-2023”, 
“Relazione sulla Gestione 2023”, “Relazione del revisore indipendente ai sensi 
degli articoli 14 e 19-bis del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39” del 21/03/2024, 
“Relazione del Collegio sindacale” del 25/03/2024, contenuti nel Fascicolo Gedoc 
GDOC4_F_1307673 archiviato nel sistema di gestione documentale dell’Ente;

visto l’articolo 45 comma terzo dello Statuto camerale e considerato necessario 
dare immediata esecutività al presente provvedimento in vista dell’assemblea 
convocata per il giorno 19 aprile p.v.

Presenti e Votanti: n. 8 Consiglieri
Contrari: nessuno
Astenuti: nessuno
Favorevoli: Gallina, Scarlatelli, Pompilio, Alberto, Banchieri, Cipolletta, Galliati, 
Garola

DELIBERA



1. di prendere atto della documentazione illustrata in premessa e di 
approvare il “Bilancio di esercizio 2023” di Ceipiemonte s.c.p.a. dando 
mandato al rappresentante camerale in assemblea di votare a favore;

2. di rendere immediatamente esecutiva la presente deliberazione.

La presente deliberazione sarà pubblicata all’Albo camerale informatico di 
questa Camera di commercio, istituito ai sensi dell’art. 32, Legge 69/2009, 
conformemente a quanto previsto dall’articolo 45 dello Statuto camerale.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
Guido Bolatto Dario Gallina

       Firmato digitalmente ai sensi
        dell’art. 24 del D.Lgs. 82/2005

          Firmato digitalmente ai sensi
       dell’art. 24 del D.Lgs. 82/2005
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