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VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO

VALORI COMPLESSIVI FUNZIONI ISTITUZIONALI

CONSUNTIVO AL 
31.12.2025

PREVENTIVO 
ANNO 2026

ORGANI 
ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA 
GENERALE (A)

SERVIZI DI 
SUPPORTO (B)

ANAGRAFE E 
SERVIZI DI 

REGOLAZIONE 
DEL MERCATO (C)

STUDIO, 
FORMAZIONE, 

INFORMAZIONE E 
PROMOZIONE 

ECONOMICA (D)

TOTALE (A+B+C+D)

GESTIONE CORRENTE

A) Proventi correnti

      1 Diritto Annuale 15.053.668,90 14.428.695,05 12.087.564,96 2.341.130,09 14.428.695,05

      2 Diritti di Segreteria 4.678.809,53 4.731.015,00 4.731.015,00 4.731.015,00

      3 Contributi trasferimenti e altre entrate 1.295.217,96 236.647,25 31.147,25 155.000,00 50.500,00 236.647,25

      4 Proventi da gestione di beni e servizi 237.736,12 236.339,49 207.939,49 28.400,00 236.339,49

      5 Variazione delle rimanenze 6.494,06 1.250,00 1.250,00 1.250,00

Totale Proventi Correnti A 21.271.926,57 19.633.946,79 31.147,25 12.451.754,45 4.759.415,00 2.391.630,09 19.633.946,79

B) Oneri Correnti

      6 Personale -4.005.887,60 -4.334.420,61 -1.496.740,47 -799.659,68 -1.645.289,29 -392.731,17 -4.334.420,61

      7 Funzionamento -4.770.928,57 -4.890.297,97 -1.353.016,40 -1.816.340,33 -1.254.519,60 -466.421,64 -4.890.297,97

      8 Interventi Economici -4.454.192,60 -6.611.995,62 -1.391.751,41 -314.000,00 -4.906.244,21 -6.611.995,62

      9 Ammortamenti e accantonamenti -7.160.766,51 -6.976.399,23 -85.365,73 -5.520.039,44 -284.107,80 -1.086.886,26 -6.976.399,23

Totale Oneri Correnti B -20.391.775,28 -22.813.113,43 -4.326.874,01 -8.136.039,45 -3.497.916,69 -6.852.283,28 -22.813.113,43

Risultato della gestione corrente A-B 880.151,29 -3.179.166,64 -4.295.726,76 4.315.715,00 1.261.498,31 -4.460.653,19 -3.179.166,64

C) GESTIONE FINANZIARIA

      10 Proventi Finanziari 235.148,58 222.384,77 185.745,05 36.639,72 222.384,77

      11 Oneri Finanziari -10.400,21 -43.218,13 -43.218,13 -43.218,13

Risultato della gestione finanziaria 224.748,37 179.166,64 185.745,05 -6.578,41 179.166,64

D) GESTIONE STRAORDINARIA

      12 Proventi straordinari 3.944.400,72

      13 Oneri Straordinari -1.735.111,75

Risultato della gestione straordinaria (D) 2.209.288,97

RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIA

      14 Rivalutazioni attivo patrimoniale

      15 Svalutazioni attivo patrimoniale

Differenze rettifiche attività finanziarie

Disavanzo/Avanzo economico esercizio A-B-C-D 3.314.188,63 -3.000.000,00 -4.109.981,71 4.309.136,59 1.261.498,31 -4.460.653,19 -3.000.000,00

PIANO DEGLI INVESTIMENTI

      E Immobilizzazioni Immateriali 5.000,00 5.000,00 5.000,00

      F Immobilizzazioni Materiali 871.314,91 1.701.500,00 1.701.500,00 1.701.500,00

      G Immobilizzazioni Finanziarie 1.602,10 5.000,00 5.000,00 5.000,00

TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G) 872.917,01 1.711.500,00 5.000,00 1.706.500,00 1.711.500,00
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BUDGET DIREZIONALE

(previsto dall'articolo 8, comma 1)
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VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO PREVENTIVO ANNO 
2026

ORGANI 
ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA 
GENERALE (A)

A - SEGRETERIA 
GENERALE

G - DIRIGENTE AREA 
AFFARI GENERALI E 

PERSONALE

SERVIZI DI SUPPORTO 
(B)

A - SEGRETERIA 
GENERALE

F - DIRIGENTE AREA 
ANAGRAFE E 
PATRIMONIO

GESTIONE CORRENTE

A) Proventi correnti

1) Diritto Annuale 14.428.695,05 12.087.564,96

2) Diritti di Segreteria 4.731.015,00

3) Contributi trasferimenti e altre entrate 236.647,25 31.147,25 31.147,25 155.000,00

4) Proventi da gestione di beni e servizi 236.339,49 207.939,49 207.939,49

5) Variazione delle rimanenze 1.250,00 1.250,00 1.250,00

Totale Proventi Correnti A 19.633.946,79 31.147,25 31.147,25 12.451.754,45 209.189,49

B) Oneri Correnti

6) Personale -4.334.420,61 -1.488.009,13 -1.065.563,31 -422.445,82 -835.928,34 -45.000,00 -292.689,94

a) Competenze al personale -3.239.328,69 -1.084.304,67 -775.989,37 -308.315,30 -615.399,93 -225.288,72

b) Oneri sociali -787.718,27 -296.532,39 -216.701,14 -79.831,25 -138.506,08 -57.111,64

c) Accantonamenti al T.F.R. -244.553,65 -90.852,07 -72.872,80 -17.979,27 -36.782,33 -10.289,58

d) Altri costi -62.820,00 -16.320,00 -16.320,00 -45.240,00 -45.000,00

7) Funzionamento -4.890.297,97 -1.033.875,05 -1.006.002,70 -27.872,35 -3.379.686,93 -1.831.377,28 -208.040,80

a) Prestazioni servizi -2.115.840,00 -89.952,80 -89.892,80 -60,00 -1.920.497,20 -1.744.177,28 -84.272,72

b) Godimento di beni di terzi -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00

c) Oneri diversi di gestione -1.623.675,98 -83.616,42 -55.804,07 -27.812,35 -1.414.189,73 -87.200,00 -78.768,08

d) Quote associative -889.474,79 -644.538,63 -644.538,63

e) Organi istituzionali -216.307,20 -215.767,20 -215.767,20 - -

8) Interventi economici -6.611.995,62 -1.391.751,41 -1.391.751,41

9) Ammortamenti e accantonamenti -6.976.399,23 -5.942.866,55 -493.520,60

a) Immob. Immateriali

b) Immob. Materiali -493.520,60 -493.520,60 -493.520,60

c) Svalutazione crediti -6.482.878,63 -5.449.345,95

d) Fondi spese future

Totale Oneri Correnti B -22.813.113,43 -3.913.635,59 -3.463.317,42 -450.318,17 -10.158.481,82 -2.369.897,88 -500.730,74

Risultato della gestione corrente A-B -3.179.166,64 -3.882.488,34 -3.432.170,17 -450.318,17 2.293.272,63 -2.369.897,88 -291.541,25

C) GESTIONE FINANZIARIA

a) Proventi Finanziari 222.384,77 185.745,05 185.745,05 36.639,72

b) Oneri Finanziari -43.218,13 -43.218,13

Risultato della gestione finanziaria 179.166,64 185.745,05 185.745,05 -6.578,41

D) GESTIONE STRAORDINARIA

a) Proventi straordinari - -

b) Oneri Straordinari -

Risultato della gestione straordinaria - -

a) Rivalutazioni attivo patrimoniale

b) Svalutazioni attivo patrimoniale

Differenze rettifiche attività finanziarie

Avanzo/Disavanzo economico di esercizio (A-B+/-C+/-D) -3.000.000,00 -3.696.743,29 -3.246.425,12 -450.318,17 2.286.694,22 -2.369.897,88 -291.541,25



ALL. B

BUDGET DIREZIONALE

(previsto dall'articolo 8, comma 1)

Proposta di Assestamento - All. B 2         di 4

VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO
G - DIRIGENTE AREA 
AFFARI GENERALI E 

PERSONALE

ANAGRAFE E SERVIZI 
DI REGOLAZIONE DEL 

MERCATO (C)

D - AREA 
PROMOZIONE 
ECONOMICA

F - DIRIGENTE AREA 
ANAGRAFE E 
PATRIMONIO

STUDIO, 
FORMAZIONE, 

INFORMAZIONE E 
PROMOZIONE 

ECONOMICA (D)

D - AREA 
PROMOZIONE 
ECONOMICA

TOTALE (A+B+C+D)

GESTIONE CORRENTE

A) Proventi correnti

1) Diritto Annuale 12.087.564,96 2.341.130,09 2.341.130,09 14.428.695,05

2) Diritti di Segreteria 4.731.015,00 48.515,00 4.682.500,00 4.731.015,00

3) Contributi trasferimenti e altre entrate 155.000,00 50.500,00 50.500,00 236.647,25

4) Proventi da gestione di beni e servizi 28.400,00 7.600,00 20.800,00 236.339,49

5) Variazione delle rimanenze 1.250,00

Totale Proventi Correnti A 12.242.564,96 4.759.415,00 56.115,00 4.703.300,00 2.391.630,09 2.391.630,09 19.633.946,79

B) Oneri Correnti

6) Personale -498.238,40 -1.620.438,54 -679.481,41 -940.957,13 -390.044,60 -390.044,60 -4.334.420,61

a) Competenze al personale -390.111,21 -1.238.023,33 -507.722,22 -730.301,11 -301.600,76 -301.600,76 -3.239.328,69

b) Oneri sociali -81.394,44 -272.723,32 -107.938,57 -164.784,75 -79.956,48 -79.956,48 -787.718,27

c) Accantonamenti al T.F.R. -26.492,75 -108.431,89 -63.820,62 -44.611,27 -8.487,36 -8.487,36 -244.553,65

d) Altri costi -240,00 -1.260,00 -1.260,00 -62.820,00

7) Funzionamento -1.340.268,85 -202.869,86 -86.494,63 -116.375,23 -273.866,13 -273.866,13 -4.890.297,97

a) Prestazioni servizi -92.047,20 -104.316,00 -48.890,00 -55.426,00 -1.074,00 -1.074,00 -2.115.840,00

b) Godimento di beni di terzi -45.000,00

c) Oneri diversi di gestione -1.248.221,65 -98.013,86 -37.604,63 -60.409,23 -27.855,97 -27.855,97 -1.623.675,98

d) Quote associative -244.936,16 -244.936,16 -889.474,79

e) Organi istituzionali -540,00 -540,00 -216.307,20

8) Interventi economici -314.000,00 -14.000,00 -300.000,00 -4.906.244,21 -4.906.244,21 -6.611.995,62

9) Ammortamenti e accantonamenti -5.449.345,95 -1.033.532,68 -1.033.532,68 -6.976.399,23

a) Immob. Immateriali

b) Immob. Materiali -493.520,60

c) Svalutazione crediti -5.449.345,95 -1.033.532,68 -1.033.532,68 -6.482.878,63

d) Fondi spese future

Totale Oneri Correnti B -7.287.853,20 -2.137.308,40 -779.976,04 -1.357.332,36 -6.603.687,62 -6.603.687,62 -22.813.113,43

Risultato della gestione corrente A-B 4.954.711,76 2.622.106,60 -723.861,04 3.345.967,64 -4.212.057,53 -4.212.057,53 -3.179.166,64

C) GESTIONE FINANZIARIA

a) Proventi Finanziari 36.639,72 222.384,77

b) Oneri Finanziari -43.218,13 -43.218,13

Risultato della gestione finanziaria -6.578,41 179.166,64

D) GESTIONE STRAORDINARIA

a) Proventi straordinari - - - -

b) Oneri Straordinari - - -

Risultato della gestione straordinaria - - - - - -

a) Rivalutazioni attivo patrimoniale

b) Svalutazioni attivo patrimoniale

Differenze rettifiche attività finanziarie

Avanzo/Disavanzo economico di esercizio (A-B+/-C+/-D) 4.948.133,35 2.622.106,60 -723.861,04 3.345.967,64 -4.212.057,53 -4.212.057,53 -3.000.000,00



ALL. B

BUDGET DIREZIONALE

(previsto dall'articolo 8, comma 1)

Proposta di Assestamento - All. B 3         di 4

VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO PREVENTIVO ANNO 
2026

ORGANI 
ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA 
GENERALE (A)

A - SEGRETERIA 
GENERALE

G - DIRIGENTE AREA 
AFFARI GENERALI E 

PERSONALE

SERVIZI DI SUPPORTO 
(B)

A - SEGRETERIA 
GENERALE

F - DIRIGENTE AREA 
ANAGRAFE E 
PATRIMONIO

PIANO DEGLI INVESTIMENTI

E) Immobilizzazioni Immateriali

1) Software 5.000,00 5.000,00 5.000,00

2) Licenze d' uso

3) Diritti d' autore

4) Altre

Totale immobilizzazioni immateriali (E) 5.000,00 5.000,00 5.000,00

F) Immobilizzazioni materiali

5) Immobili 1.575.000,00 1.575.000,00 1.575.000,00

6) Opere di manutenzione straordinaria

7) Impianti

8) Attrezzature informatiche 30.000,00 30.000,00 30.000,00

9) Attrezzature non informatiche 50.000,00 50.000,00 50.000,00

10) Arredi e mobili 45.000,00 45.000,00 45.000,00

11) Automezzi

12) Biblioteca 1.500,00 1.500,00 1.500,00

13) Altre

Totale immobilizzazioni materiali (F) 1.701.500,00 1.701.500,00 1.701.500,00

G) Immobilizzazioni finanziarie

14) Partecipazioni e quote 5.000,00 5.000,00 5.000,00

15) Altri investimenti mobiliari

16) Prestiti ed anticipazioni attive

Totale immobilizzazioni finanziarie (G) 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Totale generale investimenti (E+F+G) 1.711.500,00 5.000,00 5.000,00 1.706.500,00 1.706.500,00



ALL. B

BUDGET DIREZIONALE

(previsto dall'articolo 8, comma 1)

Proposta di Assestamento - All. B 4         di 4

VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO
G - DIRIGENTE AREA 
AFFARI GENERALI E 

PERSONALE

ANAGRAFE E SERVIZI 
DI REGOLAZIONE DEL 

MERCATO (C)

D - AREA 
PROMOZIONE 
ECONOMICA

F - DIRIGENTE AREA 
ANAGRAFE E 
PATRIMONIO

STUDIO, 
FORMAZIONE, 

INFORMAZIONE E 
PROMOZIONE 

ECONOMICA (D)

D - AREA 
PROMOZIONE 
ECONOMICA

TOTALE (A+B+C+D)

PIANO DEGLI INVESTIMENTI

E) Immobilizzazioni Immateriali

1) Software 5.000,00

2) Licenze d' uso

3) Diritti d' autore

4) Altre

Totale immobilizzazioni immateriali (E) 5.000,00

F) Immobilizzazioni materiali

5) Immobili 1.575.000,00

6) Opere di manutenzione straordinaria

7) Impianti

8) Attrezzature informatiche 30.000,00

9) Attrezzature non informatiche 50.000,00

10) Arredi e mobili 45.000,00

11) Automezzi

12) Biblioteca 1.500,00

13) Altre

Totale immobilizzazioni materiali (F) 1.701.500,00

G) Immobilizzazioni finanziarie

14) Partecipazioni e quote 5.000,00

15) Altri investimenti mobiliari

16) Prestiti ed anticipazioni attive

Totale immobilizzazioni finanziarie (G) 5.000,00

Totale generale investimenti (E+F+G) 1.711.500,00
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ASSESTAM. BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 comma 2 d.m. 27/03/2013)

Budget Economico Pluriennale Assestato 1         di 3

ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028

Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi e proventi per attività istituzionale 19.210.210,05 16.869.079,96 16.869.079,96

a) Contributo ordinario dello stato

b) Corrispettivi da contratto di servizio

b1) Con lo Stato

b2) Con le Regioni

b3) Con altri enti pubblici

b4) Con l'Unione Europea

c) Contributi in conto esercizio

c1) Contributi dallo Stato

c2) Contributi da Regione

c3) Contributi da altri enti pubblici

c4) Contributi dall'Unione Europea

d) Contributi da privati 50.500,00 50.500,00 50.500,00

e) Proventi fiscali e parafiscali 14.428.695,05 12.087.564,96 12.087.564,96

f) Ricavi per cessione di prodotti e prestazioni servizi 4.731.015,00 4.731.015,00 4.731.015,00

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 1.250,00 1.250,00 1.250,00

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incremento di immobili per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi 422.486,74 422.486,74 422.486,74

a) Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

b) Altri ricavi e proventi 422.486,74 422.486,74 422.486,74

Totale valore della produzione (A) 19.633.946,79 17.292.816,70 17.292.816,70



ASSESTAM. BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 comma 2 d.m. 27/03/2013)

Budget Economico Pluriennale Assestato 2         di 3

ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028

Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -18.000,00 -18.000,00 -18.000,00

7) Per servizi -8.952.962,82 -4.380.151,92 -4.380.151,92

a) Erogazione di servizi istituzionali -6.611.995,62 -2.044.184,72 -2.044.184,72

b) Acquisizione di servizi -2.111.660,00 -2.106.660,00 -2.106.660,00

c) Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro -13.000,00 -13.000,00 -13.000,00

d) Compensi ad organi amministrazione e controllo -216.307,20 -216.307,20 -216.307,20

8) Per godimento di beni di terzi -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00

9) Per il personale -4.325.600,61 -4.448.287,18 -4.448.287,18

a) Salari e stipendi -3.239.328,69 -3.349.815,73 -3.349.815,73

b) Oneri sociali -787.718,27 -787.718,27 -787.718,27

c) Trattamento di fine rapporto -244.553,65 -244.553,65 -244.553,65

d) Trattamento di quiescenza e simili

e) Altri costi -54.000,00 -66.199,53 -66.199,53

10) Ammortamenti e svalutazioni -6.976.399,23 -5.942.866,55 -5.942.866,55

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali -493.520,60 -493.520,60 -493.520,60

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide -6.482.878,63 -5.449.345,95 -5.449.345,95

11) Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione -2.495.150,77 -2.495.150,77 -2.495.150,77

a) Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica -1.155.379,67 -1.155.379,67 -1.155.379,67

b) Altri oneri diversi di gestione -1.339.771,10 -1.339.771,10 -1.339.771,10

Totale costi (B) -22.813.113,43 -17.329.456,42 -17.329.456,42

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -3.179.166,64 -36.639,72 -36.639,72



ASSESTAM. BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 comma 2 d.m. 27/03/2013)

Budget Economico Pluriennale Assestato 3         di 3

ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028

Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e collegate 185.745,05 0,00 0,00

16) Altri proventi finanziari 36.639,72 36.639,72 36.639,72

a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da 
controllanti

b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 36.639,72 36.639,72 36.639,72

d) Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti

17) Interessi ed altri oneri finanziari -43.218,13 0,00 0,00

a) Interessi passivi

b) Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

c) Altri interessi ed oneri finanziari -43.218,13 0,00 0,00

17bis) Utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17 bis) 179.166,64 36.639,72 36.639,72

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni

a) Di partecipazioni

b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

19) Svalutazioni

a) Di partecipazioni

b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valore (18 - 19)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5) 0,00 0,00 0,00

21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte 
relative ad esercizi

0,00 0,00 0,00

Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 0,00 0,00 0,00

Risultato prima delle imposte -3.000.000,00 0,00 0,00

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO -3.000.000,00 0,00 0,00
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