
Scheda rischio AREA A A) Acquisizione e gesƟone del personale Grado di rischio

1
Antonio Luciani

Medio

100%

INDICATORE

MO1 - trasparenza U B. misure di trasparenza dal 1° gennaio 2026 Antonio Luciani

b) mancanza di trasparenza MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse U

MO2 - codice di comportamento dell'ente O F. misure di formazione

MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse U

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza

Grado di rischio

2
Antonio Luciani

Medio

#RIF!

INDICATORE

PROCESSO B1.1 GESTIONE DEL PERSONALE (Reclutamento di personale a 
tempo indeterminato, determinato e progressioni verƟcali)

RESPONSABILE 
di processo Rischio di 

processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Non sono staƟ rilevaƟ 
fenomeni corruƫvi sul processo in esame, tuƩavia anche in considerzione 
delle misure di reclutamento programmate si riƟene assegnare un valore 
"medio" al faƩore probabilità

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole 
deputate a favorire soggeƫ predeterminaƟ

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un 
unico soggeƩo

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

a) Numero di 
Commissari 

individuaƟ sulla 
base di avviso 

pubblico oppure 
chiedendo le 

designazioni da 
parte di EnƟ terzi b) 

pubblicazione 
quesiƟ formulaƟ e 

verbali delle 
operazioni della 
Commissione c) 

Acquisizione 
dichiarazioni di 

assenza confliƩo di 
interesse (SI/NO)

a) > 20% b) >80% 
dei documenƟ c) 

SI

RA.02 nomina pilotata dei componenƟ della 
commissione di valutazione

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale addeƩo 
ai processi

Aumentare la capacità di 
scoprire casi di corruzione

RA.16 valutazioni della commissione volte a 
favorire soggeƫ predeterminaƟ

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi

RA.22 Individuazione di fabbisogni 
quanƟtaƟvamente e qualitaƟvamente non 
coerenƟ con la mission dell'ente

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

PROCESSO B1.1 GESTIONE DEL PERSONALE (Progressioni economiche di 
carriera)

RESPONSABILE 
di processo Rischio di 

processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Non sono staƟ rilevaƟ 
fenomeni corruƫvi sul processo in esame, tuƩavia anche in considerzione 
delle misure di reclutamento programmate si riƟene assegnare un valore 
"medio" al faƩore probabilità.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)



MO1 - trasparenza U B. misure di trasparenza dal 1° gennaio 2026 Antonio Luciani

RA.06 alterazione della graduatoria b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza

MO2 - codice di comportamento dell'ente O F. misure di formazione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza

RA.17 moƟvazione incongrua del provvedimento U

MO1 - trasparenza U B. misure di trasparenza

Grado di rischio

3
Raffaele De Sio

Medio

#RIF!

INDICATORE

MO1 - trasparenza U B. misure di trasparenza a) > 80% b) > 80% dal 1° gennaio 2026 Raffaele De Sio

U D. misure di regolamentazione

RA.21 improprio ricorso a risorse umane esterne U D. misure di regolamentazione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza

Grado di rischio

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole 
deputate a favorire soggeƫ predeterminaƟ

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un 
unico soggeƩo

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

a) definizione in 
contraƩazione 

decentrata 
integraƟva dei 

criteri di 
progressione 

economica (SI/NO) 
b) adozione del 

Codice di 
Comportamento 

(SI/NO) c) 
pubblicazione degli 

aƫ in 
Amministrazione 

Trasparente d) 
Acquisizione 

dichiarazioni di 
assenza confliƩo di 
interesse (SI/NO)

a) SI b) SI c) => 
90% d) SI

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale addeƩo 
ai processi

Aumentare la capacità di 
scoprire casi di corruzione

RA.35 Mancato rispeƩo dei requisiƟ determinaƟ 
in sede di contraƩazione decentrata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

MU5 - Previsione della presenza di più funzionari 
in occasione dello svolgimento di procedure o 
procedimenƟ “sensibili”, anche se la 
responsabilità del procedimento o del processo è 
affidata ad un unico dirigente

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi

RA.25 Inosservanza della regola della massima 
pubblicità del bando

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

PROCESSO B1.1 GESTIONE DEL PERSONALE (Conferimento di incarichi di 
collaborazione)

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: non sono staƟ rilevaƟ fenomeni 
corruƫvi, tuƩavia in considerazione della facoltà contemplata dagli aƫ 
regolamentari di nomina "ad personam" in casi di elevata complessità della 
materia da traƩare si riƟene che il rischio complessivo sia da ritenere di 
valore "medio".

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole 
deputate a favorire soggeƫ predeterminaƟ

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un 
unico soggeƩo

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

a) Adozione 
Regolamento per il 

conferimento di 
incarichi di 

collaborazione a 
soggeƫ esterni b) 
UƟlizzo short list 

con criterio rotaƟvo 
per il conferimento 

di incarichi legali 
(non per gradi di 

giudizio successivi al 
primo)

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Aumentare la capacità di 
scoprire casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 
discrezionalità nei procedimenƟ amministraƟvi e 
nei processi di aƫvità, mediante circolari o 
direƫve interne

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 
discrezionalità nei procedimenƟ amministraƟvi e 
nei processi di aƫvità, mediante circolari o 
direƫve interne

RA.22 Individuazione di fabbisogni 
quanƟtaƟvamente e qualitaƟvamente non 
coerenƟ con la mission dell'ente

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione



4

Antonio Luciani

Basso

#RIF!

INDICATORE

MO2 - codice di comportamento dell'ente O F. misure di formazione a) SI b) SI dal 1° gennaio 2026 Antonio Luciani

RA.17 moƟvazione incongrua del provvedimento MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse O G. misure di rotazione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O F. misure di formazione

Grado di rischio

5
Antonio Luciani

Medio

#RIF!

INDICATORE

MO1 - trasparenza U B. misure di trasparenza dal 1° gennaio 2026 Antonio Luciani

MO2 - codice di comportamento dell'ente O F. misure di formazione

U

RA.17 moƟvazione incongrua del provvedimento MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse O G. misure di rotazione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza

PROCESSO B1.1 GESTIONE DEL PERSONALE (Aƫvazione di distacchi/comandi 
di personale – in uscita)

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: si riƟene che in considerazione 
dell'esiguo numero di unità di personale in forza presso l'Ente potrebbero 
non avrer luogo processi di distacco funzionale di personale per cui il rischio 
di fenomoeni corruƫvi è ritenuto "basso".

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RA.15 mancata o insufficiente verifica della 
coerenza della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

a) Adozione Codice 
di Comportamento 

(SI/NO)  b) 
Acquisizione 

dichiarazioni di 
assenza confliƩo di 
interesse (SI/NO)

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

RA.19 mancato rispeƩo dell'ordine cronologico 
delle istanze

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un 
unico soggeƩo

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

PROCESSO B1.1 GESTIONE DEL PERSONALE (Aƫvazione di procedure di 
mobilità in entrata)

RESPONSABILE 
di processo Rischio di 

processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:  non sono staƟ rilevaƟ fenomeni 
corruƫvi sul processo in esame; in considerazionedel grado di 
coinvolgimento di soggeƫ interni ed esterni si riƟene poter assegnare un 
valore "medio"alla probabilità di manifestazione di fenomeni patologici

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole 
deputate a favorire soggeƫ predeterminaƟ

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un 
unico soggeƩo

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

a) adozione del 
Codice di 

Comportamento 
(SI/NO) b) 

pubblicazione degli 
aƫ in 

Amministrazione 
Trasparente c) 
Acquisizione 

dichiarazioni di 
assenza confliƩo di 
interesse (SI/NO)

a) Si b) =>90% c) 
SI

RA.15 mancata o insufficiente verifica della 
coerenza della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

RA.16 valutazioni della commissione volte a 
favorire soggeƫ predeterminaƟ

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto 
sfavorevole alla corruzione

MU19 - Ricorso a strumenƟ di monitoraggio sul 
fenomeno (e relaƟva reporƟsƟca)

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

RA.22 Individuazione di fabbisogni 
quanƟtaƟvamente e qualitaƟvamente non 
coerenƟ con la mission dell'ente

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione



Scheda rischio AREA B B) Contraƫ pubblici Grado di rischio

1
B.1 Programmazione Mauro Criscuolo

Basso

1

INDICATORE

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza a) si b) si dal 1° gennaio 2026 Mauro Criscuolo

U A. misure di controllo

Grado di rischio

2
B.2 ProgeƩazione della gara Mauro Criscuolo

Medio

#RIF!

INDICATORE

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza a) SI dal 1° gennaio 2026 Mauro Criscuolo

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Nessun fenomeno corruƫvo rilevato per il processo - fabbisogni in linea 
con le previsioni 

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RB.11 definizione di un fabbisogno non 
rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità dell'azione 
amministraƟva

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

a) elaborazione 
dei piani di 

fabbisogno sulla 
base dei daƟ 

consunƟvi 
esercizi 

precedenƟ e 
adeguanto 

prospeƫco b) 
priorità assegnata 
ai fabbisogni per 
servizi all'utenza

RB.44 apposizione di riserve generiche a cui 
consegue un'incontrollata lievitazione dei cosƟ

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un 
unico soggeƩo

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGU12 - Predeterminazione di criteri per 
l'individuazione delle priorità nei fabbisogni

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Nessun fenomeno corruƫvo rilevato per il processo - applicazione 
puntuale delle disposizioni normaƟve - ricorso prioritario al MEPA 

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RB.07 elusione delle regole di affidamento degli 
appalƟ, mediante l’improprio uƟlizzo del 
modello procedurale dell’affidamento delle 
concessioni al fine di agevolare un parƟcolare 
soggeƩo

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

a) ricorso 
primario agli 
strumenƟ MEPA 



Grado di rischio

3
B.3 Selezione del contraente Mauro Criscuolo

Medio

#RIF!

INDICATORE

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza b) si g)Si a)Si dal 1° gennaio 2026 Mauro Criscuolo

-- MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse U G. misure di rotazione

-- U A. misure di controllo

Grado di rischio

4
B.4 Verifica dell'aggiudicazione e sƟpula del contraƩo Mauro Criscuolo

Medio

#RIF!

INDICATORE

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza b) Si g) Si dal 1° gennaio 2026 Mauro Criscuolo

-- MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse U G. misure di rotazione

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Nessun fenomeno corruƫvo rilevato per il processo - applicazione 
puntuale delle disposizioni normaƟve - ricorso prioritario al MEPA

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RB.02 definizione dei requisiƟ di accesso alla 
gara e, in parƟcolare, dei requisiƟ tecnico-
economici dei concorrenƟ al fine di favorire 
un’impresa (es.: clausole dei bandi che 
stabiliscono requisiƟ di qualificazione)

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

b) applicazione 
delle disposizioni 
normaƟve ricorso 

al prioritario 
MEPA g) verifica 
annuale  soglie 

affidamenƟ 
singoli operatori 

a) gesƟone 
informaƟzzata 
dei fascicoli - 
accesso ai soli 

funzionari 
dell'U.O.

c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normaƟva di riferimento

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

i) carenze di natura organizzaƟva 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MGU59 - Individuazione di apposiƟ archivi (fisici 
e/o informaƟci) per la custodia della 
documentazione.

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Nessun fenomeno corruƫvo rilevato per il processo - applicazione 
puntuale delle disposizioni normaƟve - ricorso prioritario al MEPA - 
predisposizione diciplinari standardizzaƟ

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RB.08 formulazione di requisiƟ di 
aggiudicazione non adeguatamente e 
chiaramente definiƟ

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

b) 
predisposizione 

disciplinari 
standardizzaƟ g) 

ricorso prioritario 
MEPA

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione



Grado di rischio

5
B.5 Esecuzione Mauro Criscuolo

Medio

#RIF!

INDICATORE

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza b) Si i) Si h)Si dal 1° gennaio 2026 Mauro Criscuolo

-- U

-- MO2 - codice di comportamento dell'ente U

Grado di rischio

6
B.6 Rendicontazione Mauro Criscuolo

Medio

#RIF!

INDICATORE

U A. misure di controllo d) Si a) Si i)Si dal 1° gennaio 2026 Mauro Criscuolo

-- U D. misure di regolamentazione

-- MGO2 - InformaƟzzazione dei processi U

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Nessun fenomeno corruƫvo rilevato per il processo - applicazione 
puntuale delle disposizioni normaƟve - ricorso prioritario al MEPA - 
predisposizione diciplinari standardizzaƟ

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RB.21 formulazione di criteri di valutazione non 
adeguatamente e e chiaramente definiƟ

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

b) predisposione 
disciplinari 

standardizzaƟ i) 
fasi dei singoli 

affidaenƟ gesƟte 
da funzionari 

diversi 
h)acceƩazione 

codice di 
comportamento 

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MU5 - Previsione della presenza di più funzionari 
in occasione dello svolgimento di procedure o 
procedimenƟ “sensibili”, anche se la 
responsabilità del procedimento o del processo è 
affidata ad un unico dirigente

I. altre misure (organizzaƟve, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, etc.)

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Nessun fenomeno corruƫvo rilevato per il processo - applicazione 
puntuale delle disposizioni normaƟve -  predisposizione diciplinari 
standardizzaƟ

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RB.09 mancata o insufficente verifica della 
completezza/coerenza della documentazione 
presentata

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MU5 - Previsione della presenza di più funzionari 
in occasione dello svolgimento di procedure o 
procedimenƟ “sensibili”, anche se la 
responsabilità del procedimento o del processo è 
affidata ad un unico dirigente

d) predisposione 
disciplinari 

standardizzaƟ a) 
fasi dei singoli 

affidaenƟ gesƟte 
da funzionari 

diversi 
i)archiviazione 
informaƟzzata 

accessibile ai soli 
funzionari U.O. 

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un 
unico soggeƩo

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MGU25 - UƟlizzo di clausole standard conformi 
alle prescrizioni normaƟve con riguardo a 
garanzie a corredo dell’offerta, tracciabilità dei 
pagamenƟ e termini di pagamento agli operatori 
economici.

i) carenze di natura organizzaƟva 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Aumentare la capacità di scoprire 
casi di corruzione

I. altre misure (organizzaƟve, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, etc.)



Scheda rischio AREA C Grado di rischio

1
C1.1 GESTIONE DEL REGISTRO DELLE IMPRESE, ALBI ED ELENCHI Mauro Criscuolo

Medio

#RIF!

INDICATORE

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza a)si b) si dal 1° gennaio 2026 Mauro Criscuolo

MO11 - formazione del personale U A. misure di controllo

MGO2 - InformaƟzzazione dei processi U A. misure di controllo

MGO2 - InformaƟzzazione dei processi U A. misure di controllo

Grado di rischio

2
C2.6 REGISTRO NAZIONALE DEI PROTESTI Ciro Di Leva

Medio

#RIF!

INDICATORE

MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse U >=90% dal 1 gennaio 2026 Ciro Di Leva

C) ProvvedimenƟ ampliaƟvi della sfera giuridica dei desƟnatari privi di effeƩo 
economico direƩo ed immediato per il desƟnatario

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Nessun fenomeno corruƫvo rilevato per il processo - assegnazione casuale 
istruƩoria praƟche secondo ordine cronologico 

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RC.01 moƟvazione incongrua del 
provvedimento

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

b) visto dirigente 
a) assegnazione 

causale praƟche - 
email dedicata 

solleciƟ 
istruƩoria 

RC.02 disparità di traƩamento per valutazioni di 
casi analoghi

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale addeƩo 
ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

RC.03 mancato rispeƩo dell'ordine cronologico 
delle istanze

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Aumentare la capacità di scoprire 
casi di corruzione

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: La valutazione Ɵene conto 
dell'assenza di fenomeni corruƫvi e della informaƟzzazione spinta delle 
procedure amministraƟve

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elemenƟ 
istruƩori

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un 
unico soggeƩo

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi

Percentuale dei 
protesƟ 

pubblicaƟ entro il 
termine di legge 

previsto



U A. misure di controllo

Grado di rischio

3
D1.2 SERVIZI CERTIFICATIVI PER L'EXPORT Mauro Criscuolo

Medio

#RIF!

INDICATORE

MO11 - formazione del personale U A. misure di controllo a)si dal 1° gennaio 2026 Mauro Criscuolo

MGO2 - InformaƟzzazione dei processi U A. misure di controllo

MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse U

U A. misure di controllo

Grado di rischio

4
Ciro Di Leva

Basso

#RIF!

INDICATORE

RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MU2 - Razionalizzazione organizzaƟva dei 
controlli sulle dichiarazioni

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Nessun fenomeno corruƫvo rilevato per il processo - informaƟzzazione 
del processo di richiesta - istruƩoria in ordine cronologico di arrivo

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RC.02 disparità di traƩamento per valutazioni di 
casi analoghi

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale addeƩo 
ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

a) istruƩoria in 
ordine 

cronologico delle 
istanzeRC.03 mancato rispeƩo dell'ordine cronologico 

delle istanze
a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elemenƟ 
istruƩori

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un 
unico soggeƩo

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi

RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MU2 - Razionalizzazione organizzaƟva dei 
controlli sulle dichiarazioni

PROCESSO D5.3 PRATICHE AMBIENTALI E TENUTA REGISTRI IN MATERIA 
AMBIENTALE

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: la valutazione del rischio Ɵene 
conto dell'assenza di fenomeni corruƫvi, della completa 
dematerializzazione delle procedure e del ruolo di mera istruƩoria formale 
delle istanze che consentono una valutazione di grado "basso".

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)



MGO2 - InformaƟzzazione dei processi U A. misure di controllo >=90% dal 1 gennaio 2026 Ciro Di Leva

Grado di rischio

5
C2.10 TUTELA DELLA PROPRIETÀ INDUSTRIALE Ciro Di Leva

Basso

#RIF!

INDICATORE

MO2 - codice di comportamento dell'ente U D. misure di regolamentazione >=86% dal 1 gennaio 2026 Ciro Di Leva

U A. misure di controllo

Grado di rischio

6
D2.2 SERVIZI CONNESSI ALL'AGENDA DIGITALE Mauro Criscuolo

Basso

#RIF!

INDICATORE

RC.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

numero praƟche 
istruite entro 15 
giorni sul totale 
praƟche istruite

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:   Non sono staƟ rilevaƟ 
fenomeni corruƫvi per cui si riƟene che il rischio sia basso.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RC.03 mancato rispeƩo dell'ordine cronologico 
delle istanze

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

Percentuale di 
praƟche concluse 

(inviate 
telemaƟcamente 
all'UIBM entro 10 

giorni dal 
deposito)

RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elemenƟ 
istruƩori

i) carenze di natura organizzaƟva 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MU5 - Previsione della presenza di più funzionari 
in occasione dello svolgimento di procedure o 
procedimenƟ “sensibili”, anche se la 
responsabilità del procedimento o del processo è 
affidata ad un unico dirigente

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 
Nessun fenomeno corruƫvo rilevato per il processo - informaƟzzazione 
del processo 

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)



MO11 - formazione del personale U A. misure di controllo a) si dal 1° gennaio 2026 Mauro Criscuolo

MGO2 - InformaƟzzazione dei processi U A. misure di controllo

RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elemenƟ 
istruƩori

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale addeƩo 
ai processi

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

a)infomaƟzzazion
e processo

RC.06 rilascio aƩestazioni, cerƟficazioni o 
autorizzazioni false

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione



Scheda rischio AREA D Grado di rischio

1

Ciro Di Leva

Medio

1

INDICATORE

b) mancanza di trasparenza U B. misure di trasparenza dal 1° gennaio 2026 Ciro Di Leva

b) mancanza di trasparenza U B. misure di trasparenza

MO2 - codice di comportamento dell'ente U F. misure di formazione

b) mancanza di trasparenza U B. misure di trasparenza

O G. misure di rotazione

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza

MO11 - formazione del personale U F. misure di formazione

Grado di rischio

D) ProvvedimenƟ ampliaƟvi della sfera giuridica dei desƟnatari con effeƩo 
economico direƩo ed immediato per il desƟnatario 

PROCESSO D3.1 INIZIATIVE A SOSTEGNO DEI SETTORI DEL TURISMO E DELLA 
CULTURA D2.1 GESTIONE PUNTI IMPRESA DIGITALE (SERVIZI DI 
ASSISTENZA ALLA DIGITALIZZAZIONE DELLE IMPRESE) D4.1 
ORIENTAMENTO D4.2 ALTERNANZA SCUOLA/LAVORO E FORMAZIONE 
PER IL LAVORO D5.1 INIZIATIVE A SOSTEGNO DELLO SVILUPPO 
SOSTENIBILE D6.1 INIZIATIVE A SOSTEGNO DELLO SVILUPPO D'IMPRESA 
E1.1 GESTIONE PROGETTI A VALERE SU MAGGIORAZIONE 20% DIRITTO 
ANNUALE  (EROGAZIONI DI INCENTIVI, SOVVENZIONI E CONTRIBUTI 
FINANZIARI A PRIVATI)

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: La valutazione Ɵene conto 
della esposizione al rischio connessa ai  provvedimenƟ che rientrano nel 
processo che viene comunque miƟgato dall'intervento di più funzionari nel 
medesimo procedimento amministraƟvo e dall'assenza di  fenomeni 
corruƫvi.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RD.20 individuazione di priorità non coerenƟ 
con i documenƟ di programmmazione dell'ente

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel 
P.T.P.C.T.

a) pubblicazione 
degli aƫ 

amministraƟvi 
nell'apposita 

sezione del sito 
isƟtuzionale; b) 

predeterminazion 
dei criteri di 

concessione dei 
benefici; c) 

partecipazione di 
più funzionari 

nell'ambito del 
medesimo 

procedimento 
amministraƟvo

a=100%; b=100%; 
c=100%

RD.16 formulazione di criteri di valutazione non 
adeguatamente e chiaramente definiƟ

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con 
la società civile

RD.12 diffusione di informazioni relaƟve al 
bando prima della pubblicazione

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

RD.12 diffusione di informazioni relaƟve al 
bando prima della pubblicazione

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel 
P.T.P.C.T.

RD.09 assenza della necessaria indipendenza 
del decisore in situazioni, anche solo apparenƟ, 
di confliƩo di interesse

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un 
unico soggeƩo

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MO3 - rotazione del personale addeƩo alle aree 
a rischio di corruzione

RD.18 inadeguata pubblicità degli esiƟ della 
valutazione

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

RD.23 moƟvazione incongrua del 
provvedimento

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione



2

Ciro Di Leva

Medio

0

INDICATORE

b) mancanza di trasparenza U B. misure di trasparenza dal 1° gennaio 2026 Ciro Di Leva

MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse O

MO11 - formazione del personale U F. misure di formazione

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza

MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse O

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza

MO11 - formazione del personale U F. misure di formazione

PROCESSO D3.1 INIZIATIVE A SOSTEGNO DEI SETTORI DEL TURISMO E DELLA 
CULTURA D2.1 GESTIONE PUNTI IMPRESA DIGITALE (SERVIZI DI 
ASSISTENZA ALLA DIGITALIZZAZIONE DELLE IMPRESE) D4.1 
ORIENTAMENTO D4.2 ALTERNANZA SCUOLA/LAVORO E FORMAZIONE 
PER IL LAVORO D5.1 INIZIATIVE A SOSTEGNO DELLO SVILUPPO 
SOSTENIBILE D6.1 INIZIATIVE A SOSTEGNO DELLO SVILUPPO D'IMPRESA 
E1.1 GESTIONE PROGETTI A VALERE SU MAGGIORAZIONE 20% DIRITTO 
ANNUALE  (CONCESSIONI DI CONTRIBUTI PER EFFETTO DI SPECIFICI 
PROTOCOLLI DI INTESA O CONVENZIONI SOTTOSCRITTI CON ENTI 
PUBBLICI O CON ORGANISMI, ENTI E SOCIETA’ A PREVALENTE CAPITALE 
PUBBLICO)

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: La valutazione Ɵene conto 
della esposizione al rischio connessa ai  provvedimenƟ che rientrano nel 
processo che viene comunque miƟgato dall'intervento di più funzionari nel 
medesimo procedimento amministraƟvo e dall'assenza di  fenomeni 
corruƫvi.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RD.20 individuazione di priorità non coerenƟ 
con i documenƟ di programmmazione dell'ente

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel 
P.T.P.C.T.

a) pubblicazione 
degli aƫ 

amministraƟvi 
nell'apposita 

sezione del sito 
isƟtuzionale; b) 

predeterminazion
dei criteri di 

concessione dei 
benefici; c) 

partecipazione di 
puù funzionari 
nell'ambito del 

medesimo 
procedimento 
amministraƟvo

a=100%; b=1005; 
c=100%

RD.08 mancata o insufficiente verifica della 
coerenza della documentazione presentata

d) esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un 
unico soggeƩo

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi

RD.01 moƟvazione incongrua del 
provvedimento

f) inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale addeƩo 
ai processi

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

RD.16 formulazione di criteri di valutazione non 
adeguatamente e chiaramente definiƟ

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

RD.17 brevità strumentale del periodo di 
pubblicazione del bando

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

RD.09 assenza della necessaria indipendenza 
del decisore in situazioni, anche solo apparenƟ, 
di confliƩo di interesse

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi

RD.18 inadeguata pubblicità degli esiƟ della 
valutazione

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

RD.07 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

c) eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza 
della normaƟva di riferimento

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione



Scheda rischio AREA E E) Area sorveglianza e controlli Grado di rischio

1
C2.4 SANZIONI AMMINISTRATIVE Ciro Di Leva

Medio-Alto

1

INDICATORE

MO14 - provvedimenƟ disciplinari U A. misure di controllo <5% dal 1 gennaio 2026 Ciro Di Leva

U

Grado di rischio

2
C2.5 METROLOGIA LEGALE Ciro Di Leva

Medio-Alto

#RIF!

INDICATORE

-- U G. misure di rotazione >98% Dal 1 gennaio 2026 Ciro Di Leva

-- U

-- MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: non sono staƟ rilevaƟ 
fenomeni corruƫvi, tuƩavia  in considerazione del  grado di discrezionalità 
connesso al processo si riƟene che il rischio complessivo sia da ritenere di 
valore "medio-alto".

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 
dovute

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

Peso percentual 
delle ordinanze di 
archiviazione sul 

totaleRE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 
dovute

i) carenze di natura organizzaƟva 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MU17 - Nell’ambito delle risorse disponibili, 
creazione di meccanismi di raccordo tra le 
banche daƟ isƟtuzionali dell’amministrazione, in 
modo da realizzare adeguaƟ raccordi informaƟvi 
tra i vari seƩori dell’amministrazione

I. altre misure (organizzaƟve, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, etc.)

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: non sono staƟ rilevaƟ 
fenomeni corruƫvi, tuƩavia  in considerazione del  grado di discrezionalità 
connesso al processo si riƟene che il rischio complessivo sia da ritenere di 
valore "medio-alto".

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RE.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elemenƟ 
istruƩori

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MO3 - rotazione del personale addeƩo alle aree 
a rischio di corruzione

Peso percentuale 
delle ispezioni 
svolte presso 

l'utenza e 
corredate da 

verbale sul totale
RE.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elemenƟ 
istruƩori

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MU9 - Introduzione di procedure che prevedano 
che i verbali relaƟvi ai servizi svolƟ presso 
l’utenza debbano essere sempre soƩoscriƫ 
dall’utente desƟnatario

I. altre misure (organizzaƟve, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, etc.)

RE.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elemenƟ 
istruƩori

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione



Grado di rischio

3
Ciro Di Leva

Medio

#RIF!

INDICATORE

-- U G. misure di rotazione >90% dal 1 gennaio 2026 Ciro Di Leva

-- U A. misure di controllo

-- MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza

Grado di rischio

4
Ciro Di Leva

Medio

#RIF!

INDICATORE

-- MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse U <1% dal 1 gennaio 2026 Ciro Di Leva

PROCESSO C2.3 INFORMAZIONE, VIGILANZA E CONTROLLO SU SICUREZZA E 
CONFORMITÀ DEI PRODOTTI

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: non sono staƟ rilevaƟ 
fenomeni corruƫvi e in considerazione del significaƟvo grado di 
autonomia del personale ispeƫvo, miƟgato dalla definizione di procedure 
chiare varate dal MISE,  si riƟene che il rischio complessivo sia da ritenere 
di valore "medio".

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RE.02 disparità di traƩamento per valutazioni di 
casi analoghi

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MO3 - rotazione del personale addeƩo alle aree 
a rischio di corruzione

Numero di 
ispezioni svolte 

con la presenza di 
più di un 

funzionario sul 
totale

RE.02 disparità di traƩamento per valutazioni di 
casi analoghi

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MU10 - In caso di delega di potere, 
programmazione ed effeƩuazione di controlli a 
campione sulle modalità di esercizio della delega

RE.02 disparità di traƩamento per valutazioni di 
casi analoghi

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

PROCESSO C2.2 TUTELA DELLA FEDE PUBBLICA E DEL CONSUMATORE E 
REGOLAZIONE DEL MERCATO

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: non sono staƟ rilevaƟ 
fenomeni corruƫvi, tuƩavia  in considerazione del  grado di discrezionalità 
connesso al processo si riƟene che il rischio complessivo sia da ritenere di 
valore "medio-alto".

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RE.09 assenza della necessaria indipendenza del 
decisore in situazioni, anche solo apparenƟ, di 
confliƩo di interesse

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi

Numero casi di 
astensione per 

confliƩo di 
interessi/numero 

casi 



-- U

-- MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza

RE.09 assenza della necessaria indipendenza del 
decisore in situazioni, anche solo apparenƟ, di 
confliƩo di interesse

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MU9 - Introduzione di procedure che prevedano 
che i verbali relaƟvi ai servizi svolƟ presso 
l’utenza debbano essere sempre soƩoscriƫ 
dall’utente desƟnatario

I. altre misure (organizzaƟve, di 
segnalazione e protezione, di 
regolazione relazioni con lobbies, etc.)

RE.09 assenza della necessaria indipendenza del 
decisore in situazioni, anche solo apparenƟ, di 
confliƩo di interesse

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione



Scheda rischio AREA F F) Risoluzione delle controversie Grado di rischio

1
Ciro Di Leva

Basso

1

INDICATORE

-- MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse U >80% dal 1 gennaio 2026 Ciro Di Leva

-- U A. misure di controllo

-- U B. misure di trasparenza

-- U B. misure di trasparenza

-- U B. misure di trasparenza

-- MO11 - formazione del personale U F. misure di formazione

-- U A. misure di controllo

-- MGO2 - InformaƟzzazione dei processi U A. misure di controllo

-- U B. misure di trasparenza

-- MO2 - codice di comportamento dell'ente U

-- U B. misure di trasparenza

-- -- -- ---- -- -- ---- -- -- ---- -- -- --

PROCESSO C2.7 SERVIZI DI COMPOSIZIONE DELLE CONTROVERSIE E DELLE 
SITUAZIONI DI CRISI

RESPONSABILE 
di processo Rischio di 

processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: non sono staƟ rilevaƟ fenomeni 
corruƫvi e in considerazione della predeterminazione legislaƟva delle 
modalità e  dei tempi istruƩori connessi alle procedure conciliaƟve,  si 
riƟene che il rischio complessivo sia da ritenere di valore "basso".

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù a 

tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile di 
processo)

RF.06 sussistenza di rapporto di parentela, 
affinità o abituale frequentazione tra il 
responsabile dell'organismo e i soggeƫ 
nominaƟ (mediatore/consulente)

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi

Percentuale del 
numero dei 

mediatori che nel 
corso dell'anno 
hanno ricevuto 

almeno un 
incarico su totale 
incarichi conferiƟ 

nell'anno
RF.06 sussistenza di rapporto di parentela, 
affinità o abituale frequentazione tra il 
responsabile dell'organismo e i soggeƫ 
nominaƟ (mediatore/consulente)

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MU2 - Razionalizzazione organizzaƟva dei 
controlli sulle dichiarazioni

RF.06 sussistenza di rapporto di parentela, 
affinità o abituale frequentazione tra il 
responsabile dell'organismo e i soggeƫ 
nominaƟ (mediatore/consulente)

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel 
P.T.P.C.T.

RF.01 definizione incongrua del valore della 
controversia

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MGU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel 
P.T.P.C.T.

RF.01 definizione incongrua del valore della 
controversia

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MGU7 - Obbligo di adeguata moƟvazione in 
relazione a natura, quanƟtà e tempisƟca della 
prestazione

RF.08 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

RF.08 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione 
sulle dichiarazioni sosƟtuƟve di cerƟficazione e di 
aƩo notorio rese dai dipendenƟ e dagli utenƟ 

RF.08 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

RF.08 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MGU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel 
P.T.P.C.T.

RF.10 assenza della necessaria indipendenza del 
decisore in situazioni, anche solo apparenƟ, di 
confliƩo di interesse

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi

RF.10 assenza della necessaria indipendenza del 
decisore in situazioni, anche solo apparenƟ, di 
confliƩo di interesse

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MGU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel 
P.T.P.C.T.



Scheda rischio AREA G G) GesƟone delle entrate, delle spese e del patrimonio Grado di rischio

1
B3.2 CONTABILITÀ E FINANZA Raffaele De Sio

Medio

1

INDICATORE

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza a) =< 15 gg; b) SI dal 1° gennaio 2026 Raffaele De Sio

MO2 - codice di comportamento dell'ente U D. misure di regolamentazione

b) mancanza di trasparenza U B. misure di trasparenza

MGO2 - InformaƟzzazione dei processi U A. misure di controllo

Grado di rischio

2
B3.1 DIRITTO ANNUALE Antonio Luciani

Medio

#RIF!

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: non sono staƟ rilevaƟ 
fenomeni corruƫvi, tuƩavia si riƟene assegnare un valoer "medio" in 
considerazione delal parƟcolare Ɵpologia del processo che contempla 
l'impiego di risorse pubbliche nell'ambito del ciclo passivo.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RG.06 mancata o insufficiente verifica della 
completezza/coerenza della documentazione 
presentata

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

a) Tempo di 
emissione del 

mandato rispeƩo 
all'aƩo di 

liquidazione 
(traƩasi di 
indicatore 

tracciato nel 
Piano delle 

Performance 
2021/2023); b) 
Adozione del 

codice di 
comportamento 

(SI/NO)

RG.29 mancato rispeƩo degli obblighi di 
imparzialità

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

RG.06 mancata o insufficiente verifica della 
completezza/coerenza della documentazione 
presentata

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MGU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel 
P.T.P.C.T.

RG.06 mancata o insufficiente verifica della 
completezza/coerenza della documentazione 
presentata

i) carenze di natura organizzaƟva 
(es. eccessivi carichi di lavoro, 
scarsità di personale, scarsa 
condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: non sono staƟ rilevaƟ 
fenomeni corruƫvi, tuƩavia  si riƟene assegnare un valoer "medio" in 
considerazione della parƟcolare Ɵpologia del processo che contempla la 
gesƟone di risorse pubbliche nell'ambito del ciclo aƫvo.



INDICATORE

MO2 - codice di comportamento dell'ente U D. misure di regolamentazione dal 1° gennaio 2026 Antonio Luciani

U A. misure di controllo

U D. misure di regolamentazione

MO2 - codice di comportamento dell'ente U D. misure di regolamentazione

U G. misure di rotazione

Grado di rischio

3
B1.1 GESTIONE DEL PERSONALE Antonio Luciani

Medio

#RIF!

INDICATORE

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RG.28 disparità di traƩamento per valutazioni 
di casi analoghi

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

a) Adozione 
codice di 

comportamento 
(SI/NO) b)  Tempi 
intercorrenƟ tra 

la richiesta di 
discarico e la 

sospensione della 
riscossione  
(traƩasi di 
indicatore 

tracciato nel 
Piano delle 

Performance 
2021/2023) c) 

Adozione 
regolamento 

sanzioni 
tributarie D.Lgs. 

472/97 (SI/NO) d) 
 rotazione 

funzionari che 
rappresentano 
l'Ente in CTP e 

CTR (SI/NO)

a) SI; b) <= 15 gg; 
c) SI; d)SI. 

RG.28 alterazione dei contenuƟ delle verifiche 
per escludere l'aggiudicatario e favorire i 
concorrenƟ che seguono in graduatoria

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MGO4 - Monitoraggio sul rispeƩo dei tempi medi 
procedimentali

RG.29 omissione dell'applicazione di sanzioni 
dovute

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 
discrezionalità nei procedimenƟ amministraƟvi e 
nei processi di aƫvità, mediante circolari o 
direƫve interne

RG.29 mancato rispeƩo degli obblighi di 
imparzialità

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

RG.29 mancato rispeƩo degli obblighi di 
imparzialità

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MO3 - rotazione del personale addeƩo alle aree 
a rischio di corruzione

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:  non sono staƟ rilevaƟ 
fenomeni corruƫvi, tuƩavia si riƟene assegnare un valoer "medio" in 
considerazione delal parƟcolare Ɵpologia del processo che contempla 
l'impiego di risorse pubbliche.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)



MO2 - codice di comportamento dell'ente U D. misure di regolamentazione dal 1/1/2026 Antonio Luciani

MGO2 - InformaƟzzazione dei processi U A. misure di controllo

RG.30 messa istruƩoria e/o controlli l) carenza di controlli U A. misure di controllo

l) carenza di controlli MO1 - trasparenza U A. misure di controllo

RG.07 acceƩazione consapevole di 
documentazione falsa

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

a)Esternalizzazion
e delle aƫvità 

legate alla 
generazione dei 
cedolini (si/no); 

b) UƟlizzo 
applicaƟvi 
gesƟone 

documentale 
(si/no); c) 
GesƟone 

automaƟzzata dei 
giusƟficaƟvi di 

presenza in 
servizio 

a) SI; b) SI; c) 
100% dei 

giusƟficaƟvi 
automaƟzzaƟ

RG.07 acceƩazione consapevole di 
documentazione falsa

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MGO3 - Accesso telemaƟco a daƟ, documenƟ e 
procedimenƟ

RG.29 mancato rispeƩo degli obblighi di 
imparzialità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione



Scheda rischio AREA H H) Incarichi e nomine Grado di rischio

1
Raffaele De Sio

Medio-Alto

1

INDICATORE

MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse U a) SI; b) SI; c) SI Raffaele De Sio

U A. misure di controllo

b) mancanza di trasparenza MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza

U A. misure di controllo

b) mancanza di trasparenza U B. misure di trasparenza

RH.03 alterazione della graduatoria MO2 - codice di comportamento dell'ente U D. misure di regolamentazione

RH.03 alterazione della graduatoria U D. misure di regolamentazione

RH.03 alterazione della graduatoria b) mancanza di trasparenza U B. misure di trasparenza

MO2 - codice di comportamento dell'ente U D. misure di regolamentazione

U A. misure di controllo

PROCESSO A2.1 GESTIONE E SUPPORTO ORGANI (A2.1 GESTIONE E SUPPORTO 
ORGANI – PROCEDURE DI RINNOVO CONSIGLIO CONSIGLIO CAMERALE)

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: la valutazione è medio alto 
anche in considerazione della riforma di cui il D.Lgs. 219/16 che nel 
modificare la legge 580/93 ha ridoƩo il numero dei Consiglieri camerali da 
33 a 25 accentuando la compeƟzione tra i concorrenƟ.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RH.01 sussistenza di rapporto di parentela, 
affinità o abituale frequentazione tra i soggeƫ 
con potere decisionale 

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi

a) Pubblicazione 
sul sito 

isƟtuzionale di 
aƫ 

amministraƟvi, 
regolamenƟ e 
verbali relaƟvi 

alla procedura di 
rinnovo (SI/NO) 

b) Isituzione  
regolamento 

recante l'accesso 
dei daƟ e dei 
controlli sulle 

autocerƟficazioni 
rese dalle 

associzioni di 
categoria 

concorrenƟ per il 
rinnovo (SI/NO); 

c) codice di 
comportamento 

(SI/NO)

Nel corso dell'anno 
2026 e del 2027

RH.01 sussistenza di rapporto di parentela, 
affinità o abituale frequentazione tra i soggeƫ 
con potere decisionale 

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MU5 - Previsione della presenza di più funzionari 
in occasione dello svolgimento di procedure o 
procedimenƟ “sensibili”, anche se la 
responsabilità del procedimento o del processo è 
affidata ad un unico dirigente

RH.02 costruzione ad hoc del campione da 
soƩoporre a verifica/controllo

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

RH.02 costruzione ad hoc del campione da 
soƩoporre a verifica/controllo

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MU5 - Previsione della presenza di più funzionari 
in occasione dello svolgimento di procedure o 
procedimenƟ “sensibili”, anche se la 
responsabilità del procedimento o del processo è RH.02 costruzione ad hoc del campione da 

soƩoporre a verifica/controllo
Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MGU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel 
P.T.P.C.T.

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 
discrezionalità nei procedimenƟ amministraƟvi e 
nei processi di aƫvità, mediante circolari o 
direƫve interne

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

MGU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel 
P.T.P.C.T.

RH.04 mancata o insufficiente verifica della 
completezza/coerenza della documentazione 
presentata

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

RH.04 mancata o insufficiente verifica della 
completezza/coerenza della documentazione 
presentata

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione 
sulle dichiarazioni sosƟtuƟve di cerƟficazione e di 
aƩo notorio rese dai dipendenƟ e dagli utenƟ 



Scheda rischio AREA I I) Affari legali e contenzioso Grado di rischio

1
A2.1 GESTIONE E SUPPORTO ORGANI (A2.1.3 Assistenza e tutela legale) Raffaele De Sio

Medio

1

INDICATORE

MO1 - trasparenza U B. misure di trasparenza a) SI b) SI dal 1° gennaio 2026 Raffaele De Sio

MO2 - codice di comportamento dell'ente U D. misure di regolamentazione

RI.02  improprio ricorso a risorse umane esterne U D. misure di regolamentazione

Grado di rischio

2
A2.3 GESTIONE DOCUMENTALE Antonio Luciani

Basso

#RIF!

INDICATORE

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: non sono staƟ rilevaƟ 
fenomeni corruƫvi, tuƩavia  si riƟene assegnare un valore "medio" in 
considerazione della parƟcolare Ɵpologia del processo che in funzione 
della contrapposizione di interessi in campo richiede maggiore aƩenzione 
per la tutela dal pubblico interesse.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RI.01 disparità di traƩamento per valutazioni di casi 
analoghi

a) mancanza di misure di 
traƩamento del rischio (controlli)

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

a) Codice di 
Comportamento 

(SI/NO) b) 
Rotazione tra 
dipendenƟ e 
legali esterni 
nella difesa e 

rappresentanza in 
giudizio dell'Ente 

(SI/NO)

RI.01 disparità di traƩamento per valutazioni di casi 
analoghi

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 
discrezionalità nei procedimenƟ amministraƟvi e 
nei processi di aƫvità, mediante circolari o 
direƫve interne

PROCESSO RESPONSABILE 
di processo Rischio di 

processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: non sono staƟ rilevaƟ 
fenomeni corruƫvi;  si riƟene di assegnare un valore "basso" in 
considerazione dell'avanzata informaƟzzazione dei processi di gesƟone 
documentale e della regolarità con la quale sono adoƩaƟ gli strumenƟ 
organizzaƟvi di regolamentazione necessari al presidio dell'area di 
rischio.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)



l) carenza di controlli MGO2 - InformaƟzzazione dei processi U A. misure di controllo a) SI b) SI dal 1° gennaio 2026 Antonio Luciani

MO2 - codice di comportamento dell'ente U

RI.03 mancata o insufficiente verifica della 
completezza della documentazione presentata

Ridurre le opportunità che si 
manifesƟno casi di corruzione

a) Codice di 
Comportamento 

(SI/NO) b) 
Adozione 

manuale di 
gesƟone 

documentale 
(SI/NO)

RI.04 mancato rispeƩo dell'ordine cronologico delle 
istanze

g) inadeguata diffusione della 
cultura della legalità

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi



Scheda rischio AREA L L) Promozione e sviluppo dei servizi camerali Grado di rischio

1
Ciro Di Leva

Basso

1

INDICATORE

b) mancanza di trasparenza MO2 - codice di comportamento dell'ente U D. misure di regolamentazione si dal 1 gennaio 2026 Ciro Di Leva

MO4 - astensione in caso di confliƩo di interesse U

PROCESSO D1.1 SERVIZI DI INFORMAZIONE, FORMAZIONE E ASSISTENZA 
ALL'EXPORT 

RESPONSABILE 
di processo

Rischio di 
processo

La valutazione Ɵene conto delle modalità di fruizione dei servizi che sono 
predeterminate e pubblicate sul sito isƟtuzionale dell'Ente per cui è 
possibile esprimere un grado di giudizio del rischio con valore "basso". 

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o aƫvità)

FaƩori abilitanƟ
(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalità di aƩuazione, se si 

traƩa di misure parƟcolarmente complesse)

Misura obbligatoria  / 
ulteriore

( o/u )
(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menù a tendina)

Target
(Valore 

desiderato 
dell'indicatore)

TEMPI: 
termine per 

l'aƩuazione delle 
Misure

RESPONSABILE 
della misura

(se differente dal responsabile 
di processo)

RL.01 disparità di traƩamento per valutazioni di 
casi analoghi

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

Pubblicazione e 
aggiornamento 

del sito 
isƟtuzionale circa 

le modalità di 
accesso ai servizi RL.02 valutazioni della commissione volte a 

favorire soggeƫ predeterminaƟ
e) scarsa responsabilizzazione 
interna

Creare un contesto sfavorevole alla 
corruzione

H. misure di disciplina del confliƩo di 
interessi


