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Oggetto: DDSPE Determina di affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) 

del Dlgs 36/2023, del servizio di affiancamento tecnico della CCIAA di Padova per il 

potenziamento del ruolo delle OGD  CUP C13E22000880007 CIG B1596711F6 

ABSTRACT 
Con la presente determinazione il Vice Segretario Generale, tenuto conto che il Dirigente ad 
interim dell’Area Sviluppo e promozione economica, essendo anche Segretario di 
Unioncamere Veneto e Presidente del Consorzio DMO, si trova in situazione di potenziale 
conflitto di interessi affida il servizio di affiancamento tecnico della CCIAA di Padova per il 
potenziamento del ruolo delle OGD per le destinazioni Padova e Terme e Colli Euganei

IL VICE SEGRETARIO GENERALE

PREMESSO CHE

﹣ la Regione del Veneto in data 23 - 24 novembre 2023 ha sottoscritto con Unioncamere 

del Veneto un Accordo, adottato con la DGR n. 548/2022, inerente al potenziamento 

del ruolo delle Organizzazioni di Gestione delle Destinazioni (OGD) anche attraverso 

un rafforzamento e uno snellimento della governance; tale Accordo è stato approvato 

con DGR n. 1467/2022 e recentemente rinnovato fino al 24 agosto 2024;

﹣ l’Accordo, finalizzato all’attuazione dell’azione A.4.4.3. del Piano Turistico Annuale 

(PTA) 2022, ha validità di 12 mesi e prorogato tra le parti fino al 24 agosto 2024, 

identifica l’azione A.4.4.3. quale azione sinergica comune tra la Regione del Veneto e 

Unioncamere del Veneto da realizzarsi attraverso le attività che possono così essere 

sintetizzate:

﹣ attività di coinvolgimento, ascolto ed affiancamento anche attraverso figure 

professionali specializzate in Destination Management e Destination Governance, 

delle OGD riconosciute ai sensi delle deliberazioni di Giunta regionale del Veneto 

n. 2286/2013, che manifestino interesse in tale senso e dei soggetti ad esse 

aderenti a partire dalle Camere di Commercio di riferimento di ciascuna 

destinazione; 

﹣ attività di analisi e confronto di modelli organizzativi, gestionali e giuridici adottati 

da diverse OGD italiane ed europee ed individuazione delle soluzioni più coerenti 

con la natura e gli obiettivi strategici di ciascuna OGD turistica;

﹣ attività di start-up delle OGD evolute sulla base di nuovi modelli organizzativi per 

favorire la gestione integrata di tutte le funzioni tipiche di una destinazione 

turistica, quali informazione, accoglienza, promozione e commercializzazione, 

anche attraverso l’utilizzo del Destination Management System (DMS) regionale.

﹣ Con le risorse stanziate da Regione del Veneto e Unioncamere del Veneto con il citato 

Accordo di collaborazione, ciascuna Camera di Commercio con le rispettive OGD 

potrà intraprendere un percorso di potenziamento e di evoluzione che porti ad 
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individuare le soluzioni turistico-gestionali e giuridico-amministrative che rispondano 

alle esigenze turistiche di ciascun territorio. 

﹣ con nota del 19.12.2023 (protocollo gedoc 76031/2023) Unioncamere Veneto ha 

comunicato che per attuare le attività dell’Accordo, è prevista la disponibilità di un 

Fondo dell’importo totale di € 340.000 che verrà trasferito da Unioncamere del Veneto 

alle Camere di Commercio del territorio, che hanno manifestato interesse e che 

dovranno utilizzare tali fondi per le attività previste dalla Convenzione proposta.

﹣ La somma sarà ripartita tra le 5 Camere del Veneto associate e per la Camera di 

Commercio di Padova verranno riconosciuti € 55.594,60 previa sottoscrizione di 

apposita convenzione con Unioncamere del Veneto e rendicontazione delle spese 

sostenute per le attività previste. 

﹣ con deliberazione della Giunta camerale n. 7/2024 del 30/01/2024 è stato disposto di 

approvare la Convenzione con Unioncamere per la realizzazione delle azioni volte al 

potenziamento del ruolo e dell’azione delle OGD e di prevedere che la Camera di 

Padova si impegni ad attivare le attività descritte al fine di realizzare l’obiettivo di 

evoluzione delle due Organizzazioni di Gestione della Destinazione turistica presenti 

nella circoscrizione territoriale di competenza delegando il Servizio Promozione e 

Progetti di Sviluppo del Territorio a seguire lo svolgimento di quanto previsto in 

Convenzione concordando con Unioncamere del Veneto e le altre Camere di 

Commercio del Veneto le modalità di esecuzione delle azioni previste dalla 

convenzione in parola;

DATO ATTO CHE

﹣ in data 1.3.2024 è stata stipulata fra l’Unioncamere del Veneto e le Camere di 

Commercio del Veneto la convenzione per lo svolgimento delle attività e la ripartizione 

dei fondi disponibili per iniziative di potenziamento del ruolo delle organizzazioni di 

gestione delle destinazioni (OGD) in attuazione del piano turistico annuale della 

Regione del Veneto (PTA) 2022; 

﹣ l’oggetto della citata convenzione è lo svolgimento di attività a favore delle 

Organizzazioni di Gestione delle Destinazioni (OGD), riconosciute ai sensi delle 

DDGGRR del Veneto n. 2286/2013, n. 588/2015 e n. 190/2017 che manifestino 

interesse, sia per le OGD che non hanno ancora intrapreso un cammino di evoluzione 

della propria forma giuridica e gestionale sia per le OGD evolute tramite il 

coinvolgimento, ascolto ed affiancamento, anche attraverso figure professionali 

specializzate in destination management e destination governance delle OGD e in 

diritto amministrativo;

﹣ la convenzione in parola prevede che entro il 15 marzo 2024 vengano individuate le 

OGD aventi sede all’interno della circoscrizione territoriale di competenza interessate 

a partecipare allo svolgimento delle attività oggetto di convenzione ed entro il 15 aprile 
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- termine non perentorio - sia completata la fase di individuazione di esperti esterni 

chiamati ad affiancare e guidare le OGD nello svolgimento delle attività previste;

﹣ nella citata Convenzione, si precisa che per lo svolgimento di entrambe le attività di 

cui sopra le Camere di Commercio, in accordo con le OGD del proprio territorio, 

potranno scegliere tra le seguenti opzioni:

→ Individuazione degli esperti esterni dotati dei requisiti di cui sopra anche attingendo, 

per quanto riguarda gli esperti in evoluzione gestionale delle OGD, alla banca dati 

esperti posseduta da Unioncamere del Veneto, con debita formalizzazione del 

rapporto, gestionale ed economico, in ossequio alla disciplina vigente in materia di 

contratti pubblici;

→ Predisposizione delle modalità per la concessione di un contributo alle OGD che 

abbiano selezionato e contrattualizzato gli esperti con le caratteristiche e secondo le 

casistiche di cui sopra;

﹣ la citata Convenzione (art. 3) prevede che la CCIAA di Padova sia destinataria per la 

realizzazione delle attività di cui sopra di una somma pari a € 55.994,60, che 

Unioncamere del Veneto provvederà a corrispondere in due rate, rispettivamente la 

prima del 60% (SESSANTA x CENTO) entro il 30 aprile 2024 alla ricezione dei 

cronoprogrammi e la seconda del 40% (QUARANTA x CENTO) alla ricezione della 

relazione finale comprensiva della rendicontazione delle spese;

﹣ la CCIAA di Padova intende avviare un percorso partecipativo e di dialogo con gli 

stakeholders del sistema turistico della provincia di Padova, al fine di promuovere la 

costituzione di una Fondazione di partecipazione che funga da braccio operativo per 

le OGD Padova e OGD Terme e Colli Euganei; detto percorso prevede la 

trasformazione del Consorzio D.M.O. Padova in Fondazione pubblica; inoltre, è altresì 

previsto di attivare un servizio di affiancamento tecnico della CCIAA di Padova per il 

potenziamento del ruolo delle OGD;

VERIFICATO CHE

﹣ la CCIAA di Padova ha provveduto, entro il 15 marzo 2024, ad individuare le OGD 

aventi sede all’interno della circoscrizione territoriale di propria competenza che hanno 

manifestato il proprio interessate a partecipare allo svolgimento delle attività oggetto 

di convenzione e le medesime sono Padova e Terme-Colli;

﹣ è necessario, pertanto, procedere con il secondo step previsto dalla citata 

Convenzione e, quindi, la Camera di Padova ritiene necessario individuare esperti 

esterni chiamati ad affiancare e guidare le OGD nell’evoluzione della propria forma 

giuridica e gestionale ed, in particolare, per il supporto al rafforzamento della 

Destinazione Terme e Colli Euganei e per il supporto al rafforzamento della 

Destinazione Padova;

﹣ in particolare, si ritiene necessario affidare un servizio ad un operatore economico 

esperto in ambito organizzativo e gestionale, affinchè proceda al coinvolgimento, 
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ascolto ed affiancamento per garantire il corretto funzionamento dei momenti 

assembleari previsti dal piano di start up di destinazione, nonchè alla proposta di un 

modello operativo funzionale al raggiungimento degli obiettivi di rappresentatività ed 

efficacia dell’organizzazione turistica della destinazione, e inoltre alla proposta di 

progetti pilota riguardanti le funzioni di informazione, accoglienza, promozione e 

commercializzazione, anche attraverso l’utilizzo del Destination Management System

(DMS) regionale;

﹣ la Camera ha ritenuto di indicare come base di gara per le attività sopra individuate 

una somma di € 32.377,00, oltre IVA, ovvero € 39.499,94 IVA compresa;

CONSIDERATO CHE

﹣ il Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione 

dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia 

di contratti pubblici” in G.U. n. 77 del 31 marzo 2023 - S.O. n. 12, è efficace dal 1 luglio 

2023;

﹣ il LIBRO I “DEI PRINCIPI, DELLA DIGITALIZZAZIONE, DELLA PROGRAMMAZIONE, 

DELLA PROGETTAZIONE” del D.Lgs. 36/2023 dedica la PARTE I ed, in particolare, 

il Titolo I ai principi generali (artt. 1 -12) che si intendono qui integralmente richiamati;

﹣ uno dei pilastri del nuovo Codice dei contratti pubblici è la digitalizzazione degli appalti 

pubblici, prevista anche tra gli obiettivi più rilevanti del PNRR (milestone M1C1-75);

﹣ la principale novità in vigore dal 1° gennaio 2024 riguarda la gestione delle gare 

pubbliche, per le quali diventa obbligatorio l’utilizzo di piattaforme digitali “certificate”;

﹣ la deliberazione ANAC n. 582 del 13 dicembre 2023 dispone che “...in ossequio agli 

articoli 25 e 26 del Codice, per tutti gli affidamenti, sopra e sotto soglia, a partire dal 

primo gennaio 2024 dovranno essere utilizzate le piattaforme di approvvigionamento 

digitale che hanno compiuto il processo di certificazione delineato dalle Regole 

tecniche di AGID (provvedimento AGID n. 137/2023) e dallo Schema operativo 

(pubblicato sul sito di AGID il 25/09/2023, il cui Allegato 2 è stato aggiornato in data 

14/11/2023);

﹣ il Registro Piattaforme Certificate (RPC) è consultabile sul sito ANAC;

CONSIDERATO CHE

﹣ l’art. 50, comma 1, lett. b) del citato D.Lgs. 36/2023 dispone che “le stazioni appaltanti 

procedono all'affidamento dei contratti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore 

alle soglie di cui all’articolo 14 con le seguenti modalità:

b) affidamento diretto dei servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 

architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 140.000 euro, anche 

senza consultazione di più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti 

in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle 



AREA SVILUPPO E PROMOZIONE ECONOMICA

DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE

5

v_2/2023

prestazioni contrattuali, anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla 

stazione appaltante”;

﹣ l’art. 52, comma 1, del citato D.Lgs. 36/2023 dispone che “Nelle procedure di 

affidamento di cui all’articolo 50, comma 1, lettere a) e b), di importo inferiore a 40.000 

euro, gli operatori economici attestano con dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà 

il possesso dei requisiti di partecipazione e di qualificazione richiesti. La stazione 

appaltante verifica le dichiarazioni, anche previo sorteggio di un campione individuato 

con modalità predeterminate ogni anno”;

﹣ l’Allegato I.1, art. 3, comma 1, lett. d) del D.Lgs. 36/2023 definisce l’«affidamento 

diretto», come l’affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel quale, 

anche nel caso di previo interpello di più operatori economici, la scelta è operata 

discrezionalmente dalla stazione appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto dei 

criteri qualitativi e quantitativi di cui all’articolo 50, comma 1 lettere a) e b), del codice

e dei requisiti generali o speciali previsti dal medesimo codice;

﹣ la Camera di Commercio di Padova con deliberazione del Consiglio n. 9 del 

29.06.2023 ha approvato un “Nuovo regolamento camerale per la disciplina degli 

affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture a seguito dell’adozione del Decreto 

legislativo 31 marzo 2023, n. 36 Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 

1 della legge 21 giugno 2022, n. 78”, che è entrato in vigore il 23.07.2023, d’ora in poi 

“Regolamento sugli affidamenti diretti”;

﹣ alla luce dell’istruttoria svolta l’importo del servizio è inferiore a 140.000,00 euro e, 

pertanto, non vi è l’obbligo del preventivo inserimento nel programma triennale di 

acquisti di beni e servizi di cui all’art. 37 del D.Lgs 36/2023;

﹣ la Camera ha accertato che non sussiste un interesse transfrontaliero certo per il 

presente affidamento e, pertanto, essendo di importo inferiore alle soglie di rilevanza 

europea, si svolge nel rispetto dei principi di cui al Libro I, Parti I e II del D.Lgs. 36/2023 

e non secondo le procedure ordinarie;

﹣ ai sensi dell’art. 57, comma 2, D.Lgs. 36/2023 il servizio non rientra nell’ambito di 

applicazione dei criteri ambientali minimi adottati ed in vigore in base al Piano per la 

sostenibilità ambientale dei consumi del settore della pubblica amministrazione;

﹣ l’art. 17, comma 2, del D. Lgs 36/2023 prevede che in caso di affidamento diretto, la 

decisione a contrarre individua l’oggetto, l’importo e il contraente, unitamente alle 

ragioni della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli 

inerenti alla capacità economico-finanziaria e tecnico-professionale;

﹣ il Responsabile del Progetto (RUP), ai sensi dell’art. 15 del D. Lgs 36/2023, nonchè 

Direttore dell’esecuzione del contratto, è il sottoscritto Dr. Andrea Malagugini, Vice 

Segretario Generale;

﹣ il suddetto RUP è anche responsabile di procedimento per le fasi di programmazione, 

progettazione, affidamento ed esecuzione ai sensi dell’art. 4 della L. 241/90 e art. 5, 

punto 9, del Regolamento sugli affidamenti diretti;
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﹣ ai sensi dell’art. 58 del D. Lgs 36/2023, l’appalto, dato l’importo non rilevante è già 

accessibile per le microimprese, piccole e medie imprese e non è suddivisibile in lotti 

aggiudicabili separatamente;

﹣ che è stato acquisito il seguente codice CUP C13E22000880007 in quanto trattasi di 

progetto d'investimento pubblico che sottende una "spesa per lo sviluppo"

DATO ATTO CHE

﹣ i recenti pareri del MIT del 26/02/2024 (nn. 2338, 2346, 2398) in merito all’indicazione 

del CCNL applicabile e del costo della manodopera anche agli affidamenti diretti, si 

precisa che, ai sensi dell’art. 11, commi 1, 2, 3, D.Lgs. 36/2023, al personale impiegato 

nei lavori, servizi e forniture oggetto di appalti pubblici è applicato il contratto collettivo 

nazionale e territoriale in vigore per il settore e per la zona nella quale si eseguono le 

prestazioni di lavoro, stipulato dalle associazioni dei datori e dei prestatori di lavoro 

comparativamente più rappresentative sul piano nazionale e quello il cui ambito di 

applicazione sia strettamente connesso con l’attività oggetto dell’appalto svolta 

dall’impresa anche in maniera prevalente. La stazione appaltante ritiene che per 

l’affidamento in questione, riguardando servizi di supporto specialistico, il contratto 

collettivo applicabile al personale dipendente impiegato nell'appalto sia il CCNL 

Commercio, Confcommercio che, in virtù dell'accordo di rinnovo del 22 marzo 2024, è 

valido dal 1° aprile 2023 al 31 marzo 2027 per quanto riguarda gli aspetti economici. 

Le modifiche alle normative, invece, entrano in vigore il 1° aprile 2024;

﹣ si dà atto che trattandosi di servizi di natura intellettuale, si applica l’art. 108, comma 

9, D.Lgs. 36/2023 e, pertanto, nell'offerta economica l'operatore non è tenuto ad 

indicare i costi della manodopera e gli oneri aziendali per l’adempimento delle 

disposizioni in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro;

﹣ non è necessario redigere il DUVRI in quanto non vi sono rischi interferenziali e, 

pertanto, risulta superflua la quantificazione degli oneri pertinenti la sicurezza da 

corrispondere all’operatore economico;

﹣ è stato verificato che, ai sensi dell’art. 26, comma 3 della L. 488/99, al momento 

dell’avvio della presente procedura non è attiva alcuna convenzione Consip, nonché 

non risultano essere disponibili tra le  iniziative presso le centrali di committenza del 

Veneto (CRAV – Centrale Regionale Acquisti Veneto e Provincia di Vicenza) i servizi 

oggetto della presente determinazione;

﹣ l’art. 1, comma 450 della L. 296/06 e s.m.i. estende anche alle Camere di Commercio  

l’obbligo di ricorso al mercato elettronico della Pubblica Amministrazione per acquisti 

di beni e servizi di importo pari o superiore a 5.000 euro e al di sotto della soglia di 

rilievo comunitario;

﹣ l’art. 48, comma 3, D.Lgs. 36/2023 dispone che “Restano fermi gli obblighi di utilizzo 

degli strumenti di acquisto e di negoziazione previsti dalle vigenti disposizioni in 

materia di contenimento della spesa”; 



AREA SVILUPPO E PROMOZIONE ECONOMICA

DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE

7

v_2/2023

﹣ la FAQ sulla Digitalizzazione dei contratti pubblici B.3. “Quali fasi di un 

appalto/concessione devono essere obbligatoriamente gestiti per il tramite delle 

piattaforme di approvvigionamento digitali certificate?

Tutte le fasi (programmazione, progettazione, pubblicazione, affidamento ed 

esecuzione) devono essere gestite mediante piattaforme di approvvigionamento 

digitale certificate. Le piattaforme possono ottenere la certificazione per una o più fasi 

del ciclo di vita del contratto, e la stazione appaltante o l’ente concedente può utilizzare 

una o più piattaforme nell’ambito della gestione del ciclo di vita del medesimo 

contratto”;

﹣ per il servizio in oggetto questa amministrazione si avvale della piattaforma di 

approvvigionamento digitale MEPA, conformemente al disposto dell’art. 25 del D. Lgs 

36/2023;

﹣ il servizio in parola è rinvenibile nel Bando Servizi - “SERVIZI DI SUPPORTO 

SPECIALISTICO”;

﹣ il CAPITOLATO TECNICO MEPA – “ALLEGATO 10” AL CAPITOLATO D’ONERI 

“SERVIZI” PER L’AMMISSIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI DELLA 

CATEGORIA MERCEOLOGICA “SERVIZI DI SUPPORTO SPECIALISTICO”, precisa 

che “in ragione delle specifiche caratteristiche dei Servizi che ne sono oggetto, 

prevede che tutti i CPV elencati al paragrafo 3 possano essere negoziati 

esclusivamente attraverso una Richiesta di Offerta (RdO) o una Trattativa Diretta (TD)”

e ancora “il Soggetto Aggiudicatore nell’ambito della presente Categoria richiederà 

non un incarico professionale bensì una prestazione di servizio. Si precisa che, mentre 

nell’incarico professionale assumono rilevanza l’unicità, la singolarità, la puntualità e 

la determinatezza dell’arco temporale con cui l’opera intellettuale viene eseguita, nei 

Servizi oggetto del presente Capitolato, invece, viene a configurarsi un rapporto intuitu 

rei in cui l’Operatore Economico affidatario esegue una prestazione frutto 

dell’elaborazione concettuale di uno o più soggetti competenti nello specifico settore 

di riferimento, professionisti o meno che siano, senza vincolo di subordinazione e in 

condizioni di assoluta indipendenza, nel contesto di una stabile organizzazione 

imprenditoriale dei fattori produttivi posseduti dall’affidatario”;

﹣ la stazione appaltante ha pertanto avviato una trattativa diretta (Id negoziazione: 

4285057) con ETIFOR S.R.L. SOCIETA' BENEFIT, con sede in PADOVA (PD) 

PIAZZA ALCIDE DE GASPERI 41 – Codice fiscale e numero d'iscrizione: 

04570440281, iscritto in MEPA per “Servizi di supporto specialistico”, che ha offerto 

per le prestazioni individuate in premessa il prezzo di € 32.350,00, oltre IVA, ovvero € 

39.467,00 IVA compresa;

﹣ la stazione appaltante ha acquisito una dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà, 

conformemente all’art. 8, lett. A) punto 3, del sopra citato Regolamento sugli 

affidamenti diretti e dell’art. 52, comma 1, D. Lgs. 36/2023, che attesta l’assenza di 

cause di esclusione di cui agli artt. 94 e 95 D.Lgs. 36/2023 e la sussistenza dei requisiti 

speciali di cui all’art. 100 D.Lgs. 36/2023 (ns. prot. n. 30023/ E del 24/04/2024), e si 
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dà atto che le dichiarazioni saranno verificate bimestralmente, previo sorteggio di un 

campione, come stabilito nel citato Regolamento sugli affidamenti diretti;

﹣ l’affidatario è soggetto all’obbligo di tracciabilità dei flussi finanziari, ai sensi e per gli 

effetti della legge n. 136/2010 ed ha, pertanto, fornito a questo Ente tutti gli elementi 

identificativi richiesti dalla legge; 

﹣ l’istruttoria a cura del RUP finalizzata all’individuazione dell’operatore  economico  in  

possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle 

prestazioni contrattuali, è stata svolta attraverso una ricerca negli elenchi di operatori 

del MEPA unitamente ad un confronto con gli operatori segnalati fra un elenco di 

esperti nel settore turismo proposto da Unioncamere del Veneto;  

﹣ l’esito della citata istruttoria, ritenuta adeguata e sufficiente in relazione al principio del 

risultato di cui all’art. 1 del D. Lgs n.36/2023, ha consentito di individuare quale 

soggetto affidatario l’operatore economico ETIFOR S.R.L. SOCIETA' BENEFIT, con 

sede in PADOVA (PD) PIAZZA ALCIDE DE GASPERI 41 – Codice fiscale e numero 

d'iscrizione: 04570440281, iscritto in MEPA per “Servizi di supporto specialistico”, che 

ha offerto per le prestazioni individuate in premessa il prezzo di € 32.350,00, oltre IVA, 

ovvero € 39.467,00, che si ritiene congruo e conveniente per l’amministrazione in 

relazione alle attuali condizioni del mercato;

﹣ ai sensi dell’art. 53, comma 1, D. Lgs. 36/2023 e dell’art. 8, lett. A), punto 11 del 

Regolamento per gli affidamenti diretti, la Camera per il presente affidamento non 

richiede la cauzione provvisoria;

﹣ la stazione appaltante, ai sensi dell’art. 53, comma 4 del Codice e dell’art. 8, lett. A), 

punto 11 del Regolamento per gli affidamenti diretti, ritiene di non richiedere la garanzia 

definitiva, in quanto trattasi di prestazione che è interamente finanziata dalla Regione 

Veneto, il cui risultato verrà monitorato pertanto anche da enti terzi;

﹣ l’art. 3 - Obblighi e modalità di pubblicazione per le procedure avviate dopo il 1/1/2024 

della Delibera ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 come modificata e integrata con 

delibera n. 601 del 19 dicembre 2023 dispone che “3.1 Al fine di assolvere gli obblighi 

di pubblicazione in materia di contratti pubblici di cui all’articolo 37 del decreto 

trasparenza, le stazioni appaltanti e gli enti concedenti comunicano tempestivamente 

alla BDNCP, ai sensi dell’articolo 9-bis del citato decreto, tutti i dati e le informazioni, 

individuati nell’articolo 10 del provvedimento di cui all’articolo 23 del codice. 3.2 La 

trasmissione dei dati alla BDNCP è assicurata dalle piattaforme di approvvigionamento 

digitale di cui agli articoli 25 e 26 del codice secondo le modalità previste nel 

provvedimento di cui all’articolo 23 del codice. Ai fini della trasparenza fanno fede i dati 

trasmessi alla BDNCP per il tramite della PCP. 3.3 Le stazioni appaltanti e gli enti 

concedenti inseriscono sul sito istituzionale, nella sezione "Amministrazione 

trasparente", un collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all’intero ciclo di 

vita del contratto contenuti nella BDNCP secondo le regole tecniche di cui al 

provvedimento adottato da ANAC ai sensi dell’articolo 23 del codice. Tale 
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collegamento garantisce un accesso immediato e diretto ai dati da consultare riferiti 

allo specifico contratto della stazione appaltante e dell’ente concedente ed assicura la 

trasparenza dell’intera procedura contrattuale, dall’avvio all’esecuzione. 3.4 Le stazioni 

appaltanti e gli enti concedenti pubblicano nella sezione “Amministrazione 

Trasparente” del proprio sito istituzionale gli atti, i dati e le informazioni che non devono 

essere comunicati alla BDNCP e che sono oggetto di pubblicazione obbligatoria come 

individuati nell’Allegato 1) al presente provvedimento;

﹣ che il citato Allegato 1) prevede la pubblicazione tempestiva in Amministrazione 

Trasparente nella SOTTO-SEZIONE “Bandi di gara e contratti” dei Documenti di gara 

che comprendono, almeno: Delibera a contrarre, Bando/avviso di gara/lettera di invito, 

Disciplinare di gara, Capitolato speciale, Condizioni contrattuali proposte;

﹣ il contratto verrà stipulato sul portale https://www.acquistinretepa.it/ tramite trattativa 

diretta; 

CONSIDERATO ALTRESI’  

﹣ che il cronoprogramma delle attività proposte dalla società ETIFOR S.R.L - SOCIETA 

BENEFIT si sviluppa nell’arco di 8 mesi (maggio - dicembre 2024), articolato in quattro 

fasi corrispondenti quattro bimestri;

﹣ che in occasione di incontri e interlocuzioni con la Regione Veneto e Unioncamere del 

Veneto successive all’approvazione della convenzione, relative all’oggetto e le 

tempistiche che regolano lo svolgimento del progetto di potenziamento del ruolo delle 

Organizzazioni di gestione delle destinazioni (OGD),  è stata manifestata dalle Camere 

di Commercio, anche per conto delle stesse OGD, l’esigenza di procrastinare il termine 

per lo svolgimento delle attività progettuali, oggetto di affidamento di servizi 

specialistici, per un arco temporale ritenuto adeguato alla complessità e numerosità 

delle azioni da porre in essere e comunque fino alla fine del corrente anno;

﹣ che dai predetti incontri e interlocuzioni non sono emerse da parte della Regione 

Veneto e Unioncamere Veneto obiezioni o contrarietà ad un'estensione dei termini 

temporali di completamento delle attività progettuali rispetto alla previsioni inizialmente 

recepite dalla convenzione sottoscritta in data 01.03.2024, purchè le stesse vengano 

sollecitamente avviate e puntualmente programmate;

﹣ che si ritiene pertanto di prendere atto e approvare il cronoprogramma proposto dalla 

società ETIFOR SRL - SOCIETA’ BENEFIT per lo svolgimento delle attività progettuali 

e di procedere alla  richiesta formale ad Unioncamere Veneto, promotrice della 

convenzione, di ridefinire i termini temporali di ultimazione delle attività oggetto del 

presente provvedimento;

VISTO
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﹣ l'art. 4 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165  che dispone la distinzione delle 

competenze tra le funzioni di indirizzo politico-amministrativo in capo alla Giunta 

camerale e la gestione finanziaria tecnica e amministrativa in capo ai Dirigenti;

﹣ l’art. 1 della Legge 7 agosto 1990 n. 241 per il quale l’attività amministrativa persegue 

i fini determinati dalla legge ed è retta da criteri di economicità, di efficacia, di 

imparzialità, di pubblicità e trasparenza;

﹣ gli artt. 5 e 6 della Legge 7 agosto 1990 n. 241, che definiscono i soggetti responsabili 

dell'istruttoria tecnico-amministrativa, nonché i relativi compiti;

﹣ il Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione 

dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia 

di contratti pubblici” in G.U. n. 77 del 31 marzo 2023 - S.O. n. 12;

﹣ lo Statuto della Camera di Commercio di Padova vigente pubblicato sul sito 

istituzionale dell’ente;

﹣ il Regolamento di organizzazione amministrativa della Camera di Commercio di 

Padova approvato con deliberazione del Consiglio camerale n. 13 del 23.07.2012, ed 

in particolare gli artt. 16, 17 e 19;

﹣ il “Nuovo regolamento camerale per la disciplina degli affidamenti diretti di lavori, 

servizi e forniture a seguito dell’adozione del Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 

Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 

78”, approvato con deliberazione del Consiglio n. 9 del 29.06.2023;

﹣ deliberazione del Consiglio camerale n. 22 del 19/12/2023 che ha approvato il 

preventivo 2024;

﹣ la deliberazione della Giunta camerale n. 205 del 19/12/2023 che ha approvato il 

budget direzionale per l'anno 2024;

﹣ la determinazione del Segretario Generale n. 149 del 22/12/2023 di assegnazione del 

budget direzionale 2024 ai dirigenti;

﹣ la deliberazione della Giunta camerale n. 7/2024 del 30.1.2024 che approvato le 

variazioni in aumento al bilancio preventivo e al budget direzionale 2024 per l’importo 

di € 55.994,60 ai conti 312006 “Proventi da progetti finanziati da organismi nazionali”, 

e 330001 "Iniziative di promozione e informazione economica” (nuovo punto TC.13var 

“Iniziative di potenziamento del ruolo delle Organizzazioni di Gestione delle 

Destinazioni (OGD) in convenzione con Unioncamere Veneto”) invarianti ai fini del 

risultato d’esercizio previsto in sede di bilancio di previsione 2024;

ATTESO 

﹣ che il sottoscritto dirigente possiede i requisiti richiesti al RUP per l’affidamento di 

servizi e forniture il cui importo sia inferiore alla soglia comunitaria, come previsti 

dall’art. 15 D. Lgs 36/2023 e ALLEGATO I.2;

﹣ il pieno rispetto, in fase istruttoria e di predisposizione degli atti, delle disposizioni 
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contenute nel Codice di comportamento dei dipendenti pubblici e l’insussistenza, ai 

sensi dell’art. 16 D. Lgs 36/2023, di conflitto di interesse in capo al firmatario del 

presente atto, nonché RUP, agli altri partecipanti al procedimento e in relazione ai 

destinatari finali dello stesso;

ACCERTATO CHE

₋ il Dirigente ha individuato per la copertura della spesa di cui al presente provvedimento 

il conto 330001 "Iniziative di promozione e informazione economica”, attività 

istituzionale, centro di costo B090, prodotto ND3121TC (Iniziativa “Iniziative di 

potenziamento del ruolo delle Organizzazioni di Gestione delle Destinazioni (OGD) in 

convenzione con Unioncamere Veneto” al punto TC.13var) a valere sul bilancio di 

previsione dell’anno 2024;

PRESO ATTO CHE

₋ in data 24/04/2024 il Servizio Contabilità e Bilancio ha accertato la disponibilità del 

budget direzionale 2024 nel conto, attività, centro di costo e prodotto individuati dal 

Dirigente;

ACQUISITO 

₋ il necessario supporto del Responsabile del Servizio Promozione e Progetti Speciali, 

che ha assistito il dirigente nonché RUP nello svolgimento dei suoi compiti, ed 

effettuata l'istruttoria in qualità di RUP ai sensi dell’art. 15 D.Lgs. 36/2023;

DETERMINA

1. di procedere all’affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D. Lgs 

36/2023 e dell’art. 8, lett. A) del vigente Regolamento per gli affidamenti diretti 

all’operatore economico ETIFOR S.R.L. SOCIETA' BENEFIT, con sede in PADOVA 

(PD) PIAZZA ALCIDE DE GASPERI 41 – Codice fiscale e numero d'iscrizione: 

04570440281, iscritto in MEPA per “Servizi di supporto specialistico”(Id negoziazione: 

4285057), del servizio di affiancamento tecnico della CCIAA di Padova per il 

potenziamento del ruolo delle OGD per le destinazioni Padova e Terme e Colli Euganei 

come specificato in premessa, che ha offerto per le prestazioni individuate in premessa 

il prezzo di € 32.350,00, oltre IVA, ovvero € 39.467,00 IVA compresa; 

2. di concludere il contratto con l’operatore economico ETIFOR S.R.L. SOCIETA' 

BENEFIT mediante stipula Trattativa Diretta in MePa; 

3. di poter esonerare l’operatore dalla prestazione della garanzia definitiva di cui 

all’articolo 50, comma 4, del d.lgs. 36/2023 e come previsto dal Regolamento sugli 

affidamenti diretti all’art. 8, lett. A) punto 10, per le ragioni indicate in premessa;

4. di utilizzare per la copertura della spesa di cui al presente provvedimento il conto 

330001 "Iniziative di promozione e informazione economica” A.S. TC - Turismo, 
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cultura e marketing territoriale punto TC.13var “Iniziative di potenziamento del ruolo 

delle Organizzazioni di Gestione delle Destinazioni (OGD) in convenzione con 

Unioncamere Veneto”, centro di costo B090, prodotto ND3121TC a valere sul bilancio 

di previsione dell’anno 2024, che presenta la necessaria disponibilità;

5. di procedere alla pubblicazione all'albo camerale del presente provvedimento;

6. di pubblicare il presente provvedimento nella sezione amministrazione trasparente del 

sito camerale Sotto sezione di 1° livello "Bandi di gara e contratti", “Delibere e 

Determine a Contrarre” e Sottosezione di 2° livello "Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori” ai fini della pubblicità e trasparenza;

7. di inserire sul sito istituzionale, nella sezione "Amministrazione trasparente", un 

collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all’intero ciclo di vita del contratto 

contenuti nella BDNCP;

8. di pubblicare ai sensi dell’Allegato 1) alla Delibera ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 

come modificata e integrata con delibera n. 601 del 19 dicembre 2023 in 

Amministrazione Trasparente nella SOTTO-SEZIONE “Bandi di gara e contratti” i

Documenti di gara che comprendono, almeno: Delibera a contrarre, Bando/avviso di 

gara/lettera di invito, Disciplinare di gara, Capitolato speciale, Condizioni contrattuali 

proposte, laddove presenti;

9. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente efficace ed eseguibile.

Il Vice Segretario Generale
Andrea Malagugini

(firma digitale ai sensi del D. Lgs. 7 marzo 2005, 
n. 82 - art. 20, comma 1 bis)
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