
SEGRETARIO GENERALE
DETERMINAZIONE

Oggetto: Affidamento degli incarichi dirigenziali

ABSTRACT 
Con la  presente  determinazione  il  Segretario  Generale  conferisce,  con decorrenza 25 
aprile  2024  e  fino  al  30  aprile  2027,  al  dr.  Andrea  Malagugini  l’incarico  di  Dirigente 
dell’Area Registro delle Imprese e Regolazione del Mercato e alla dr.ssa Roberta Tonellato 
l’incarico di Dirigente dell’Area Contabile e Finanziaria; assume, con decorrenza 25 aprile 
2024 e fino al 30 aprile 2027,  la direzione ad interim dell’Area Sviluppo e Promozione 
Economica.

IL SEGRETARIO GENERALE

PREMESSO CHE
﹣ con Determinazione del Segretario Generale  n. 189 del 24/04/2019 venivano affidati 

con decorrenza 1  maggio  2019 e  fino  al  30  aprile  2022,  gli  incarichi  dirigenziali 
secondo il seguente schema

Area Dirigente Titolare/interim

Area Contabile 
e Finanziaria

Roberta Tonellato Titolare

Area Registro delle Imprese
e Regolazione del Mercato

Andrea Malagugini Titolare

Area Sviluppo 
e Promozione Economica

Segretario Generale
Roberto Crosta

ad interim

﹣ i  predetti  incarichi  sono stati  via  via prorogati  con provvedimenti  successivi  e  da 
ultimo, con DSG n. 151 del 29/12/2023, fino alla data del 24 aprile 2024;

﹣ la detta proroga si è resa opportuna stante l’esigenza di considerare, sentito il parere 
dell’Organismo Indipendente di Valutazione, una possibile diversa ponderazione dei 
singoli incarichi dirigenziali della Camera di Commercio di Padova avuto riguardo:

○ della determinazione della fascia economica per il trattamento economico del 
Segretario Generale in relazione alla complessità della struttura della Camera 
di  Commercio  di  Padova  ai  sensi  del  Decreto  del  Ministro  dello  Sviluppo 
Economico del 13 luglio 2022, effettuata con deliberazione di Giunta n. 23 del 
07 marzo 2023;

○ del più recente affidamento di funzioni al sistema camerale a conclusione del 
processo di riforma e delle progettualità legate al PNRR, della revisione e 
dello snellimento dei processi interni alla Camera di Commercio di Padova in 
opera nell’anno 2022;

○ del riordino della struttura organizzativa approvato dalla Giunta Camerale con 
deliberazione  n.  164  del  15  novembre  2022 e  relativo  allegato,  come 
integrata con successiva determinazione del Segretario Generale n. 542 del 
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18 novembre 2022 in cui sono state individuate delle specifiche progettualità 
per alcuni  asset  strategici  della Camera di  Commercio che impiegheranno 
competenze trasversali, che potranno essere dirette dalla dirigenza camerale;

○ della sottoscrizione dell’Ipotesi di Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del 
Personale dell’Area Funzioni Locali Triennio 2019/2021 - relativo al personale 
dirigenziale  con  rapporto  di  lavoro  a  tempo  indeterminato  e  a  tempo 
determinato operante nelle amministrazioni dell’Area delle Funzioni locali - e 
nelle more della sottoscrizione definitiva del medesimo contratto;

○ della  rideterminazione  -  presente nella  detta Ipotesi  di  Contratto Collettivo 
Nazionale  di  Lavoro  del  Personale  dell’Area  Funzioni  Locali  Triennio 
2019/2021 - dei nuovi valori minimi e massimi a regime della retribuzione di 
posizione (art. 37 co. 6) e della differenziazione della stessa, nell’ambito dei 
detti valori, in base alla effettiva complessità e responsabilità delle posizioni 
dirigenziali affidate (art. 42 co. 1) previo confronto sui relativi criteri (art. 42 co. 
2).

CONSIDERATO CHE 
﹣ che  alla  data  odierna  il  Contratto  Collettivo  Nazionale  di  Lavoro  del  Personale 

dell’Area Funzioni  Locali  Triennio 2019/2021 non è stato ancora approvato in via 
definitiva;

﹣ l’attuale Contratto Collettivo Nazionale di  Lavoro del Personale dell’Area Funzioni 
Locali  Triennio  2016/2018  determina  i  valori  minimi  e  massimi  a  regime  della 
retribuzione di posizione (art. 54 co. 6)  e include tra le materie oggetto di confronto i 
criteri  per  la  graduazione  delle  posizioni  dirigenziali,  correlate  alle  funzioni  e  alle 
connesse responsabilità (art. 44 co. 1 lett. a);

﹣ ai sensi dell’art. 20 del vigente Regolamento di Organizzazione la durata dell'incarico 
deve essere congrua rispetto agli  obiettivi  attribuiti  e comunque non superiore ai 
cinque anni;

﹣ il  medesimo  art.  20  del  vigente  Regolamento  di  Organizzazione  prevede  che  il 
conferimento  degli  incarichi  dirigenziali  ed  il  passaggio  ad  incarichi  con  funzioni 
dirigenziali  diverse  sia  di  competenza  del  Segretario  Generale  a  seguito  di  una 
istruttoria sulla base di indirizzi condivisi con la Giunta Camerale;

﹣ si  rende  necessario  conferire  gli  incarichi  dirigenziali  essendo  ormai  decorso  un 
quinquennio  da  quando  gli  stessi  sono  stati  conferiti  con  Determinazione  del 
Segretario Generale n.  189 del  24/04/2019 e via via prorogati  con provvedimenti 
successivi e da ultimo, con DSG n. 151 del 29/12/2023, fino alla data del 24 aprile 
2024, pur nelle more dell’adozione di una diversa ponderazione dei singoli incarichi 
dirigenziali  che  sarà  operata  dalla  Giunta  camerale,  una volta  acquisito  anche  il 
parere metodologico dell’Organismo Indipendente di  Valutazione,  previo confronto 
sui  relativi  criteri  e  avuto  riguardo  altresì  delle  risorse  disponibili  del  fondo  delle 
risorse per la retribuzione di posizione e di risultato;

﹣ avuto riguardo delle attitudini e delle capacità professionali dei dirigenti interessati, 
degli indirizzi generali e del programma pluriennale di mandato 2023-2028 e delle 
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caratteristiche  degli  obiettivi  strategici  ed  operativi  contenuti  nel  Piano  della 
Performance per il triennio 2024-2026 si ritiene opportuno conferire, con decorrenza 
25 aprile 2024 e fino al 30 aprile 2027:

○ al  dr.  Andrea  Malagugini  l’incarico  di  Dirigente  dell’Area  Registro  delle 
Imprese e Regolazione del Mercato;

○ alla  dr.ssa  Roberta  Tonellato  l’incarico  di  Dirigente  dell’Area  Contabile  e 
Finanziaria;

﹣ per facilitare le sinergie operative ed il coordinamento con gli organi di governo per il 
perseguimento  degli  obiettivi  connessi  ai  progetti  di  innovazione  tecnologica  e di 
competitività  e  sviluppo  delle  Imprese,  si  rende  altresì  opportuno  conferire  al 
Segretario Generale dr. Roberto Crosta la direzione ad interim dell’Area Sviluppo e 
Promozione Economica.
 

VISTO
﹣ l'art. 4 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165  che dispone la distinzione delle 

competenze tra le  funzioni  di  indirizzo  politico-amministrativo  in  capo alla  Giunta 
camerale e la gestione finanziaria tecnica e amministrativa in capo ai Dirigenti;

﹣ l’art.  1  della  Legge  7  agosto  1990  n.  241  per  il  quale  l’attività  amministrativa 
persegue i fini determinati dalla legge ed è retta da criteri di economicità, di efficacia, 
di imparzialità, di pubblicità e trasparenza;

﹣ gli  artt.  5  e  6  della  Legge  7  agosto  1990  n.  241,  che  definiscono  i  soggetti 
responsabili dell'istruttoria tecnico-amministrativa, nonché i relativi compiti;

﹣ lo  Statuto  della  Camera  di  Commercio  di  Padova  vigente  pubblicato  sul  sito 
istituzionale dell’ente;

﹣ il  Regolamento  di  organizzazione  amministrativa  della  Camera  di  Commercio  di 
Padova approvato con deliberazione del Consiglio camerale n. 13 del 23/07/2012, ed 
in particolare gli artt. 16, 17 e 19.

ACQUISITO 
﹣ il parere favorevole del Responsabile del Servizio Organizzazione Sviluppo Capitale 

Umano che ha valutato le condizioni di ammissibilità, i requisiti di legittimazione ed i 
presupposti che siano rilevanti per l'emanazione del provvedimento, ai fini istruttori, 
ai sensi degli artt. 5 e 6 della Legge 7 agosto 1990 n. 241;

DETERMINA

1. di conferire, con decorrenza 25 aprile 2024 e fino al 30 aprile 2027:
a. al  dr.  Andrea  Malagugini  l’incarico  di  Dirigente  dell’Area  Registro  delle 

Imprese e Regolazione del Mercato;
b. alla  dr.ssa  Roberta  Tonellato  l’incarico  di  Dirigente  dell’Area  Contabile  e 

Finanziaria;
2. di assumere, con decorrenza 25 aprile 2024 e fino al 30 aprile 2027, la direzione ad 

interim dell’Area Sviluppo e Promozione Economica; 

3

v_1/2024



SEGRETARIO GENERALE
DETERMINAZIONE

3. di  affidare,  pertanto,  con decorrenza 25 aprile  2024 e  fino al  30 aprile  2027,  gli 
incarichi dirigenziali secondo il seguente schema 

Area Dirigente Titolare/interim

Area Contabile 
e Finanziaria

Roberta Tonellato Titolare

Area Registro delle Imprese
e Regolazione del Mercato

Andrea Malagugini Titolare

Area Sviluppo 
e Promozione Economica

Segretario Generale
Roberto Crosta

ad interim

4. di rimandare l’adozione di una diversa ponderazione dei singoli incarichi dirigenziali 
ad un successivo provvedimento della Giunta camerale, una volta acquisito anche il 
parere metodologico dell’Organismo Indipendente di  Valutazione,  previo confronto 
sui  relativi  criteri  e  avuto  riguardo  altresì  delle  risorse  disponibili  del  fondo  delle 
risorse per la retribuzione di posizione e di risultato;

5. di pubblicare il presente provvedimento all’albo camerale;
6. di pubblicare il presente provvedimento nella sezione Amministrazione Trasparente/ 

Personale/Titolari di incarichi dirigenziali (dirigenti non generali) del sito camerale;
7. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente efficace ed eseguibile.

Il Segretario Generale
Roberto Crosta

(firma digitale ai sensi del D. Lgs. 7 marzo 2005, 
n. 82 - art. 20, comma 1 bis)

      
Il presente documento è un documento informatico originale in formato Pdf/A (e conforme alle Regole tecniche previste dall’art. 71 del Codice 
dell'Amministrazione Digitale -   D.lgs. n. 82/2005). Il  documento è sottoscritto  con firma digitale, verificabile con i  software elencati  sul  sito  
dell'Agenzia per l'Italia digitale.  In caso di stampa cartacea di documento firmato digitalmente, l’indicazione a stampa del soggetto firmatario  
rende il documento cartaceo con piena validità legale ai sensi dell’art. 4, comma 4 bis, del D.L. 18 ottobre 2012 n. 179
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