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Oggetto: FONDAZIONE CUOA – Centro universitario di organizzazione aziendale: 

proposta di adesione

ABSTRACT Con il presente provvedimento la Giunta approva la proposta di adesione in 
qualità di Socio Fondatore della Camera di commercio di Padova alla FONDAZIONE CUOA 
– Centro universitario di organizzazione aziendale

Il Presidente, con l’assistenza del Segretario Generale, espone quanto segue:

PREMESSO CHE

﹣ “FONDAZIONE CUOA – Centro universitario di organizzazione aziendale” è una 

scuola di management, che svolge attività di formazione e sviluppo della cultura 

imprenditoriale e manageriale. La Fondazione, ai sensi dello Statuto, contribuisce 

all'elaborazione e alla diffusione della cultura manageriale e imprenditoriale a favore 

del settore privato e pubblico. Si propone di sviluppare iniziative di studio e di 

innovazione nel campo della cultura manageriale, stimolando il miglioramento degli 

strumenti e l'adeguamento delle metodologie didattiche e di promuovere e/o 

partecipare assieme ad altri enti ad iniziative di formazione e consulenza di alto livello 

qualitativo.

﹣ per il perseguimento degli scopi la Fondazione, in particolare: 

a) promuove e realizza iniziative di studio, seminari, convegni e pubblicazioni su 

tematiche economiche e legate alla cultura manageriale, anche su richiesta o d'intesa 

con enti pubblici o privati;

b) promuove e realizza iniziative per giovani al fine di agevolare il loro inserimento nel 

mercato del lavoro;

c) promuove attività di formazione, consulenza e studio per operatori del settore 

pubblico e privato, per il miglioramento delle risorse umane, la qualificazione degli 

occupati e la riqualificazione delle persone da rioccupare;

d) assegna premi e borse di studio per studi o partecipazioni a corsi inerenti

i propri scopi istituzionali;

e) può convenzionarsi con università o istituti universitari per la realizzazione delle sue 

iniziative di studio, consulenza e formazione, valorizzandone così l'apporto scientifico 

e culturale.

f) può aderire ad altri enti che perseguano scopi simili e può partecipare con essi a 

progetti di diffusione della cultura di gestione d'impresa.

﹣ la Fondazione svolge la propria attività a favore delle imprese e degli enti pubblici del 

Veneto o interessanti il tessuto economico, sociale e culturale del Veneto;

﹣ l’offerta formativa della Fondazione prevede MBA e master, corsi executive per 

professionisti, manager e giovani laureati, progetti su misura per le imprese e le 

organizzazioni, nonché attività per lo sviluppo manageriale delle Pubbliche 
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Amministrazioni locali;

﹣ la Camera di Commercio di Padova ha l’obiettivo di assumere un ruolo sempre più 

attivo quale collegamento tra orientamento-formazione-lavoro-impresa, attraverso lo 

sviluppo di nuovi servizi in favore dell’occupazione dei giovani e del loro orientamento 

formativo (sistema informativo Excelsior), intensificando la loro conoscenza e la 

frequenza degli Istituti Tecnici Superiori, promuovendo la diffusione della certificazione 

delle competenze acquisite nei contesti lavorativi, supportando il matching tra 

domanda e offerta di lavoro, rilanciando il network nazionale dei servizi per fare 

impresa;

﹣ Nell’ambito strategico “Sviluppo e competitività delle imprese” la Camera di 

Commercio ha l’obiettivo di facilitare la riduzione del mismatch tra domanda e offerta 

di lavoro, agendo su l'importanza dell’acquisizione e rafforzamento delle competenze 

(specialmente digitali, green e imprenditoriali) e promuovere  azioni di valorizzazione 

della filiera dell’istruzione e della formazione;

CONSIDERATO CHE

﹣ con comunicazione del 14 maggio 2024 (prot. n. 34435/2024) Fondazione CUOA ha 

trasmesso una nota illustrativa al fine di valutare una possibile partecipazione da parte 

della Camera di Commercio di Padova in qualità di Socio fondatore ovvero di Socio 

Sostenitore alla Fondazione CUOA. In base all’art. 1 dello Statuto della Fondazione 

allegato alla presente, “Sono inoltre Fondatori, i soggetti che hanno aderito e 

contribuito al patrimonio della Fondazione, successivamente all’Atto costitutivo” 

mentre In base all’art. 4 dello Statuto della Fondazione, “possono divenire Sostenitori 

le persone fisiche e giuridiche pubbliche o private e gli enti e organismi che ne facciano 

richiesta, condividendo gli scopi della Fondazione ed impegnandosi a contribuire al 

suo finanziamento, previa accettazione della relativa domanda da parte del Consiglio 

di Amministrazione.” 

﹣ nella nota sopra indicata, la Fondazione ha comunicato che il Socio Fondatore deve 

sottoscrivere almeno cinque quote al fondo di destinazione il cui valore attuale, per 

singola quota è pari a € 11.500, ed impegnarsi a versare un contributo annuo pari a € 

10.000. Attualmente i soci fondatori sono 12. 

﹣ sempre nella stessa nota la Fondazione ha comunicato che il Socio Sostenitore si 

impegna al versamento di una quota annua di € 5.000,00, usufruendo di una serie di 

benefit e servizi, con diritto di recesso entro il 30 settembre di ogni anno. Attualmente 

i soci sostenitori sono più di 160;

﹣ l’art. 2 della Legge 580/1993, che disciplina le funzioni e i compiti delle Camere di 

Commercio, al comma 2 lett. e) prevede tra gli altri “orientamento al lavoro e alle 

professioni anche mediante la collaborazione con i soggetti pubblici e privati 

competenti, in coordinamento con il Governo e con le Regioni e l'ANPAL…”. Per 

svolgere queste funzioni, la stessa Legge prevede, al comma 4 “Per il raggiungimento 
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dei propri scopi, le camere di commercio promuovono, realizzano e gestiscono 

strutture ed infrastrutture di interesse economico generale a livello locale, regionale e 

nazionale, direttamente o mediante la partecipazione, secondo le norme del codice 

civile, con altri soggetti pubblici e privati, ad organismi anche associativi, ad enti, a 

consorzi....”;

﹣ la Camera di Commercio ritiene fondamentale investire su un asset strategico per il 

futuro del territorio contribuendo con agevolazioni economiche a favore dello sviluppo 

di competenze preziose per l’evoluzione del sistema economico e produttivo, 

rafforzando l’immagine di Padova e del suo territorio come polo attrattivo per i talenti, 

con una business school di qualità a pochi chilometri ed una ricaduta positiva per le 

imprese della provincia;

﹣ l’opportunità proposta dalla Fondazione CUOA, pertanto, di aderire in qualità di Socio 

Fondatore riguarda non solo l’aspetto di sostegno economico della stessa, al fine del 

perseguimento degli scopi generali della Fondazione, bensì di contribuire al 

perseguimento dell’obiettivo comune di migliorare sia l’attività di interrelazione tra 

mondo accademico e imprenditoriale ma, in particolar modo, agevolare l’occupabilità 

e l’inserimento nel mondo del lavoro di studenti e laureati;

﹣ Alla Camera, in qualità di Socio Fondatore, spetterebbe di:

○ rispettare le norme previste dallo Statuto (Allegato n. 1 alla presente 

deliberazione) della Fondazione per i “Fondatori”;

○ partecipare alle attività e alle iniziative della Fondazione perseguendo le finalità 

di cui all’art. 2 dello Statuto secondo le proprie disponibilità;

○ sottoscrivere almeno cinque quote al fondo di destinazione il cui valore attuale, 

per singola quota è stimata pari a € 11.500 (importo complessivo stimato pari 

a € 57.500) ed il cui importo definitivo sarà individuato nel mese di ottobre da 

parte del Consiglio di Amministrazione della Fondazione CUOA;

○ versare una quota di partecipazione annua di € 10.000 entro le scadenze che 

verranno comunicate dalla Fondazione, da corrispondere a valere sul 

preventivo 2024.

﹣ la proposta da parte della Fondazione CUOA di finanziare la partecipazione ai corsi 

Master, sia full time sia part-time ed executive, il cui valore fondamentale è la visione 

manageriale, sviluppata nella sua componente pragmatica, grazie allo stretto 

collegamento con il mondo del lavoro e alla concretezza dei contenuti, volti a fornire 

strumenti di immediata applicabilità nel contesto professionale, rientra tra le azioni 

coerenti con gli obiettivi strategici della Camera di Commercio;

﹣ è opportuno, prevedere un accordo operativo tra la Camera di Commercio e la 

Fondazione CUOA per istituire delle agevolazioni economiche nel limite massimo di € 

45.000 per i laureandi ed i laureati di 1° e 2° livello residenti in provincia di Padova che 

supereranno le selezioni per l’accesso ai Master e che avranno l’opportunità di 

svolgere il tirocinio a conclusione del percorso presso un’impresa della provincia di 

Padova;
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﹣ è opportuno delegare il Presidente, con propria determinazione, a definire i criteri per 

la redazione degli avvisi per agevolazioni economiche per la partecipazione di 

laureandi e laureati residenti in provincia di Padova ai master organizzati dalla 

Fondazione CUOA nel rispetto delle linee guida sopra indicate;

TENUTO CONTO CHE 

﹣ con deliberazione n. 97/2024 del 25/06/2024 la Giunta camerale ha approvato 

l’aggiornamento al preventivo economico 2024 (in approvazione definitiva nella seduta 

del Consiglio prevista in data odierna) nel quale è stata espressamente prevista nel 

conto 330001 “Iniziative di promozione e informazione economica” una disponibilità di 

€ 85.000,00 al nuovo punto SC.42ASS.TO “Iniziativa di formazione con Fondazione 

CUOA” ;

IL PRESIDENTE PERTANTO PROPONE ALLA GIUNTA

1. di approvare la richiesta di adesione alla Fondazione CUOA in qualità di Socio 

Fondatore per gli scopi descritti nell’istruttoria;

2. di sottoscrivere cinque quote al fondo di destinazione della Fondazione CUOA il cui 

valore attuale, per singola quota è stimata pari a € 11.500 (importo complessivo 

stimato pari a € 57.500) ed il cui importo definitivo sarà individuato nel mese di ottobre 

da parte del Consiglio di Amministrazione della Fondazione CUOA;

3. di partecipare altresì con una quota annuale di € 10.000,00 a valere sul bilancio 

preventivo 2024 e per gli anni successivi; 

4. di utilizzare a copertura della spesa prevista ai precedenti punti 2 e 3, quota parte delle 

risorse che saranno previste al punto SC.42ASS.TO “Iniziativa di formazione con 

Fondazione CUOA” del conto 330001 “Iniziative di promozione e informazione 

economica”, condizionando l’intervento economico all'approvazione definitiva da parte 

del Consiglio nella seduta in data odierna dell’aggiornamento al bilancio preventivo 

2024 già approvato dalla Giunta con deliberazione n. 97/2024 del 25/06/2024;

5. di delegare il Presidente, in qualità di legale rappresentante dell’Ente, o un suo 

delegato, a formalizzare la domanda di adesione alla Fondazione;

6. di delegare il Presidente, con propria determinazione, a definire i criteri per la 

redazione degli avvisi per agevolazioni economiche per la partecipazione di laureandi 

e laureati residenti in provincia di Padova ai master organizzati dalla Fondazione 

CUOA nel rispetto delle linee guida indicate in premessa e nel limite massimo di € 

45.000, utilizzando per la copertura della relativa spesa le risorse disponibili sul conto 

330001 “Iniziative di promozione e informazione economica” punto SC.42ASS.TO 

“Iniziativa di formazione con Fondazione CUOA” previo storno di € 27.500,00 dal punto 

SC.11 “Iniziative intersettoriali di promozione” condizionando l’intervento economico 

all'approvazione definitiva da parte del Consiglio nella seduta in data odierna 

dell’aggiornamento al bilancio preventivo 2024 già approvato dalla Giunta con 

deliberazione n. 97/2024 del 25/06/2024;

7. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente efficace ed eseguibile.
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Il Presidente apre la discussione.

Intervengono i consiglieri Montagnin e Dall’Aglio sottolineando come sia di fondamentale 

importanza la formazione anche nel mondo delle piccole imprese artigiane e che con 

l’ingresso nella Fondazione la Camera dovrà porre attenzione a che gli interventi formativi 

coinvolgano anche questi soggetti. 

LA GIUNTA

UDITA la relazione del Presidente e al termine del dibattito intervenuto;

VISTO

﹣ l'art. 4 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165  che dispone la distinzione delle 

competenze tra le funzioni di indirizzo politico-amministrativo in capo alla Giunta 

camerale e la gestione finanziaria tecnica e amministrativa in capo ai Dirigenti;

﹣ l’art. 1 della Legge  7 agosto 1990 n. 241 per il quale l’attività amministrativa persegue 

i fini determinati dalla legge ed è retta da criteri di economicità, di efficacia, di 

imparzialità, di pubblicità e trasparenza;

﹣ gli artt. 5 e 6 della Legge  7 agosto 1990 n. 241, che definiscono i soggetti responsabili 

dell'istruttoria tecnico-amministrativa, nonché i relativi compiti;

﹣ gli artt.  14 e 15 della Legge 29 dicembre 1993, n. 580 e s.m.i che disciplinano la Giunta 

e le riunioni e deliberazioni;

﹣ lo Statuto della Camera di Commercio di Padova vigente pubblicato sul sito 

istituzionale dell’ente;

﹣ il Regolamento per il funzionamento della Giunta camerale approvato con 

deliberazione del Consiglio camerale n. 19 del 15/12/2022;

﹣ il Regolamento di organizzazione amministrativa della Camera di Commercio di 

Padova approvato con deliberazione del Consiglio camerale n. 13 del 23.07.2012 ed 

in particolare gli artt. 16, 17 e 19.

ACCERTATO

﹣ che l’intervento proposto rientra tra i compiti e le funzioni delle Camere di Commercio 

ai sensi dell’art. 2, comma 2, lettera e, della Legge 29 dicembre 1993, n. 580 e s.m.i.;

﹣ che l'intervento proposto è coerente con quanto indicato nella Relazione Previsionale 

e programmatica 2024 approvata dal Consiglio camerale con deliberazione n. 17 del 

25 ottobre 2023.

PRESO ATTO 

﹣ che il Responsabile del Servizio Segreteria di direzione - comunicazione integrata -
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Orientamento al lavoro ha valutato le condizioni di ammissibilità, i requisiti di 

legittimazione ed i presupposti che siano rilevanti per l'emanazione del provvedimento, 

ai fini istruttori, ai sensi degli artt. 5 e 6 della Legge  7 agosto 1990 n. 241;

ACQUISITO

﹣ il parere favorevole del Segretario Generale, cui è affidata la gestione del budget 

direzionale, che esercita il controllo di regolarità contabile e amministrativa e della 

conformità degli atti alle leggi;

﹣ il nulla osta del Dirigente dell’Area Contabile e Finanziaria sulla proposta in esame;

﹣ il parere favorevole del Segretario Generale che coadiuva il processo decisionale degli 

Organi di governo dell'Ente fornendo pareri e consulenze alla Giunta e al Consiglio.

VISTO l'art. 11 del Regolamento per il funzionamento della Giunta camerale, secondo il quale 

il Presidente e i componenti della Giunta devono astenersi dal prendere parte alle 

deliberazioni nei casi in cui sia ravvisabile un contrasto tra l’interesse, anche potenziale, 

proprio e quello perseguito con l’oggetto di trattazione.

VERIFICATO che sono presenti il Presidente Santocono e i consiglieri Allibardi, Bertin, 

Bressan, Dall’Aglio, Destro e Montagnin e che pertanto sussiste il numero legale ai fini della 

votazione del presente provvedimento.

A VOTI unanimi palesemente espressi

DELIBERA

1. di approvare la richiesta di adesione alla Fondazione CUOA in qualità di Socio 

Fondatore per gli scopi descritti nell’istruttoria;

2. di sottoscrivere cinque quote al fondo di destinazione della Fondazione CUOA il cui 

valore attuale, per singola quota è stimata pari a € 11.500 (importo complessivo 

stimato pari a € 57.500) ed il cui importo definitivo sarà individuato nel mese di ottobre 

da parte del Consiglio di Amministrazione della Fondazione CUOA;

3. di partecipare altresì con una quota annuale di € 10.000,00 a valere sul bilancio 

preventivo 2024 e per gli anni successivi; 

4. di utilizzare a copertura della spesa prevista ai precedenti punti 2 e 3, quota parte delle 

risorse che saranno previste al punto SC.42ASS.TO “Iniziativa di formazione con 

Fondazione CUOA” del conto 330001 “Iniziative di promozione e informazione 

economica”, condizionando l’intervento economico all'approvazione definitiva da parte 

del Consiglio nella seduta in data odierna dell’aggiornamento al bilancio preventivo 

2024 già approvato dalla Giunta con deliberazione n. 97/2024 del 25/06/2024;

5. di delegare il Presidente, in qualità di legale rappresentante dell’Ente, o un suo 

delegato, a formalizzare la domanda di adesione alla Fondazione;

6. di delegare il Presidente, con propria determinazione, a definire i criteri per la 
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redazione degli avvisi per agevolazioni economiche per la partecipazione di laureandi 

e laureati residenti in provincia di Padova ai master organizzati dalla Fondazione 

CUOA nel rispetto delle linee guida indicate in premessa e nel limite massimo di € 

45.000, utilizzando per la copertura della relativa spesa le risorse disponibili sul conto 

330001 “Iniziative di promozione e informazione economica” punto SC.42ASS.TO 

“Iniziativa di formazione con Fondazione CUOA” previo storno di € 27.500,00 dal punto 

SC.11 “Iniziative intersettoriali di promozione” condizionando l’intervento economico 

all'approvazione definitiva da parte del Consiglio nella seduta in data odierna 

dell’aggiornamento al bilancio preventivo 2024 già approvato dalla Giunta con 

deliberazione n. 97/2024 del 25/06/2024;

7. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente efficace ed eseguibile.

Il Segretario
Roberto Crosta

(firma digitale ai sensi del D. Lgs. 7 marzo 2005, 
n. 82 - art. 20, comma 1 bis)

Il Presidente
Antonio Santocono

(firma digitale ai sensi del D. Lgs. 7 marzo 2005, 
n. 82 - art. 20, comma 1 bis)
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