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La Legge n. 580/1993 consente alle Camere di Commercio di applicare un incremento fino al 20% del diritto annuale per finanziare progetti di
sviluppo economico e servizi alle imprese, previa specifica autorizzazione. 

Per il triennio 2026-2028, il percorso ha preso avvio con la trasmissione da parte di Unioncamere delle linee strategiche e dei prototipi dei
progetti nazionali. I progetti, deliberati dal Consiglio Camerale in data 15.09.2025 su proposta della Giunta, sono stati trasmessi al Ministero delle
Imprese e del Made in Italy per il tramite della Regione. 

Il procedimento si è formalmente concluso in data 17 marzo 2026 con l'emanazione del decreto di approvazione da parte del Ministro, che ha
autorizzato in via definitiva, la richiesta di incremento della misura del diritto annuale del 20% da destinare al finanziamento di specifiche
progettualità da sviluppare negli anni 2026, 2027 e 2028.

Il presente documento intende pertanto aggiornare la programmazione camerale esplicitata nella Relazione previsionale e programmatica 2026
approvata con deliberazione di Consiglio n.15 del 27 ottobre 2025 con le nuove risorse e azioni da realizzare negli ambiti strategici di intervento
nei quali impattano le nuove progettualità, ovvero, Transizione digitale ed ecologica, Sviluppo e competitività delle imprese, Turismo, cultura e
marketing territoriale.
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Premessa                                                                                           

I progetti finanziati mediante l'incremento del diritto annuale non
sono concepiti come interventi isolati, bensì come tasselli di
un'azione sinergica e coordinata a livello territoriale. 

L'obiettivo fondamentale è delineare linee di intervento
congiunte in stretta collaborazione con le altre Camere di
Commercio del Veneto e in pieno raccordo con l'Unione
regionale. 



5. EF | EFFICIENZA E
SEMPLIFICAZIONE

4. TL | TUTELA, LEGALITÀ
E CRISI D'IMPRESA

2. SC |  SVILUPPO E
COMPETITIVITÀ
DELLE IMPRESE

1.DT |  TRANSIZIONE
DIGITALE ED ECOLOGICA

PROCESSI INTERNI 

INNOVAZIONE E CRESCITA

ECONOMICA FINANZIARIA

IMPRESE 
TERRITORIO 

CONSUMATORI

1
1

5Competitività e sviluppo delle imprese
 
Commercio internazionale ed 
internazionalizzazione del sistema
produttivo              

1
2

Regolazione dei mercati

1
6

Regolamentazione, incentivazione dei settori
imprenditoriali, riassetti industriali, sperimentazione
tecnologica, lotta alla contraffazione, tutela della
proprietà industriale | Sostegno alla
internazionalizzazione delle imprese e promozione del
Made in Italy

4
Vigilanza sui mercati e sui
prodotti, promozione 
della concorrenza e 
tutela dei consumatori

2
3

32

Indirizzo politico

Servizi e affari generali 
per le amministrazioni 
di competenza

Servizi Istituzionali 
e generali della PA

Contribuire allo sviluppo economico e sociale del territorio e
soddisfare, in sinergia con le Associazioni di Categoria e di
rappresentanza, le esigenze delle imprese, dei consumatori e
degli altri portatori degli interessi generali dell'economia
padovana in termini di semplificazione, innovazione e creazione
di valore. 

Mission

Sviluppare un ecosistema territoriale dell’innovazione basato
sulla crescita qualitativa e sostenibile e che promuove, insieme a
enti e stakeholder, un progetto di territorio dall’identità forte:
intelligente, attrattivo e capace di inclusione sociale. 

Vision
Rendere il sistema economico territoriale strumento di attrattività e
generazione di valore, sul piano della sostenibilità economica e
ambientale, valorizzando le risorse del territorio - dal manifatturiero ai
servizi, dalla creatività, cultura e turismo all'agroalimentare - e
contribuendo alla creazione di nuovi spazi di cooperazione in cui
mettere in rete territori e specializzazioni.

Mandato
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gi
ci Accompagnare le imprese

nella “doppia transizione”,
affiancandole nei processi di
cambiamento e innovazione.
Accrescere la
consapevolezza e le
competenze delle imprese in
materia digitale e di
sostenibilità ambientale.
Sviluppare ecosistemi per
l'innovazione digitale e green,
favorendo la cooperazione tra
imprese per lo sviluppo di
progetti di economia circolare
e di condivisione delle fonti
energetiche rinnovabili.

Sostegno alle imprese
con politiche di
internazionalizzazione e
supporto per l’accesso al
credito, la crescita delle
competenze e la
formazione professionale,
per accrescerne la
competitività e
l'attrattività. Agevolare
l’orientamento e il
matching tra domanda e
offerta di lavoro.

Tutelare la regolarità del
mercato attraverso la
promozione della cultura
della legalità, la vigilanza
sugli strumenti metrici e
sulla sicurezza dei prodotti
e la rilevazione periodica
di prezzi e tariffe, offrire
metodi di risoluzione
alternativa delle
controversie e attivare
strumenti di prevenzione
della crisi di impresa.

Migliorare l’efficienza 
e la semplificazione 
dei processi interni,
valorizzare la crescita delle
competenze interne e
favorire il benessere
organizzativo, la
trasparenza e la
prevenzione della
corruzione. Garantire 
la soddisfazione dell’utenza
e migliorare la
comunicazione. Ottimizzare
la gestione delle risorse
economiche, patrimoniali e
delle partecipazioni.

3.TC | TURISMO,
CULTURA E MARKETING

TERRITORIALE

Contribuire a sviluppare
una nuova
imprenditorialità del
turismo, valorizzandone
nuove forme per favorire
la destagionalizzazione e
il turismo sostenibile.
Promuovere eventi,
sostenere le istituzioni
culturali, le imprese
creative e progetti di
marketing territoriale e
rigenerazione urbana per
favorire l'attrattività del
territorio.

Missioni ProgrammiProgrammazione economico finanziaria: 4



Le risorse stanziate nel triennio e gli ambiti strategici di intervento

La doppia transizione: digitale ed ecologica (9% - Euro 2.160.000,00): Questo progetto mira ad
accompagnare le PMI nell'affrontare le sfide congiunte della digitalizzazione e della sostenibilità ambientale.
Le azioni previste puntano a valorizzare le competenze, introdurre tecnologie innovative, favorire l'adozione
dell'Intelligenza Artificiale e supportare la sostenibilità ESG. 

Internazionalizzazione (3% - Euro 720.000,00): Il progetto intende rafforzare la presenza sui mercati esteri
delle nostre imprese, con particolare attenzione alla diversificazione dei mercati. Verrà sostenuto l'export
attraverso azioni mirate, percorsi di formazione, adozione di strumenti digitali avanzati e la promozione di
partenariati strategici. 

Competitività delle imprese: strumenti e servizi per l'accesso alla finanza (3% - Euro 720.000,00): La
finalità principale è diffondere una solida cultura finanziaria nel tessuto imprenditoriale locale. Saranno
attivati i Centri camerali per la finanza d'impresa (CEFIM) per fornire orientamento sulle opportunità di
finanza agevolata e supportare le imprese nell'accesso al credito e agli strumenti digitali finanziari.

Turismo (5% - Euro 1.200.000,00): L'obiettivo è valorizzare le destinazioni turistiche del territorio e
rafforzare la qualità dell'ospitalità. L'intervento si baserà su una programmazione integrata, sostenibile e
fortemente orientata ad aumentare la competitività dell'intera filiera turistica.  Tutte le progettualità descritte
integreranno inoltre linee di attività trasversali, tra cui l'utilizzo strategico del CRM per il monitoraggio, la
qualificazione continua delle competenze, l'uso di nuove tecnologie e un piano di comunicazione coordinato.

1.  DT | TRANSIZIONE DIGITALE ED ECOLOGICA

3.TC | TURISMO, CULTURA E MARKETING TERRITORIALE

2. SC | SVILUPPO E COMPETITIVITÁ DELLE IMPRESE

La maggiorazione rappresenta lo strumento finanziario
indispensabile per sostenere il tessuto imprenditoriale locale

dinanzi a sfide globali e transizioni complesse che richiedono
investimenti urgenti, sistemici e strutturati, i quali non

potrebbero trovare adeguata copertura finanziaria tramite le sole
entrate ordinarie dell'Ente

Il Consiglio camerale con Deliberazione n. 13 del 15.09.2025 ha approvato la proposta progettuale della Giunta che ha stimato per il triennio 2026-2028 entrate da maggiorazione del 20% del
diritto annuale pari a € 4.800.000,00 da ripartire in quattro ambiti di intervento prioritari e coerenti con la mappa strategica dell’Ente, gli indirizzi del programma pluriennale:
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La doppia transizione

Internazionalizzazione

Turismo
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1.Potenziare l’offerta di servizi dei PID attraverso l’attivazione di ecosistemi
dell’innovazione digitale e green; 

2.Favorire un uso consapevole dell’Intelligenza Artificiale nelle imprese; 
3.Continuare a sviluppare i servizi per la Doppia Transizione;
4.Favorire interventi in materia di sostenibilità.

1.Promuovere l’attrattività turistica;
2.Programmare lo sviluppo turistico e culturale;
3.Potenziare la qualità della filiera turistica;
4.Dare continuità alle progettualità e alle iniziative di valorizzazione dei territori.

Competitività e accesso alla finanza

1.Rafforzamento delle competenze camerali in materia di finanza d’impresa;
2.Promozione e divulgazione di conoscenze e competenze finanziarie presso

le imprese. 
3.  Potenziamento e diffusione strumenti di assessment economico -finanziario

e sulle performance ESG per l’adozione di sistemi e modelli per la finanza
d’impresa e la prevenzione delle crisi. 

4.Potenziamento e diffusione di strumenti e servizi camerali sul tema della
finanza agevolata.

1.Promozione di percorsi di informazione, formazione, preparazione e
accompagnamento delle imprese 

2.Percorsi di rafforzamento del supporto alla presenza all’estero
3.Promozione di partenariati
4.Favorire l'attrazione di investimenti diretti esteri e la competitività dei territori 

Ambiti di impatto e azioni da porre in essere nel triennio



AZIONI STRATEGICHE 2026



1.DT  | TRANSIZIONE
DIGITALE ED ECOLOGICA

3.TC | TURISMO, CULTURA
E MARKETING
TERRITORIALE

2. SC |  SVILUPPO E
COMPETITIVITÁ
DELLE IMPRESE

DT.1 | Favorire la transizione
digitale e l'innovazione del sistema

delle imprese

SC. 1 | Favorire la competitività e
l'internazionalizzazione delle

imprese

TC.1 | Promuovere il sistema turistico e
culturale e sviluppare l'attrattività del

territorio

€ 758.775,15

€ 505.850,1

€ 808.749

Per poter dare immediato avvio alla realizzazione dei progetti previsti, con
Deliberazione di Giunta n. 70 del 29 aprile 2026  è stata approvata la variazione al
bilancio preventivo 2026, approvato a suo tempo con Deliberazione di Consiglio n.
19 del 16 dicembre 2025, e il dettaglio delle iniziative promozionali 2026 da
finanziare con le risorse provenienti dall’aumento del 20% del diritto annuale per un
importo totale di € 1.941.667.
A fronte dell’aumento dei proventi del diritto annuale e del corrispondente aumento
dell’accantonamento di € 273.000, è conseguito un aumento netto di € 1.668.667 da
destinare alle iniziative promozionali da realizzare con le entrate derivanti dalla
maggiorazione.

5. EF | EFFICIENZA E
SEMPLIFICAZIONE

1.DT TRANSIZIONE
DIGITALE ED
ECOLOGICA

3.TC | TURISMO,
CULTURA E MARKETING

TERRITORIALE

2. SC |  SVILUPPO
E COMPETITIVITÁ
DELLE IMPRESE

4. TL | TUTELA,
LEGALITÀ E CRISI

D'IMPRESA

EF.1 - Favorire la trasparenza e la
prevenzione della corruzione,
migliorare efficienza, qualità e

comunicazione con l'utenza attraverso
la semplificazione e la digitalizzazione

EF. 2 - Promuovere il benessere 
del personale e favorire la

crescita delle competenze interne

TL.1 | Realizzare azioni per la
prevenzione della crisi d'impresa,

tutelare la regolarità del mercato e del
consumatore, sviluppare la cultura

della legalità per le imprese

TC.1 | Promuovere il sistema
turistico e culturale e sviluppare

l'attrattività del territorio

DT.2 | Sostenere la transizione
ecologica, promuovere la sostenibilità
ambientale e la diversificazione delle

fonti energetiche

DT.1 | Favorire la transizione
digitale e l'innovazione del

sistema delle imprese

EF.3 - Ottimizzare la gestione delle
risorse economico finanziarie,
valorizzare il patrimonio e le

partecipazioni dell'Ente

SC. 1 | Favorire la competitività
e l'internazionalizzazione delle

imprese

SC.2 | Agevolare l’orientamento e la
formazione per il lavoro e il matching

tra competenze e professioni

Attraverso la mappa strategica dell’Ente sono stati definiti
specifici ambiti e obiettivi che guideranno la
programmazione delle attività e degli investimenti posti in
essere dall’Ente a favore delle imprese e dello sviluppo del
territorio.

Ambiti strategici, obiettivi, risorse assegnate

Con l’aggiornamento del bilancio preventivo sono stimate ulteriori entrate di provento
pari a € 17.500 portando quindi il totale programmato per i progetti in oggetto a €
1.686.167. 
Si evidenzia inoltre che, con l’attuale aggiornamento del bilancio preventivo 2026,
vengono stanziate ulteriori risorse (pari a € 387.207,25) per il progetto “Turismo”. 
Le risorse stanziate, superiori rispetto alla quota percentuale del 5% programmata
per ciascuna singola annualità, portano quindi il costo totale del singolo progetto a 
€ 808.749,00. Le risorse totali stanziate pertanto sono pari a € 2.073.374,25
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DT | TRANSIZIONE DIGITALE ED ECOLOGICA

DT.1 | Favorire la transizione digitale e l'innovazione del sistema delle imprese

Sviluppare progetti strategici nel Distretto dell’Innovazione al fine di:
promuovere l’innovazione sostenibile, la ricerca applicata e la valorizzazione dei talenti
anche attraverso la co-progettazione di bandi, servizi e corsi di alta formazione dedicati 
diffondere e potenziare l’adozione di nuove tecnologie, con particolare attenzione a settori
chiave quali intelligenza artificiale, deep tech e analisi dei dati 
sviluppo del progetto per la costruzione di un innovativo Data Center a supporto delle esigenze
degli stakeholder del territorio
definire una governance di distretto funzionale allo sviluppo di un ecosistema
dell'innovazione e all'attrazione di investimenti

    

Supportare lo sviluppo delle rete territoriale dei Punti Impresa Digitale, anche in collaborazione
con la rete Padova Innovation Hub e le associazioni di categoria, al fine di:

implementare la diffusione degli strumenti e servizi di digitalizzazione per le imprese offerti dal
sistema camerale
fornire orientamento, assistenza e strumenti per supportare le imprese nella transizione digitale
e verso le strutture nazionali che operano a supporto dei processi di trasferimento tecnologico e
trasformazione digitale 
promuovere momenti di confronto e approfondimento sul digital marketing, cybersecurity e le
tecnologie di frontiera come l’intelligenza artificiale e la blockchain

 
Favorire la transizione digitale, l'innovazione e la transizione verso tecnologie e processi di
Industria 4.0 e 5.0, attraverso progettualità, anche formative e contributi economici dedicati a
favore delle MPMI, anche specifici per settore

Erogare servizi di formazione, informazione e orientamento per le imprese attraverso azioni di
alfabetizzazione digitale delle PMI, con approfondimenti verticali legati alle esigenze delle
imprese del territorio: e-government, marketing digitale, tecnologie per la transizione green e
digitale. Tali azioni saranno supportate dall'utilizzo delle piattaforme e delle risorse
formative/informative rese disponibili dal PID Nazionale e dai partner locali.

Risorse stanziate

€ 758.775,15
Azioni da realizzare nell’ambito del
progetto finanziato con aumento 20%Azioni programmate in RPP 2026

Risorse stanziate

Realizzare bandi per la concessione di contributi a fondo perduto alle imprese, di azioni in
collaborazione con Università ed enti di ricerca per sostenere, tramite l'erogazione di
consulenze dedicate, la realizzazione di progetti da parte delle imprese

Favorire la continuità dell'attività della community, attraverso il supporto
agli sportelli decentrati PID presso le associazioni di categoria (selezionate
con apposito bando) con lo scopo di: 
a) promuovere le attività del PID camerale e comunque di tutti i servizi
erogati dal sistema camerale in forma digitale
b) erogare specifiche attività di informazione/ formazione e orientamento
sui principali temi della digitalizzazione 
c) orientare ed accompagnare le imprese del territorio verso le strutture
della rete dell'innovazione più adatte a supportare le esigenze di
trasformazione digitale espressa dall’impresa.
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Supportare le imprese nell’accesso al credito tramite azioni di sostegno, con particolare
riferimento alle PMI e alle nuove imprese, start-up e imprese innovative, con servizi di consulenza
aziendale e per l'accesso ad opportunità di finanziamento (es. tax credit)

Erogazione di strumenti e servizi per favorire l’accesso a strumenti di finanza ordinaria,
innovativa e agevolata e per la prevenzione di situazioni di squilibrio e di crisi

Sviluppare iniziative a sostegno dell'imprenditoria femminile, giovanile e di origine straniera
anche attraverso l’iniziativa dei relativi Comitati per l’imprenditoria e gli sportelli camerali in
particolare rivolte all’autonomia finanziaria e alla conciliazione vita-lavoro

Favorire la rendicontazione non finanziaria legati alle performance ESG, sviluppo di progettualità
in sinergia con il terzo settore legate all’economia sociale, all’inclusione al benessere aziendale
e per il miglioramento delle competenze

Supportare progetti e strumenti innovativi per attrarre competenze e capitale umano all’interno
delle imprese del territorio,  favorire il passaggio generazionale nel family business attraverso
consulenza e formazione mirata

Valorizzare le attività degli sportelli decentrati del progetto Mentore in collaborazione con le
associazioni di categoria, per supportare la competitività delle imprese attraverso accesso al
credito, formazione, gestione risorse umane e gli strumenti messi a disposizione dal Codice della
crisi e dell’insolvenza; 

SC | SVILUPPO E COMPETITIVITÀ DELLE IMPRESE

SC. 1 | Favorire la competitività e l'internazionalizzazione delle imprese

Risorse stanziate
€ 252.925,05

Azioni da realizzare nell’ambito del
progetto finanziato con aumento 20%

Azioni programmate in RPP 2026

Attivazione percorso formativo CEFIM, che coinvolge 6 dipendenti: l'iniziativa permetterà al
personale di acquisire competenze specialistiche per affiancare al meglio il tessuto
imprenditoriale locale.

Attività formative specifiche presso le scuole superiori dedicate ai/alle futuri/e
imprenditori/imprenditrici.

Eventi specifici formativi/informativi per le imprese
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SC. 1 | Favorire la competitività e l'internazionalizzazione delle imprese

Progetto “Digital Showroom”, che mette a disposizione delle imprese una sala attrezzata per
la promozione virtuale dei prodotti d’eccellenza sui mercati esteri. Grazie a un sistema
tecnologico avanzato e a una regia professionale, le aziende potranno presentarsi in modo
efficace attraverso attività di live visual storytelling e incontri B2B virtuali organizzati con il
supporto di ICE, delle Camere di Commercio Italiane all’estero e di altri partner.

Promozione della partecipazione delle imprese a eventi organizzati da ICE – sia in formato
virtuale che in presenza – offrendo assistenza nella fase preparatoria. 

Webinar formativi per per accompagnare le imprese nella definizione di strategie di
internazionalizzazione online.

Azioni mirate a rafforzare l'immagine internazionale. In particolare, verranno promosse le
eccellenze del settore biomedicale con la Circular Medical Expo®, quelle dell’agroalimentare
con Land of Wine Stars, e il marchio Health Chef, dedicato a ricette salutari a base di prodotti
tipici, validate da una commissione scientifica

Supportare le imprese del territorio per la partecipazione a fiere internazionali e attività di
internazionalizzazione

Sostenere lo sviluppo dei sistemi economici locali, anche in sinergia con altri Enti territoriali e
Associazioni imprenditoriali, e promozione delle eccellenze e i prodotti tipici del territorio,
attraverso il miglioramento della qualità della filiera agroalimentare e dei prodotti a marchio DOCG,
DOC, DOP e IGP della provincia di Padova

SC | SVILUPPO E COMPETITIVITÀ DELLE IMPRESE

€ 252.925,05
Azioni da realizzare nell’ambito del
progetto finanziato con aumento 20%

Azioni programmate in RPP 2026

Risorse stanziate

11



TC | TURISMO, CULTURA E MARKETING TERRITORIALE

TC.1 | Promuovere il sistema turistico e culturale e sviluppare l'attrattività del territorio

Collaborazione sinergica con le OGD per la definizione di prodotti turistici integrati

Coordinamento con Venicepromex per le attività di promozione turistica del territorio
anche a livello internazionale

Potenziamento e gestione della rete degli uffici IAT in collaborazione con i comuni
capofila delle destinazioni turistiche per garantire un servizio integrato di accoglienza di
qualità ai visitatori e promuovere un' attività di promo-commercializzazione

Supportare la Fondazione sul Turismo e promuovere, in coordinamento con le OGD, per
consolidare la gestione unitaria delle politiche turistiche, l’attrattività del territorio al fine di
rafforzare il posizionamento della destinazione "Padova - Terme – Colli Euganei" attraverso la
creazione di un brand unitario

Sostenere iniziative di informazione e comunicazione dell’offerta turistica territoriale (IAT e promo-
commercializzazione) in collaborazione con le OGD e i Comuni del territorio e percorsi di
formazione e promozione della cultura dell'ospitalità per operatori del settore 

Supportare gli eventi nel territorio, di rilievo nazionale e internazionale in ambito medico-
scientifico (es. settore biomedicale) e culturale in collaborazione con partner pubblici e privati allo
scopo di valorizzare il territorio e promuoverne l'attrattività turistica anche come destinazione
congressuale

Promuovere strumenti e piattaforme evolute per la gestione dei dati turistici e la
comunicazione integrata, migliorando competitività, accessibilità e qualità dell'esperienza
turistica

Sostenere progetti di animazione commerciale, marketing territoriale e riqualificazione
urbana in sinergia con i partner del sistema camerale ed altri Enti territoriali e Associazioni
imprenditoriali per rivitalizzare i centri urbani della provincia e favorirne l’attrattività

Valorizzare la vocazione turistica del territorio legata alla salute e al benessere, attraverso
progetti e strumenti per promuovere il termalismo e l'identità delle terme 

Valorizzare gli itinerari turistici del territorio, anche di collegamento tra i vari siti Unesco in
ambito provinciale e regionale, e forme di turismo slow e green e il cicloturismo

Partecipare a specifici progetti per la valorizzazione delle imprese creative e culturali e  per
favorire lo sviluppo della creatività e la collaborazione tra imprese creative e culturali e imprese
tradizionali

+ € 387.207,25
(risorse aggiuntive extra 
stanziate dalla Camera)

€ 421.541,75
Azioni da realizzare nell’ambito del
progetto finanziato con aumento 20%

Azioni programmate in RPP 2026

Risorse stanziate
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La fase di sviluppo della Fondazione Turismo Padova,Terme e Colli Euganei,
soggetto attraverso cui la Camera di Commercio di Padova intende promuovere,
coordinare, sostenere il turismo territoriale, sarà interessata dalle seguenti attività:



Spese per il personale

Spese di funzionamento

Spese per interventi economici

Ammortamenti e accantonamenti

Totale Oneri

Diritto Annuale

Diritti di Segreteria

Contributi trasferimenti e altre entrate

Proventi da gestione di beni e servizi

Variazioni delle rimanenze

Totale Proventi

RISULTATO GESTIONE CORRENTE

RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA

RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA

12.389.067

5.060.000

1.564.100

464.000

19.477.167

-5.485.163

-5.867.098

-9.900.000

-3.024.180

-24.276.441

-4.799.274

17.600

93.169

Avanzo / disavanzo di esercizio -6.045.808,00

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 
€ 

€ 

€ 

€ 

Aggiornamento
Proiezioni economiche
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