
E  s  t  r  a  t  t  o

del verbale n. 14 della Riunione di Giunta del 01 dicembre 2025 ore 15:05

Sono presenti i Signori: 

Sangalli Carlo
(in videoconferenza)

- Presidente

Accornero Marco 
(in videoconferenza)

- Settore Artigianato

Albanese Vincenzo - Settore Servizi alle imprese

Dal Checco Massimo - Vicepresidente

De Albertis Regina
(in videoconferenza)

- Settore Industria

Dellabianca Andrea - Settore Servizi alle imprese

Rota Alessandro
(in videoconferenza)

- Settore Agricoltura

Cimbolini Luciano
(in videoconferenza)

- Presidente del Collegio dei Revisori 
dei conti

Bonomelli Simona
(in videoconferenza)

- Componente del Collegio dei Revisori 
dei conti

Tommasino Mario 
(in videoconferenza)

- Componente del Collegio dei Revisori 
dei conti

Sono assenti giustificati i Signori:

Cerioli Renato - Settore Industria

Segretario: il Segretario generale Elena Vasco assistita da Concetta Colanero dell’ufficio
Segreteria di Direzione e Presidenza.

Constatata quindi la sussistenza del numero legale necessario per la validità della seduta, si 
dà inizio alla riunione.

--------------
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D) Servizi innovativi per la sostenibilità
n.126 - Contributi diretti alle imprese anno 2025: rifinanziamento degli interventi: 
“SI4.0 - 2025” e “Impresa sostenibile: investimenti energetici e certificazione energetica” 

Il Presidente riferisce:

come noto, il nostro Ente supporta lo sviluppo del sistema imprenditoriale del territorio, 
attraverso la concessione di contributi a fondo perduto per investimenti e progetti nell’ambito 
delle linee strategiche dell’azione camerale, tra cui anche l’innovazione, la digitalizzazione e 
la sostenibilità.
Alla luce dell’alta adesione da parte delle imprese per due interventi che sono in fase 
conclusiva, emerge l’opportunità di utilizzare le economie consolidate sulle iniziative già 
concluse e di aumentare i fondi già stanziati in modo da permettere il finanziamento un più 
ampio numero di domande ammissibili. 
Si tratta nello specifico dei seguenti bandi: 
- Bando “SI4.0 2025”, approvato con delibera di Giunta n. 65 del 16.6.2025, nell’ambito 

dell’AdP, con uno stanziamento iniziale di € 3.500.000,00 a favore delle imprese.
L’iniziativa si colloca nell’ambito di intervento della cosiddetta “Doppia Transizione 
Digitale ed Ecologica”, progetto 20% del triennio 2023-2025, approvato dal Ministero 
delle Imprese e del Made in Italy. Innovare e digitalizzare in un’ottica sostenibile è la via 
maestra per la crescita della competitività, soprattutto per economie mature come quella 
italiana e in generale europea. Risulta quindi fondamentale continuare ad accompagnare le 
imprese verso percorsi di rafforzamento degli asset dell’innovazione e della sostenibilità, 
sia con il sostegno diretto agli investimenti che con servizi di orientamento e formazione
come quelli realizzati tramite il PID (Punto Impresa Digitale).
Per dare una panoramica completa, il Bando SI4.0 - focalizzato su progetti di sviluppo, 
intesi come sperimentazione, prototipazione e messa sul mercato di soluzioni, applicazioni, 
prodotti/servizi innovativi 4.0 - ha operato in modo complementare con il 
Bando “Voucher 2025”, finalizzato a supportare l’adozione di progetti di tecnologia 
innovativa e digitale di dimensione economica minore, registrando sul nostro territorio 
282 imprese beneficiarie per 2,567milioni di euro.
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A seguire si ricordano le linee guida del bando:

Denominazione Bando SI4.0 2025

Finalità - promuovere lo sviluppo di soluzioni, prodotti e/o servizi innovativi 
focalizzati sulle nuove competenze e tecnologie digitali in attuazione della 
strategia definita nel Piano Nazionale Transizione 4.0/5.0 e in un’ottica di 
“doppia transizione” digitale ed ecologica; 

- sviluppare ecosistemi dell’innovazione digitale e green rafforzando la 
capacità di collaborazione tra MPMI e tra esse e soggetti altamente 
qualificati nel campo dell’utilizzo delle tecnologie 4.0, in una logica di 
condivisione delle tecnologie e attraverso la realizzazione di progetti in 
grado di mettere in luce i vantaggi ottenibili attraverso il nuovo paradigma 
tecnologico e produttivo; 

- stimolare, quale scopo a lungo termine, la domanda di servizi per il 
trasferimento di soluzioni tecnologiche e/o realizzare innovazioni 
tecnologiche e/o implementare modelli di business derivanti 
dall’applicazione di tecnologie 4.0 orientate alla twin transition 
(digital + green revolution); 

- promuovere un’economia inclusiva e sostenibile attraverso la 
trasformazione digitale ed ecologica incentivando modelli di sviluppo 
produttivo orientati alla twin transition tramite prodotti/servizi con minori 
impatti ambientali;

- sostenere, in particolar modo, progetti riguardanti la robotica industriale e 
collaborativa, la human centric robotics e/o l’utilizzo di tecniche di 
intelligenza artificiale (AI).

Imprese 
ammissibili

MPMI (secondo la definizione di cui all’Allegato I del 
Regolamento UE 651/2014 del 17 giugno 2014) aventi sede operativa in 
Lombardia che abbiano al loro interno competenze nello sviluppo di tecnologie 
digitali

Valore del 
contributo

L’agevolazione consiste nella concessione di un contributo a fondo perduto 
pari al 50% delle sole spese considerate ammissibili nel limite massimo di 
30.000 euro. L’investimento minimo è fissato in 25.000 euro come meglio 
dettagliato nel regolamento del bando.

Interventi 
ammissibili

Sono ammissibili progetti di sviluppo (inteso come sperimentazione, 
prototipazione e messa sul mercato) di soluzioni, applicazioni, prodotti/servizi 
innovativi 4.0 prontamente cantierabili e che dimostrino il potenziale interesse 
di mercato. Viene posta particolare attenzione ai progetti che apportino effetti 
positivi in termini di eco-sostenibilità in un’ottica di “doppia transizione” 
digitale ed ecologica e ai progetti che apportino miglioramenti in particolare 
nei seguenti ambiti tra quelli sottoelencati: robotica industriale e collaborativa, 
human centric robotics e/o utilizzo di tecniche di intelligenza artificiale (AI). 
I progetti dovranno riguardare almeno una delle tecnologie di innovazione 
digitale 4.0 riportati nel successivo elenco: 
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- Robotica industriale e collaborativa; Human centric robotics • Sistemi di 
visione artificiale 

- Manifattura additiva e prototipazione rapida 
- Tecnologie per la navigazione immersiva, interattiva e partecipativa (realtà 

aumentata, realtà virtuale, mixed reality e ricostruzioni 3D); 
- Digital twin, hardware in the loop, Human in the loop 
- Internet delle cose (IoT), sistemi cyber-fisici (CPS) 
- Cloud computing, Edge Computing 
- Tecnologie per la cyber security e business continuity (es. CEI – cyber 

exposure index, vulnerability assessment, penetration testing etc); 
- Intelligenza artificiale (Machine learning, Deep Learning, NLP, LLM, 

Agenti AI, data mining) 
- Blockchain e smart contract
- Sistemi di gestione dati aziendali (ERP, CRM, MES, DMS, HRMS, WMS, 

BI)

Regime di Aiuto Il contributo si inquadra nel Regolamento (UE) n. 2023/2831 della 
Commissione del 13 dicembre 2023 relativo all’applicazione degli articoli 107 
e 108 del trattato sul funzionamento dell’Unione Europea agli aiuti «de 
minimis» alle imprese, come meglio specificato nel regolamento del bando.

Tipologia della 
procedura

Per l’assegnazione delle risorse si prevede la pubblicazione di un bando
attuativo da parte di Unioncamere Lombardia, in coerenza con i criteri di cui 
alla presente Scheda. L’assegnazione del contributo avverrà con procedura 
valutativa a graduatoria.

I risultati del bando 2025 sono riassunti nella seguente tabella, dove sono riportati anche i dati 
delle quattro precedenti edizioni dell’iniziativa.
Bando SI4.0 2021 2022 2023 2024 2025

Contributi richiesti (€)
10.570.947 11.480.569 14.163.687 11.279.548 14.242.226

Domande 247 270 536 416 524

Importo concesso (€)
4.199.261 5.636.534 5.786.395

3.730.000
3.500.000

Imprese beneficiarie 95 127 211 137 125

Progetti ammissibili 
non finanziabili 0 0 0 0

124

Importo progetti 
ammissibili non 
finanziati

3.511.230
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Come si evince dai dati, l’intervento mostra percentuale di realizzazione molto alti nel primo 
biennio 2021-2022 con una flessione nel 2023, dato che potrebbe essere letto in relazione alla 
significativa crescita del numero assoluto di imprese coinvolte in questa annualità e del 
completo finanziamento di tutti i progetti presentati. 
Alla luce degli esiti positivi dell’iniziativa nel processo di transizione digitale ed ecologica e 
in particolare nello sviluppo di soluzioni che vedono l’impiego di tecnologie innovative con 
effetto moltiplicatore sull’intero territorio, si sottopone alla Giunta l’opportunità di 
rifinanziare il bando per un ulteriore ammontare di € 2.394.000,00 in linea con le risorse 
destinate a questa tipologia di intervento nell’ultimo quadriennio. Tale ulteriore apporto di 
risorse permetterebbe l’ammissione di altri 86 progetti di elevata qualità, che hanno visto loro 
assegnare un punteggio di circa 70 punti su 100 e con queste nuove risorse circa l’85% dei 
progetti ammissibili verrebbe finanziato.
Lo scorrimento della graduatoria permetterebbe, inoltre, di finanziare anche il progetto di 
un’impresa turistica con fondi 20% Turismo per un ammontare pari a € 15.000,00 che si 
andrebbe ad aggiungere agli 86 progetti sopramenzionati.
Il bando “Impresa sostenibile: investimenti energetici e certificazione energetica” nel 2025 è 
stato approvato con DG n.89 del 28 luglio 2025, quale strumento di attuazione del “Piano di 
azioni 2024-2026 per la sostenibilità a favore delle imprese, del territorio e dell’ente”, 
realizzato sia nel 2024 che nel 2025 in un’ottica sinergica e complementare con il quadro 
generale degli aiuti promossi sul territorio, e quindi rivolto esclusivamente alle piccole e 
medie imprese, ad integrazione del “Bando Investimenti Linea Microimprese 2025” promosso 
da Regione Lombardia con fondi FESR  (stanziamento complessivo 20 milioni, aperto dal 5 
novembre u.s., fino ad esaurimento delle risorse).

Importo proposto per 
un eventuale 
rifinanziamento (€)

2.394.000

% progetti realizzati
91% 87% 78%

Progetti in 
corso di 
rendicontazione 
scadenza 
18/12/2025

Contributi 
in fase di 
concessione

Percentuale 
realizzazione spesa 89% 84% 78%
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In sintesi, il bando “Impresa sostenibile: investimenti energetici e certificazione energetica -
2025” prevede:
Titolo Impresa sostenibile: investimenti - Linea energia -

Finalità e oggetto 
dell’agevolazione

La misura è finalizzata a sostenere gli investimenti per l’efficientamento 
dell’utilizzo dell’energia nelle piccole e medie imprese.

Dotazione finanziaria € 1.000.000,00 (incrementabili a seconda dell’andamento dell’iniziativa)

Soggetti beneficiari PMI (secondo la definizione di cui all’Allegato I del 
Regolamento UE 651/2014 del 17 giugno 2014) aventi la sede aziendale, 
oggetto dell’intervento, regolarmente iscritta e attiva nel territorio di 
competenza della Camera di commercio di Milano Monza Brianza Lodi, 
oltre ai requisiti disciplinati dall’ Art. 3 del regolamento del bando. 
Non possono partecipare al bando, le imprese beneficiarie di contributi 
nell’edizione 2024.

Tipologia ed entità 
dell’agevolazione

L’agevolazione consiste nella concessione di un contributo a fondo 
perduto, per le seguenti due finalità:
- per la realizzazione di investimenti per la produzione e accumulo di 

energia da fonti rinnovabili e per l’efficientamento dell’uso 
dell’energia nell’attività delle piccole e medie imprese. 
Intensità del contributo 50% -Ammontare massimo del contributo: 
€ 50.000 -Investimento minimo ammissibile: €10.000

- Ottenimento della certificazione energetica come meglio dettagliato 
nel regolamento del bando.
Intensità di contributo 70% -Ammontare massimo: del contributo: 
20.000 € -Investimento minimo: 2000 €

Regime di aiuto Le agevolazioni previste sono stabilite e concesse alle imprese 
beneficiarie nei limiti previsti dal Regolamento (UE) n. 2023/2831 
del 13 dicembre 2023, relativo all’applicazione degli articoli 107 e 108 del 
trattato sul funzionamento dell’Unione europea agli aiuti cosiddetti 
“de minimis”.

I dati sulla partecipazione 2024-2025 al bando “Impresa sostenibile: investimenti energetici” 
sono riportati nella tabella sottostante i dati aggiornati al 24.11.2025.

Anno
Domande 

pervenute

Contributi 

richiesti

Imprese 

beneficiarie

Contributi 

concessi/ in 

concessione

Domande in 

valutazione

Importo 

domande 

da 

valutare

2024 97 2.938 ML 62 1.952ML 0 0

2025 58 1.876 ML 37 1.224.796 7
202.307,50

L’iniziativa, che si è chiusa lo scorso 14 novembre, ha riscosso un notevole successo anche 
quest’anno, con la partecipazione di 58 imprese che hanno richiesto € 1.876.281,00.
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Trentasette domande di contributo sono già state ammesse per un importo pari € 1.224.795,94 
mentre altre sette domande, la cui valutazione è ancora in corso, richiederebbero al massimo 
ulteriori € 202.307,50 per essere soddisfatte. Le restanti quattordici domande non sono state 
ammesse. 
Alla luce di questi esiti, per poter finanziare tutte le domande ammissibili e in valutazione 
sarebbe necessario un importo pari a € 1.427.103,44 in eccedenza rispetto allo stanziamento 
iniziale di 1 milione, di ulteriori € 427.103,44.
In conclusione - verificate puntualmente per ogni intervento le risorse necessarie per far fronte 
a tutte le richieste e applicato sin dove possibile e opportuno il residuo non utilizzato su altre 
iniziative - si sottopone alla Giunta di approvare un rifinanziamento complessivo pari a 
€ 2.781.103,44 oltre all’utilizzo di risorse non impiegate sul bando “Connessi 2025” pari a 
€ 40.000,00.
Si propone, inoltre, di dare mandato al Dirigente competente di ottimizzare l’utilizzo delle 
nuove risorse messe a disposizione delle imprese, destinando eventuali risorse non utilizzate 
sul bando “Impresa sostenibile: investimenti energetici”, al finanziamento di ulteriori progetti 
sul bando “SI 4.0 2025”.

La Giunta, sentito il relatore, all’unanimità,

d e l i b e r a

1) di approvare il rifinanziamento del bando “SI4.0 anno 2025” - Contributi per la 
realizzazione di progetti focalizzati sulle nuove competenze e tecnologie digitali in 
attuazione della strategia definita nel piano nazionale transizione impresa 4.0, in 
un’ottica di doppia transizione digitale ed ecologica” per l’importo massimo di 
€ 2.394.000,00 da imputare alla voce di onere “Interventi economici” della spesa del 
bilancio preventivo relativo all’esercizio 20251;

2) di approvare il rifinanziamento del bando “Impresa sostenibile: Investimenti - Linea 
Energia” per un importo massimo pari ad € 427.103,44 di cui € 387.103,44 alla voce di 
onere “Interventi economici” a valere sul Bilancio d’esercizio 20252e € 40.000,00 quali 
risorse residue a valere sul bando “Connessi 2025” rifinanziato con 
Delibera di Giunta n. 75/2025;

3) di dare mandato al dirigente dell’Area Promozione per le Imprese e Tutela del Mercato 
per lo svolgimento di tutti gli adempimenti connessi e conseguenti la presente delibera 
compresa la rimodulazione dei nuovi fondi stanziati fra i vari bandi per i quali sono 
ancora in corso le operazioni di concessione e per eventuali rilievi accoglibili da parte 
delle imprese al termine delle medesime operazioni;

                                                            
1 5060000030-001005L-002101-I-1C040INTERVECON-CDDTG000001PID-D21-1C042INTERVECON-
CDDTG000001PID_V002
2 5060000030-001005L-002101-I-1C040INTERVECON-CDATA000271EFE-D51-1C042INTERVECON-NA
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4) di attribuire immediata efficacia al presente provvedimento in considerazione della 
necessità di provvedere all’avvio tempestivo di tutte le attività connesse.

Area Promozione per le Imprese e Tutela del Mercato
Responsabile del procedimento: M. Mauri

Milano, 01 dicembre 2025

Il Segretario: F.to Elena Vasco                                            Il Presidente: F.to Carlo Sangalli
----------
La presente deliberazione sarà pubblicata sul sito istituzionale - Albo camerale - dal 16 al 22
dicembre 2025.
----------
Copia conforme all’originale ad uso amministrativo.

Segreteria di Direzione e Presidenza
(Concetta Colanero)
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