
E  s  t  r  a  t  t  o

del verbale n. 14 della Riunione di Giunta del 01 dicembre 2025 ore 15:05

Sono presenti i Signori: 

Sangalli Carlo
(in videoconferenza)

- Presidente

Accornero Marco 
(in videoconferenza)

- Settore Artigianato

Albanese Vincenzo - Settore Servizi alle imprese

Dal Checco Massimo - Vicepresidente

De Albertis Regina
(in videoconferenza)

- Settore Industria

Dellabianca Andrea - Settore Servizi alle imprese

Rota Alessandro
(in videoconferenza)

- Settore Agricoltura

Cimbolini Luciano
(in videoconferenza)

- Presidente del Collegio dei Revisori 
dei conti

Bonomelli Simona
(in videoconferenza)

- Componente del Collegio dei Revisori 
dei conti

Tommasino Mario 
(in videoconferenza)

- Componente del Collegio dei Revisori 
dei conti

Sono assenti giustificati i Signori:

Cerioli Renato - Settore Industria

Segretario: il Segretario generale Elena Vasco assistita da Concetta Colanero dell’ufficio
Segreteria di Direzione e Presidenza.

Constatata quindi la sussistenza del numero legale necessario per la validità della seduta, si 
dà inizio alla riunione.

--------------

CCIAA MILANO MONZA BRIANZA LODI - Documento originale firmato digitalmente pag. 1 di 4



C) Semplificazione per le imprese
n.123 - Esami abilitanti per agenti di affari in mediazione: modifica del piano tariffario per la 
gestione in forma associata del servizio 

Il Presidente riferisce:

come è noto, in base alla vigente normativa - in particolare la Legge 3 febbraio 1989, n. 39 e 
il D.M. 21 febbraio 1990, n. 300 - alle Camere di Commercio è assegnata la competenza allo 
svolgimento degli esami abilitanti per agenti di affari in mediazione. La competenza è 
esercitata in funzione principalmente del luogo di residenza, o in alternativa del domicilio 
professionale dei candidati. 
Con delibera n. 207 del 2/12/2019 questa Giunta ha approvato la proposta di tariffazione e la 
relativa tabella di costi (di seguito riportata) per la gestione in forma associata del servizio 
esami abilitanti per agenti di affari in mediazione per le Camere lombarde interessate, 
demandando l’adozione delle relative convenzioni al dirigente competente:
da 1 a 8 candidati abilitati 1.250 euro 
da 9 a 20 candidati abilitati 2.500 euro 
da 21 a 40 candidati abilitati 5.000 euro 
oltre 40 candidati abilitati 7.000 euro 

Attualmente, tutti gli Enti camerali lombardi sono convenzionati con la Camera di commercio 
di Milano Monza Brianza Lodi; questo servizio associato è ritenuto una best practice nel 
panorama camerale, in quanto consente non solo di realizzare economie di scala ma anche, 
grazie all’istituzione di un’unica Commissione, di gestire gli esami con criteri di valutazione 
uniformi.
La tariffazione del servizio è particolarmente contenuta, in quanto modulata in quattro fasce
di importo crescente sulla base del numero di candidati abilitati, e non sulla base del numero 
di candidati che si iscrivono all’esame.
Focalizzandosi in particolare sui dati statistici dell’anno corrente, aggiornati al 
15 novembre u.s., sono stati 334 gli iscritti agli esami, provenienti - per residenza o domicilio 
professionale - dalle altre Camere lombarde in convenzione con il nostro Ente; di questi, 59 
sono gli abilitati (17,66%): ciò evidenzia che un gran numero di partecipanti ha sostenuto 
l’esame almeno una seconda volta, originando ogni volta duplicazione di adempimenti 
gestionali da parte dell’ufficio istruttorio.
Ne consegue che più alto è il numero di candidati che sostengono più di una volta l’esame, 
più si incrementano in quota parte i costi complessivi di funzionamento dedicati 
all’organizzazione e allo svolgimento del servizio. Tra i costi sono infatti compresi i compensi 
corrisposti ad ogni docente membro della Commissione d’esame, rideterminati dalla Giunta 
in euro 120,00 per ogni sessione d’esame con delibera n. 119 del 4/12/2023, preso atto del 
considerevole impegno, professionale e umano, richiesto nello svolgere con serietà ed 
imparzialità di giudizio le funzioni di Commissario esperto. 
L’ufficio competente, ritenuto quindi di rivedere la disciplina tariffaria delle convenzioni in 
essere, in prima battuta ne ha proposto a tutte le Camere convenzionate una nuova 
modulazione, invariata dall’originaria per fasce e rispettivi importi, ma ora incentrata sul 
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conteggio del numero di candidati che si iscrivono all’esame e non più sul numero dei 
candidati abilitati. 
A seguito del confronto con gli Enti camerali lombardi, si ritiene di procedere in tal senso, 
con la garanzia offerta e ribadita alle Camere associate di poter continuare ad usufruire di un 
servizio di eccellenza ad un prezzo più equo che possa allo stesso tempo tener conto del 
suddetto incremento dei costi complessivi di funzionamento affrontati dall'Ente gestore. 
Si intende pertanto sottoporre all’approvazione della Giunta la modifica del piano tariffario 
per la gestione in forma associata del servizio esami mediatori. 

La Giunta, sentito il relatore, esaminate le argomentazioni e le conseguenti motivazioni,
all’unanimità,

d e l i b e r a

1) di approvare la modifica del vigente piano tariffario per la gestione in forma associata 
del servizio esami abilitanti per agenti di affari in mediazione, a far data dal 1° gennaio 
2026 e secondo la seguente tabella:
da 1 a 8 candidati iscritti 1.250 euro 
da 9 a 20 candidati iscritti 2.500 euro 
da 21 a 40 candidati iscritti 5.000 euro 
oltre 40 candidati iscritti 7.000 euro

2) di demandare l’adozione dei rinnovi della convenzione - così come modificata nel piano 
tariffario - con gli Enti camerali lombardi associati, ad appositi provvedimenti del 
Dirigente d’Area competente;

3) di attribuire immediata efficacia al presente provvedimento, al fine di darne 
comunicazione alle Camere associate in tempo utile per procedere al rinnovo delle 
rispettive Convenzioni entro la fine dell'anno.

Protesti Ruoli ed Esami abilitanti
Responsabile del procedimento: G. Ghiandai
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Milano, 01 dicembre 2025

Il Segretario: F.to Elena Vasco                                            Il Presidente: F.to Carlo Sangalli
----------
La presente deliberazione sarà pubblicata sul sito istituzionale - Albo camerale - dal 16 al 22
dicembre 2025.
----------
Copia conforme all’originale ad uso amministrativo.

Segreteria di Direzione e Presidenza
(Concetta Colanero)
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