
E  s  t  r  a  t  t  o

del verbale n. 8 della Riunione di Giunta del 8 luglio 2025 ore 11,00

Sono presenti i Signori: 

Sangalli Carlo - Presidente

Dal Checco Massimo - Vicepresidente

Accornero Marco - Settore Artigianato

Albanese Vincenzo - Settore Servizi alle imprese

Cerioli Renato - Settore Industria

Dellabianca Andrea - Settore Servizi alle imprese

Bonomelli Simona
(in videoconferenza)

- Componente del Collegio dei Revisori 
dei conti

Cimbolini Luciano
(in videoconferenza)

- Presidente del Collegio dei Revisori dei 
conti

Tommasino Mario 
(in videoconferenza)

- Componente del Collegio dei Revisori 
dei conti

Sono assenti giustificati i Signori:

De Albertis Regina - Settore Industria

Rota Alessandro - Settore Agricoltura

Segretario: il Segretario generale Elena Vasco assistita da Concetta Colanero dell’ufficio 
Segreteria di Direzione e Presidenza.

Constatata quindi la sussistenza del numero legale necessario per la validità della seduta, si 
dà inizio alla riunione.
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F) Fattori abilitanti
n. 82 - Operazione di acquisizione di quote della società Parcam Servizi S.r.l. da parte della 
società Formaper S.r.l.

Il Presidente riferisce:

con delibera n.115 del 20/11/2023 la Camera di Commercio ha avviato il processo per la 
costituzione della NEWCO Parcam Servizi S.r.l., nell’ambito di un generale processo di 
razionalizzazione delle partecipazioni camerali ed al fine di riorganizzare le funzioni e 
l’assetto complessivo delle proprie società partecipate ed Aziende Speciali.
La citata delibera prevedeva espressamente, tra l’altro, che in prospettiva anche altri soggetti 
- purché facenti parte del medesimo sistema camerale - sarebbero potuti entrare nella 
compagine sociale di Parcam Servizi, per meglio assicurare quelle finalità di riorganizzazione 
e accentramento delle funzioni cui la costituzione della nuova società era preordinata. 
Il business plan della NEWCO, predisposto su un arco temporale di 5 anni, prevedeva altri 
soggetti, oltre ai soci fondatori, quali beneficiari dei servizi di Parcam Servizi, in qualità di 
soci, e tra questi figurava Formaper, già fruitrice dei servizi di Parcam S.r.l.. Nel frattempo, a 
far data dal 1/1/2025, Formaper si è trasformata da Azienda Speciale in Società a 
responsabilità limitata e può ora entrare a pieno titolo nella compagine sociale di Parcam 
Servizi in qualità di socio.
Con lettera prot. n. 03380/2025, in esecuzione alla delibera sopra menzionata (n. 115/2023),
Formaper S.r.l. ha formulato una manifestazione di interesse all’acquisto di una quota del 
capitale sociale di Parcam Servizi S.r.l., inviata a tutti i soci della medesima e alla società 
stessa.
Si rammenta che Camera di Commercio, socia di Parcam Servizi, detiene una quota del 20% 
e controlla al 100% le altre società socie (Parcam S.r.l., Camera Arbitrale di Milano S.r.l. SB 
ed Innovhub S.r.l.); si ricorda inoltre che Parcam S.r.l. detiene il 74% del capitale di Parcam 
Servizi, mentre gli altri due soci il 3% ciascuno.
Con riguardo alle previsioni di cui al TUSP (Testo Unico Società Partecipate) e, in particolare, 
al controllo preventivo da parte della Corte dei conti nei riguardi di provvedimenti aventi ad 
oggetto l’acquisizione da parte di un’Amministrazione di partecipazioni di società già 
costituite (di cui all’art. 5 comma 3 del TUSP), si evidenzia che l’operazione qui rappresentata 
si risolve, sostanzialmente, in un mero riassetto organizzativo e societario interno al gruppo, 
del quale Camera risulta già la ‘holding’, riassetto che lascia il socio pubblico destinatario 
delle previsioni normative del TUSP, in quanto a partecipazioni detenute, in via diretta o 
indiretta, in una posizione inalterata sia ante che post operazione.
Camera di Commercio - Amministrazione pubblica tenuta all’adozione dei provvedimenti 
interessati e alle comunicazioni alla Corte dei conti per il controllo preventivo di cui sopra -
risulta infatti già socia di tutte le società coinvolte nell’operazione (Parcam, Parcam Servizi e 
Formaper) delle quali possiede, direttamente o indirettamente, il 100% del capitale sociale.
Si ritiene, quindi, che il caso di specie, per le peculiarità che lo caratterizzano, non ricada in 
una delle ipotesi (tassative, come ricordato dalla stessa Corte dei conti) da sottoporre 
obbligatoriamente al vaglio preliminare della Corte dei conti.
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Come chiarito dalla Corte dei conti (Sezioni riunite della Corte dei conti con del. n. 19/2022; 
Sezione Emilia-Romagna 10/2024), il controllo della Corte è infatti limitato alle sole ipotesi 
nelle quali ‘l’Amministrazione pubblica entra per la prima volta in relazione con una realtà 
societaria nuova o già esistente, assumendone la qualifica di socio’.
Si ricorda per completezza che la presente operazione sarà soggetta in ogni caso al controllo 
della Corte dei conti; Camera inserirà infatti l’operazione, illustrandone iter e motivazioni, 
nel Piano annuale delle partecipazioni che verrà sottoposto all’approvazione della Giunta e 
trasmesso alla Corte dei conti per i controlli di cui all’art. 20 del TUSP, consentendo così ai 
giudici erariali di esprimere le proprie valutazioni.
Tanto premesso e illustrato, in esecuzione alla delibera n. 115/2023 sopra menzionata,
Camera di Commercio - al fine di dar seguito alla manifestazione di interesse di Formaper e 
consentirne l’ingresso in Parcam Servizi S.r.l., come previsto sin dalla costituzione di 
quest'ultima, nell’ottica di razionalizzazione e più funzionale organizzazione del sistema 
camerale milanese - in quanto Amministrazione controllante, nell’ esercizio del controllo 
analogo nei riguardi delle proprie società in-house ai sensi del TUSP, propone che Parcam 
S.r.l., socia di maggioranza di Parcam Servizi con il 74% del capitale, ceda a Formaper una 
quota pari al 3% del capitale sociale di Parcam Servizi, previa pubblicazione di apposito 
bando da parte di Parcam e l’assolvimento da parte di entrambe le società di tutti gli 
adempimenti societari prescritti, sempreché non pervengano proposte migliori rispetto a 
quella presentata da Formaper nell’ambito della procedura in parola.
Vista la natura e la finalità dell’operazione descritta in premessa, nonché il rilievo per Camera 
che la stessa assume nell’ambito dell’assetto complessivo delle proprie società partecipate, si 
propone alla Giunta di rinunciare sin d’ora ad esercitare il diritto di prelazione, ex art. 9 dello 
Statuto di Parcam Servizi S.r.l., sulle quote oggetto di cessione da parte del socio Parcam S.r.l.
a Formaper S.r.l..
Come sopra indicato, il presente provvedimento non verrà trasmesso alla Corte dei conti, non 
ricadendo nel novero dei provvedimenti da sottoporre al controllo preventivo dei giudici 
contabili ex art. 5 comma 3 del TUSP (d.lgs. n. 175/2016). 

La Giunta, sentito il relatore, considerato quanto detto in premessa, all’unanimità,

d e l i b e r a

1) di approvare l’operazione nei termini descritti in premessa, con la cessione da parte di 
Parcam S.r.l. a Formaper S.r.l. di una quota pari al 3% del capitale sociale di Parcam 
Servizi S.r.l., previa assunzione dei necessari provvedimenti societari e l’assolvimento 
di tutti gli adempimenti prescritti per legge e/o Statuto da parte di entrambe le società;

2) di rinunciare ad esercitare il diritto di prelazione, ex art. 9 dello Statuto di Parcam Servizi 
S.r.l., sulle quote oggetto di cessione da parte del socio Parcam S.r.l. a Formaper S.r.l.;

3) di autorizzare sin d’ora il delegato camerale che interverrà alle assemblee dei soci delle 
società partecipate coinvolte nell’operazione ad esprimere voto favorevole alla cessione 
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da parte di Parcam S.r.l. a Formaper S.r.l. e all’acquisto da parte di quest’ultima di una 
quota pari al 3% del capitale sociale di Parcam Servizi S.r.l.;

4) di dare mandato al Dirigente dell’Area Risorse e Patrimonio di porre in essere ed 
assumere ogni eventuale atto necessario ovvero utile da parte dell’Amministrazione 
controllante alla piena realizzazione dell’operazione;

5) di conferire efficacia immediata al presente provvedimento al fine di consentire la più 
rapida realizzazione dell’operazione in oggetto. 

Area Risorse e Patrimonio
Responsabile del procedimento: I. Caramaschi

Milano, 8 luglio 2025

Il Segretario: F.to Elena Vasco                                            Il Presidente: F.to Carlo Sangalli
----------
La presente deliberazione sarà pubblicata sul sito istituzionale - Albo camerale - dal 23 al 29
luglio 2025.
----------
Copia conforme all’originale ad uso amministrativo.

Segreteria di Direzione e Presidenza
(Concetta Colanero)

CCIAA MILANO MONZA BRIANZA LODI - Documento originale firmato digitalmente pag. 4 di 4


		2025-07-21T10:13:41+0200
	Concetta Colanero




