
E  s  t  r  a  t  t  o

del verbale n. 5 della Riunione di Giunta del 11 aprile 2025 ore 11,20

Sono presenti i Signori: 

Sangalli Carlo - Presidente

Dal Checco Massimo - Vicepresidente

Albanese Vincenzo
(in videoconferenza)

- Settore Servizi alle imprese

Brambilla Enrico - Settore Artigianato

Cerioli Renato
(in videoconferenza)

- Settore Industria

Dellabianca Andrea - Settore Servizi alle imprese

Cimbolini Luciano
(in videoconferenza)

- Presidente del Collegio dei Revisori dei 
conti

Tommasino Mario 
(in videoconferenza)

- Componente del Collegio dei Revisori 
dei conti

Sono assenti giustificati i Signori:

De Albertis Regina - Settore Industria

Rota Alessandro - Settore Agricoltura

Bonomelli Simona - Componente del Collegio dei Revisori 
dei conti

Segretario: il Segretario generale Elena Vasco assistita da Concetta Colanero dell’ufficio 
Segreteria di Direzione e Presidenza.

Constatata quindi la sussistenza del numero legale necessario per la validità della seduta, si 
dà inizio alla riunione.

--------------
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n. 42 - Proposta di bilancio consuntivo al 31/12/2024 della Camera di Commercio di Milano 
Monza Brianza Lodi e dell’Azienda speciale Formaper e Relazione sulla performance e sui 
risultati anno 2024

Il Presidente riferisce: 

si sottopone all’esame della Giunta la proposta del bilancio d’esercizio della Camera di 
Commercio di Milano Monza Brianza Lodi ed il bilancio d’esercizio dell’Azienda speciale 
Formaper, che ne costituisce un allegato.
Il bilancio della Camera di Commercio e dell’Azienda Speciale sono stati redatti secondo le 
disposizioni del DPR 2 novembre 2005 n. 254 (recante il “Regolamento per la disciplina della 
gestione finanziaria e patrimoniale delle Camere di Commercio”, di seguito Regolamento) ed 
i principi contabili contenuti nelle circolari del Ministero dello Sviluppo Economico n. 
3622/C del 5 febbraio 2009 e n. 16022 del 15 febbraio 2009.
I documenti che i Consigli camerali sono tenuti ad approvare così come indicati dal Ministero 
dello Sviluppo Economico con Nota prot. 50114 del 9/4/2015 sono:
1. il conto economico (art. 21, D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254, redatto secondo lo schema 
dell’allegato C) al D.P.R. medesimo);
2. il conto economico riclassificato (redatto secondo lo schema allegato 1) al D.M. 27 marzo 
2013);
3. lo stato patrimoniale (art. 22, D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254, redatto secondo lo schema 
allegato D) al D.P.R. medesimo);
4. la nota integrativa (artt. 23 e 68, D.P.R. 2 novembre 2005 n. 254);
5. il conto consuntivo in termini di cassa (art. 5, commi 3 lett. a D.M. 27 marzo 2013);
6. i prospetti SIOPE (art. 77-quater, comma 11, D.L. 25 giugno 2008, n. 112, convertito dalla 
Legge 6 agosto 2008, n. 133, e comma 3, art. 5, D.M. 27 marzo 2013);
7. il rendiconto finanziario (art. 6 D.M. 27 marzo 2013); 
8. il prospetto attestante l’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati 
dopo la scadenza dei termini e l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti (art. 71 
Legge 23 giugno 2014 n. 89 e D.P.C.M. 22 settembre 2014);
9. la relazione sui risultati (art. 24 D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254);
10. la relazione sulla gestione (art. 7 D.M. 27 marzo 2013);
11. il rapporto sui risultati (redatto in conformità alle linee guida generali del D.P.C.M. 18 
settembre 2012, previsto dal comma 3, art. 5 D.M. 27 marzo 2013);
12. la relazione sulla performance e sui risultati.
La relazione sulla gestione contiene, in un unico documento, la relazione sulla gestione ex 
art. 7 D.M. 27 marzo 2013 e la relazione sui risultati art. 24 D.P.R. 2 novembre 2005, 103 n. 
254 ed è stata redatta tenendo conto dell’art. 2428 del Codice civile. Essa illustra in modo 
sintetico il contesto socioeconomico del territorio di riferimento della Camera di Commercio, 
nonché della situazione istituzionale della stessa. Entro tale contesto vengono fornite le 
principali evidenze gestionali che riguardano la Camera di commercio e le sue società 
controllate.
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La Relazione sulla Performance e sui Risultati comprende invece il rapporto sui risultati 
(redatto in conformità alle linee guida generali del DPCM 18 settembre 2012, previsto dal 
comma 3, art. 5 DM 27 marzo 2013) e la relazione sulla performance (D.lgs. n. 150/2009).
Quest’ultima, secondo quanto previsto dall’articolo 10 del decreto D.l.gs. n. 150/2009, deve 
essere predisposta da ogni Pubblica Amministrazione e pubblicata sul sito istituzionale entro 
il 30 giugno di ogni anno. Tale documento, pur non costituendo un allegato al bilancio in 
senso stretto, viene presentato in questa sede in conformità a quanto stabilito nello Statuto 
camerale. Va ricordato che, ai sensi dell’articolo 6 del D.L. n. 80/2021 (convertito con 
modificazioni dalla L. n. 113/2021), il Piano della Performance viene integrato nel Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione (cd. PIAO), in cui confluiscono anche altri atti di 
pianificazione delle Amministrazioni, in una logica di razionalizzazione e di semplificazione. 
Per tale ragione nella Relazione in oggetto si affianca alla rendicontazione degli obiettivi di 
performance, la rendicontazione relativa agli obiettivi di Valore Pubblico e degli obiettivi 
individuali per Area. Inoltre, al fine di offrire agli stakeholders, una lettura maggiormente 
integrata dei risultati che la Camera ha raggiunto in termini gestionali e di performance, 
vengono rendicontati i valori del Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (PIRA) 
- in conformità a quanto disposto dal D.P.C.M. del 18/09/2012 e dal D.M. del 27/03/2013) -
e gli eventuali scostamenti. Si segnala che l’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Ente 
ha espresso parere positivo con nota dell’11 aprile 2025.

Con riferimento all’Azienda speciale Formaper, l’art. 66 del D.P.R. 254/2005 rinvia al 
Consiglio camerale l’assunzione delle determinazioni in ordine alla destinazione dell’avanzo 
o del disavanzo di gestione risultante dai bilanci delle proprie aziende speciali. 
A tal fine si segnala che, nella seduta del 27 marzo u.s., il Consiglio di amministrazione di 
Formaper ha approvato il bilancio d’esercizio dell’Azienda, che evidenzia un avanzo 
economico d’esercizio di euro 19.860,36. 
Premesso che, con atto notarile dell’11/11/2024 ed in attuazione alla delibera di Giunta n. 2 
del 16/01/2024, l’Azienda Speciale Formaper è stata trasformata nella società Formaper S.r.l., 
con decorrenza 1° gennaio u.s., si propone di mantenere l’avanzo economico nella 
disponibilità della società, destinandolo a conto futuro aumento di capitale.

Nel 2024 l’Ente ha operato in uno scenario caratterizzato da un crescente grado di incertezza 
alimentato dalle politiche della nuova amministrazione statunitense, da un quadro 
internazionale frammentato in cui la guerra in Ucraina è giunta al terzo anno e dalle tensioni 
in Medio Oriente che sembrano destinate ad aumentare. Nonostante ciò, la Camera di 
Commercio, ancora una volta, ha supportato il territorio specialmente in quegli ambiti nei 
quali si sta dimostrando determinante quali ad esempio l’innovazione e sostenibilità e 
l’attrattività. 

Il Presidente cede la parola al Segretario generale dott.ssa Elena Vasco, la quale con l’ausilio 
di alcune slide illustra in sintesi i principali dati di bilancio consuntivo 2024. Il documento 
nel suo complesso è piuttosto articolato, ed è un bilancio particolarmente buono. 
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I Proventi correnti chiudono nel 2024 a € 117 mln, sostanzialmente in linea con lo scorso 
anno nonostante ci sia stata una diminuzione dei diritti di segreteria dovuti allo stop del 
titolare effettivo ma compensati dai maggiori incassi dovuti al diritto annuale come da 
preventivo 2024. Gli oneri correnti 2024 ammontano a circa € 121 mln in allineamento con 
il preventivo 2024 seppure con un piccolo scostamento per via dei maggiori interventi 
economici realizzati nel corso dell’esercizio.
Relativamente al personale che al 31 dicembre è di 364 persone, vi è stato una piccola 
variazione (+2%) dovuto alle nuove assunzioni 24 che vanno a compensare il personale 
uscente per pensionamento 13 persone, con quindi un aumento pari a 11 persone. 
Le spese di funzionamento sono in linea con lo scorso anno se le consideriamo al netto dei 
circa 4,5 milioni di euro del “Tagliaspese” riclassificato in corso d’anno dalla voce
“accantonamenti”. Gli interventi economici hanno subito un incremento significativo dovuto 
ai bandi che da 1,6 milioni di euro passano a circa 4,2 milioni di euro che, sommati agli 8,6 
milioni di euro dei bandi a valere sui “Progetti 20%”, ammontano complessivamente a 12,8
milioni di euro; l’aumento dei contributi è dovuto sostanzialmente all’ingresso nella 
Fondazione TEF.
Gli interventi economici ripartiti per destinazione di policy sono i seguenti: Sevizi innovativi 
e per la sostenibilità 54%, l’Attrattività e sviluppo del territorio 34%, la Semplificazione per 
le imprese 10% e i Fattori abilitanti 2%.
In merito alla gestione straordinaria (€ 13,8 milioni) si evidenziano il rimborso da parte del 
MIMIT degli oneri “Tagliaspese” versati nell’esercizio 2018, in attuazione del Decreto 
dell’11 giugno 2024 e della sentenza della Corte Costituzionale n. 210/2022 (€ 4,1 milioni); 
che sarà accantonato al termine dell’esercizio 2024 a fondo oneri futuri e destinato ad 
interventi promozionali; l’adeguamento dei fondi di svalutazione crediti diritto annuale degli 
anni precedenti dovuto ai maggiori incassi effettuati e introiti relativi ad annualità non iscritte 
tra i crediti e i bandi non liquidati per varie motivazioni.
Sugli investimenti prevalgono maggiormente i lavori di ricostruzione dell’immobile di via 
delle Orsole (€ 2,9 mln), che si pensa di chiudere e collaudare in questo anno per entrare nei 
primi mesi dell’anno 2026 e poi lavori di efficientemente su Palazzo Turati.
Al termine dell’esercizio 2024 si rileva dunque una gestione corrente in disavanzo di 3,6 
milioni di euro avendo garantito 41 milioni di euro di interventi economici (+11,5 milioni di 
euro rispetto all’esercizio precedente). Il risultato più che positivo della gestione straordinaria, 
come descritto, ha coperto questo disavanzo e generato un avanzo d’esercizio di circa 10 
milioni di euro (in netta riduzione rispetto all’esercizio precedente).
Passando a Formaper, che registra ricavi di 1 milione e mezzo che rispetta al 2023 sono in 
aumento ma non rispetto a quanto previsto dal budget 2024 ma d’altro canto vi è stato un 
aumento significativo sul numero dei corsi, ore dei corsi di formazione nonché del numero 
degli studenti. Si sofferma brevemente sul Progetto Integra che ha visto 101 partecipanti ai 
corsi professionalizzanti avviati al matching di cui 72 inseriti nel mondo del lavoro nonostante 
le resistenze da parte degli imprenditori rispetto all’assunzione di ragazzi stranieri e di colore.
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Interviene il Vicepresidente, il quale pone particolare attenzione al risultato importante quale 
quello di aver avuto un disavanzo minimo della gestione corrente, avendo aumentato di molto 
gli interventi economici.

La Giunta, sentito il relatore, considerato quanto detto in premessa, all’unanimità,

d e l i b e r a

1) di sottoporre all’approvazione del Consiglio camerale la proposta di bilancio d’esercizio 
2024 della Camera di commercio di Milano Monza Brianza Lodi e dell’Azienda speciale 
Formaper, nelle risultanze espresse nell’allegata documentazione, che costituisce parte 
integrante del presente provvedimento;

2) di proporre al Consiglio camerale di destinare l’avanzo economico risultante dal bilancio 
consuntivo dell’azienda speciale Formaper a conto futuro aumento di capitale della 
società Formaper S.r.l.;

3) di sottoporre al Consiglio camerale, per l’approvazione, la Relazione sulla performance 
e sui risultati 2024, redatta in conformità alle Linee guida generali del D.P.C.M. 18 
settembre 2012 e previsto dal co 3, art. 5 D.M. 27 marzo 2013 nonché al D.lgs. n. 
150/2009, parte integrante della presente delibera;

4) di inviare il presente provvedimento al Collegio dei Revisori dei conti per il prescritto 
parere.

Area Risorse e Patrimonio
Responsabile del procedimento: I. Caramaschi

Milano, 11 aprile 2025
Il Segretario: F.to Elena Vasco                                            Il Presidente: F.to Carlo Sangalli
----------
La presente deliberazione sarà pubblicata sul sito istituzionale - Albo camerale - dal 26 aprile 
al 2 maggio 2025.
----------
Copia conforme all’originale ad uso amministrativo.

Segreteria di Direzione e Presidenza
(Concetta Colanero)
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