
DELIBERAZIONE DI GIUNTA

OGGETTO: BILANCIO CONSUNTIVO 2023 DELL'AZIENDA SPECIALE I.S.R. DETERMINAZIONI

Il Presidente, coadiuvato dal Segretario Generale, informa i colleghi che in data 9 aprile 2024 si è 
tenuto il Consiglio di amministrazione dell’Azienda Speciale della Camera di Commercio “Istituto di Studi e 
Ricerche” (in breve I.S.R.). Al punto n. 3 dell’Ordine del giorno della suddetta riunione era l’approvazione del
Bilancio Consuntivo 2023 dell’azienda speciale. Unitamente al relativo Verbale del Consiglio di 
Amministrazione sono stati acquisiti dalla Camera anche gli allegati relativi al punto 3, n. 1 - Bilancio 
consuntivo 2023 (Relazione Presidente, prospetti economico finanziari e nota integrativa) e n.2 - Relazione 
del Collegio dei Revisori dei Conti al Bilancio 2023, per i successivi passaggi formali. 

Il Presidente ricorda, infatti, che l’articolo 66 del DPR 254/2005 “Regolamento per la disciplina della 
gestione economica patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio” stabilisce che “il preventivo 
economico ed il bilancio di esercizio sono deliberati dal competente organo amministrativo dell’azienda 
speciale in tempo utile per essere sottoposti all’approvazione del Consiglio camerale, quali allegati al 
preventivo e al bilancio di esercizio della Camera di commercio” ed inoltre che, con l’approvazione del 
bilancio di esercizio, il Consiglio camerale adotta le necessarie determinazioni in ordine alla destinazione 
dell’utile o al ripiano della perdita della gestione aziendale, anche ai fini della coerenza contabile con il 
bilancio di esercizio camerale.

Richiama, inoltre, lo Statuto dell’Azienda Speciale Istituto Studi e Ricerche ed in particolare l’art. 7, 
che, in coerenza con il disposto di cui al richiamato articolo 66, indica tra i compiti del Consiglio di 
Amministrazione anche “la deliberazione sul preventivo economico e sul bilancio d'esercizio, corredati dalle 
relative relazioni Illustrative. Detti bilanci saranno presentati in tempo utile alla Giunta della Camera di 
commercio Toscana Nord-Ovest per sottoporli all’approvazione del Consiglio camerale, quali allegati ai 
bilanci della Camera di commercio medesima”.

Prima di passare quindi ad illustrare i contenuti qualitativi riportati nella Relazione del Presidente del 
Consiglio di Amministrazione, ricorda che il 31 gennaio 2023 con delibera di Giunta n. 8, è stato approvato lo 
Statuto vigente di ISR e nominato il Presidente e due nuovi membri del CDA che si sono aggiunti ai tre membri 
già esistenti in rappresentanza degli Enti locali partecipanti (Comune di Massa, di Carrara e Unione dei 
comuni della Lunigiana), raggiungendo il numero di 6 componenti. E’ stato nominato anche il nuovo Direttore 
di ISR nella persona del Segretario generale dell’Ente Camerale TNO. Con questa nuova governance, l’Istituto 
di Studi e Ricerche si è avviato verso il nuovo ruolo connesso alla dimensione sovra provinciale della Camera 
di cui è emanazione, con il compito di rilevare e analizzare gli andamenti economici di tre realtà Pisa, Lucca 
e Massa-Carrara.

Il Presidente passa a ricordare le attività realizzate nell’anno 2023, come sotto elencate, che hanno 
completato il programma di attività approvato dal Consiglio:

 Analisi dei Bilanci delle società di capitali delle tre province
 Rapporto Intermedio sull’economia delle tre province (presentato a Viareggio)
 Rapporto Economia delle tre province (presentato a Carrara)
 Rapporto Economia Lunigiana (presentato a Terrarossa)
 Dinamica delle imprese con focus su quelle giovanili
 Dinamica delle imprese straniere
 Focus sull’imprenditoria femminile (presentato al Comitato Imprenditoria Femminile della Camera)
 Analisi dati export 2022 e primi sei mesi del 2023 (due report)
 Analisi andamento del Credito (presentato a Lucca)
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 Analisi della domanda di lavoro nelle tre province (13 note)
 Indagine e nota sul rapporto tra banche e imprese “BancaImpresa”
 Indagine e nota sulle dinamiche e le tendenze del sistema produttivo “ClimaImpresa”
 Varie Indagini di custumer satisfaction sui servizi camerali, consistenti nella realizzazione e 

digitalizzazione di specifici questionari per i servizi dell’ente camerale e fornitura dei risultati degli 
stessi;

 Analisi di impatto riferite alle principali manifestazioni organizzate dalla Camera di Commercio sul 
territorio (manifestazione Con_vivere, a Carrara - manifestazione Terre di Pisa Food & Wine Festival,
a Pisa - manifestazione Il Desco, a Lucca);

 Presentazioni su temi economici in occasione di eventi pubblici (ll ruolo del Porto di Marina di Carrara 
nell’economia e nella comunità locale, Rapporto Economia a Carrara, Rapporto Lunigiana a 
Pontremoli, Rapporto sul credito a Lucca)

Circa i valori economici, il Presidente rappresenta come l’importo complessivo dei ricavi, comprensivi 
del contributo camerale, nell’esercizio 2023 sia stato di € 260.985,62 a fronte di una previsione assestata di 
€ 262.090,35. I ricavi esterni sono stati di € 111.985,62 a fronte di una previsione assestata di € 113.190,35. 
Si evidenzia, in proposito, che l’Azienda ha completato nell’esercizio tutte le iniziative progettuali previste 
nel programma di attività realizzando delle economie di costo e acquisendo risorse esterne significative. Ciò 
ha consentito alla Camera di Commercio della Toscana Nord-Ovest di ridefinire il contributo camerale in 
conto esercizio che aveva destinato all’Azienda in fase previsionale. Il contributo camerale è stato infatti pari 
a € 149.000,00 a fronte di una previsione iniziale di € 228.000,00, poi assestata a € 149.000,00, con una 
differenza in meno di € 80.000,00 rispetto al preventivo iniziale

Per quanto riguarda la capacità di autofinanziamento con risorse proprie va sottolineato che i costi 
di struttura (€ 97.727,67) sono stati interamente coperti da € 111.985,62 di ricavi propri come definiti dalla 
Circolare n. 3612 del Ministero Sviluppo Economico del 26.07.2007.

Il risultato complessivo del 2023 dell’Azienda speciale è stato pari a € 6.554,03, che costituisce un 
avanzo che il Presidente propone di riversare alla Camera di commercio.

Il Presidente comunica altresì che il Comune di Massa in data odierna con nota ns. prot. n. 19298, ha 
confermato che il Sindaco Persiani agisce in qualità di rappresentante del Comune all’interno del Consiglio di 
amministrazione dell’Istituto Studi e Ricerche.

LA GIUNTA CAMERALE

visto il Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 16 febbraio 2018 con il quale, tra l’altro, è 
stata istituita la Camera di commercio della Toscana Nord-Ovest;

vista la Legge 29 dicembre 1993 n. 580 recante il riordino delle Camere di commercio, industria, 
artigianato e agricoltura e sue successive modifiche e integrazioni;

visto lo Statuto vigente approvato con deliberazione di Consiglio camerale n. 4/2022;

visto l’articolo 66 del DPR 254/2005;

visto lo statuto dell’Azienda Speciale I.S.R.

preso atto dell’avvenuta trasmissione del verbale del Consiglio di Amministrazione di I.S.R. della 
riunione del 9 aprile, contenente (al punto n. 3) l’approvazione del Bilancio Consuntivo 2023, unitamente ai 
relativi allegati n. 1 Bilancio consuntivo 2023 (Relazione Presidente, prospetti economico finanziari e nota 
integrativa) e n.2 - Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Bilancio 2023;



udita l’ampia esposizione del Presidente;

dopo adeguato confronto sui contenuti inerenti alle attività dell’azienda speciale e le risultanze 
economico-finanziarie e patrimoniali della gestione per il 2023;

dato atto dell’autonomia finanziaria come definita ai sensi della Circolare n. 3612 del Ministero 
Sviluppo Economico del 26.07.2007;

preso atto infine del risultato di esercizio di I.S.R., pari ad un avanzo di euro 6.554,03,

a voti unanimi e palesi, espressi per alzata di mano;

D E L I B E R A

1) di approvare la proposta di Bilancio Consuntivo 2023 dell’Azienda Speciale Istituto Studi e 
Ricerche, redatto dal relativo Consiglio di Amministrazione nella riunione del 9 aprile 2024, con il parere 
favorevole del relativo Collegio dei Revisori dei conti;

2) di allegare la proposta di bilancio di esercizio 2023 redatto dall’Azienda Speciale I.S.R. alla 
proposta di bilancio di esercizio al 31.12.2023 della Camera di commercio, proponendo al Consiglio camerale 
l’approvazione del bilancio e il riversamento dell’avanzo di € 6.554,03 alla Camera di commercio;

3) di dare atto della designazione del Comune di Massa e di nominare il Sindaco, Francesco Persiani 
quale componente del Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Speciale Istituto Studi e Ricerche.

                 IL PRESIDENTE
VALTER TAMBURINI

IL SEGRETARIO GENERALE 
     CRISTINA MARTELLI         

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.
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