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N. 73 del 26.02.2024 

OGGETTO: Valutazioni tecniche sugli incarichi dirigenziali di area 
in relazione alla prossima cessazione dal servizio del 
dirigente di ruolo Dr. Sergio MERCATI. 

Il Presidente riferisce che, a far data dal prossimo 12 
marzo cesserà dal servizio, per limiti di età, il dirigente di 
ruolo Dr. Sergio MERCATI. 

Il Dr. MERCATI, immesso nel ruolo camerale a far data dal 
1° aprile 1988, e nella qualifica difigenziale dal 28 luglio 2022 
a seguito del superamento di pubblico concorso, ricopre 
attualmente, in esito ai pregressi provvedimenti della Giunta 
Camerale, gli incarichi di responsabilità di area e funzionali di 
seguito riepilogati: 

• Dirigente Area Anagrafica (ex area II - 4 di cui al 
provvedimento della Giunta Camerale n. 80 del 21 marzo 
2011 e successive integrazioni) e Conservatore del 
Registro Imprese, ai sensi dell'art. 8 della Legge 
29.12.1993 n. 580. 

• Dirigente Area Regolazione del Mercato (ex area II - 5 
di cui al provvedimento della Giunta Camerale n. 80 
del 21 marzo 2011 e successive integrazioni, con 
inclusione del Settore Innovazione 

• Responsabile della tutela del consumatore e della fede 
pubblica, di cui all'art. 20 comma 2 del D.Lgs. 
31.3.1998 n. 112. 

• Responsabile della prevenzione della corruzione e della 
trasparenza ai sensi dell'art. 1, comma 7, della legge 
6.11.2012 n. 190 

Con la cessazione dal servizio del dirigente 
summenzionato, il contingente di personale di qualifica 
dirigenziale dell'Ente viene nuovamente a restringersi a due sole 
unità nelle persone del Segretario Generale Dr. Maurizio Caviglia 
e del Dirigente Vicario Dr. Marco Razeto. Prescindendo dalla 
posizione di ruolo apicale appare opportuno riepilogare l'assetto 
che i successivi provvedimenti di Giunta hanno conferito alla 
struttura macroorganizzativa dell'Ente in ordine alle 

cge0307
Matita



responsabilità di area dirigenziale ulteriori a quelle sopra 
riferite. 

In esso al Segretario Generale è da lungo tempo 
assegnata, unitamente all'incarico principale, la responsabilità 
dell'Area Promozione e Comunicazione Esterna (ex area II - 3 di 
cui al provvedimento della Giunta Camerale n. 80 del 21 marzo 2011 
e successive integrazioni). 

Nei confronti del Dirigente Vicar~o il provvedimento 
della Giunta Camerale n. 230 del 7 novembre 2016 ha confermato, 
oltre, tra l'altro, a tale incarico ad personam, gli incarichi di 
Dirigente dell'Area Personale (ex area II 2 di cui al 
provvedimento della Giunta Camerale n. 80 del 21 marzo 2011 e 
successive integrazioni), di Dirigente dell'Area Economico
Finanziaria (ex area II - 1 di cui al provvedimento della Giunta 
Camerale n. 80 del 21 marzo 2011 e successive integrazioni) e di 
Dirigente del Settore Statistica e Prezzi. 

Deve farsi presente come l'assetto delle cinque aree 
dirigenziali tratteggiato dal piu volte citato provvedimento n. 
80/2011 debba essere valutato in relazione ai successivi sviluppi 
non solo dell'organico della qualifica, da allora fortemente 
contrattasi, ma anche agli atti di carattere organizzativo 
adottati in tempi più recenti. In particolare occorre richiamare 
che a partire dal provvedimento della Giunta Camerale n. 86 
dell'll marzo 2019 l'Ente Camerale è pervenuto alla ridefinizione 
della propria dotazione organica prevedendo nella qualifica 
dirigenziale un contingente complessivo pari a 3 unità, compresa 
la figura apicale. Tale assetto è stato successivamente confermato 
da tutti i successivi atti programmatori e, da ultimo, con il 
provvedimento della Giunta Camerale n. 22 del 29 gennaio 2024, con 
cui è stato approvato l'attuale Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione. 

Alla luce di quanto sopra riferito si sottopone alla 
Giunta la necessità di sviluppare le valutazioni di indirizzo 
generale in relazione agli adempimenti su cui la cessazione di un 
dirigente di ruolo inevitabilmente incide, adempimenti tra cui, 
non rinviabili appaiono la designazione del Conservatore del 
Registro Imprese, sia che essa avvenga in modalità stabile o 
interinale e, correlativamente, l'attribuzione della 
responsabilità dell'area anagrafica a far data da martedì 12 marzo 
2024, oltre che delle altre aree sopra indicate in relazione agli 
adempimenti che alle stesse afferiscono. 

Alla necessità di provvedere a breve termine si correla 
naturalmente la possibilità in capo alla Giunta di assumere 
alternative valutazioni in ordine alla struttura organizzativa 
dell'Ente nelle sue principali articolazioni, disegnandone a 
regime l'assetto ritenuto più confacente all'interesse pubblico e 
alla migliore organizzazione dei servizi. 

A 
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Deve inoltre provvedersi in relazione alle cariche che, 
in ragione della cessazione del dirigente in oggetto, resteranno 
prive di titolare e che, diversamente da quelle sopra riferite, 
pur essendo obbligatoriamente previste, hanno carattere ad 
personam. 

In particolare si evidenzia la necessità 
dell'individuazione del Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza ai sensi dell'art. 1, comma 7, 
della legge 6.11.2012 n. 190, individuazione che, a termini della 
Legge citata, deve avvenire di norma tra i dirigenti di ruolo in 
servizio. 

Si segnala infine che la funzione di Responsabile della 
tutela del consumatore e della fede pubblica, di cui all'art. 20, 
comma 2, del D.Lgs. 31.31998 n. 112 è attualmente conferita, 
nell'organizzazione funzionale dell'Ente, al Dirigente dell'Area 
Regolazione del Mercato. 

La GIUNTA CAMERALE 

Udita la relazione del Presidente; 

Visto il D.Lgs. 30.3.2001 n. 165 e, in particolar modo, gli 
artt. 4,5,16,17,19 e 27; 

Vista la Legge 29 dicembre 1993 n. 580 
modificazioni e integrazioni, e, in particolar modo, 

Richiamato il D.Lgs. 25 novembre 2016 n. 219; 

e successive 
l'art. 14; 

Richiamati i Decreti del Ministero dello Sviluppo Economico 
dell'8.8.2017 del 16 febbraio 2018 e del 7 marzo 2019; 

Visti gli artt. 18, 27 e 28 dello Statuto Camerale; 

Visto il Regolamento sull'organizzazione degli uffici e dei 
servizi dell'Ente Camerale, approvato con provvedimento del 
Consiglio Camerale in data 18 aprile 2001, e successive 
modificazioni; 

Richiamato il proprio precedente provvedimento n. 80 del 21 
marzo 2011 con cui è stata definita l'articolazione generale per 
Aree e i conseguenti incarichi dirigenziali di seconda fascia 
all'interno dell'Ente Camerale, nei termini organizzativi di 
seguito riassunti: 

I Posizione dirigenziale di vertice 
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II 1 Posizione dirigenziale di area incentrata sui servizi di 
supporto amministrativo-contabili, cui si uniscono servizi e 
funzioni di staff determinati con separati provvedimenti di Giunta 
o atti del Segretario Generale 
II - 2 Posizione dirigenziale di area incentrata sui servizi di 
supporto e staff concernenti la gestione del personale, con 
inclusione delle funzioni e servizi determinati con separati 
provvedimenti della Giunta o atti del Segretario Generale 
II 3 Posizione dirigenziale di area incentrata sui servizi 
promozionali e di comunicazione esterna 
II 4 Posizione dirigenziale di area incentrata sui servizi 
anagrafici 
II - 5 Posizione dirigenziale di area incentrata sui servizi di 
regolazione del mercato 

Considerato che, in esito a provvedimenti risalenti, in 
tale circostanza di fatto confermati, compete al S~gretario 
Generale, oltre alla posizione dirigenziale di vertice, il 
coordinamento della struttura di cui alla codifica II 3 ivi 
contemplata, oltre a quello delle strutture di staff non facenti 
oggetto di diversa delega: 

Considerato che, in esito al richiamato provvedimento n. 80 
del 21 marzo 2011, gli incarichi di cui alle codifiche II -2 e II 
- 5 furono attribuiti, all'epoca, rispettivamente, ai dirigenti di 
ruolo Dr. Marco Razeto e Prof. Roberto Raffaele Addamo all'atto 
dell'immissione nel ruolo dirigenziale degli stessi in seguito al 
superamento di pubblico concorso per esami; 

Richiamato che lo staff dirigenziale subapicale ha subito 
nel non lontano passato una sostanziale contrazione, riducendosi 
da quattro a due unità; 

Richiamati i propri precedenti provvedimenti n. 204 e 205 
del 16 giugno 2014, con cui gli incarichi di Dirigente Vicario e 
quello di Conservatore del Registro delle Imprese, già ricoperti 
da personale dirigenziale cessato, erano stati attribuiti, 
rispettivamente, ai dirigenti di ruolo Dr. Marco Razeto e Prof. 
Roberto Raffaele Addamo; 

Richiamato il proprio precedente provvedimento n. 135 
dell'8 giugno 2015, con cui veniva ridefinito l'assetto delle 
posizioni dirigenziali in essere, attribuendo, tra l'altro, al Dr. 
Razeto la responsabilità dell'area economico-finanziaria, e veniva 
contestualmente compiuta la definizione delle indennità di 
posizione correlate agli incarichi in essere; 

Visto il proprio precedente provvedimento n. 230 del 7 
novembre 2016; 

Visto il proprio precedente provvedimento n. 372 del 9 
dicembre 2019 con cui, nell'imminenza della cessazione dal 
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servizio del Dirigente di Ruolo Prof. RAFFAELE ADDAMO, nel 
confermare l'impianto generale a regime dell'assetto 
macroorganizzativo dell'Ente, la Giunta previde l'attribuzione ad 
interim ai dirigenti in servizio degli incarichi di direzione di 
area e degli incarichi ad personam obbligatoriamente riservati 
dalla Legge a personale dirigente, all'epoca conferiti al predetto 
Dirigente; 

Visto il proprio precedente provvedimento n. 399 del 16 
dicembre 2019, con cui i conseguenti incarichi furono attribuiti 
ad interim ai dirigenti in servizio; 

Visti i propri precedenti provvedimenti n. 335 del 14 
dicembre 2020 e n. 331 del 13 dicembre 2021; 

Richiamato il proprio precedente provvedimento n. 120 del 
18 maggio 2020; 

Visto il proprio precedente provvedimento n. 8 9 del 22 
marzo 2021 con cui la Giunta Camerale, sulla base del Piano dei 
Fabbisogni 2021-2023, dispose di dare corso alle procedure di 
reclutamento per n. 1 unità di ruolo nella qualifica dirigenziale 
con funzione di Conservatore del Registro Imprese e dirigente 
dell'area anagrafica e di regolazione del mercato; 

Considerato che in 
concorsuale, in data 28 luglio 
immesso nei predetti qualifica 

esito alla conseguente procedura 
2022 il Dr. Sergio MERCATI, è stato 

e incarichi; 

Preso atto che in esito ai provvedimenti sopra citati, 
anche comportanti parziali ridefinizioni delle competenze 
presidiate dai Dirigenti di area, l'assetto attuale degli 
incarichi dirigenziali subapicali in essere può essere come segue 
riassunto: 

Dr. Marco RAZETO 

• Dirigente Vicario (incarico ad personam) 

• .Dirigente Area Personale (ex area II 
provvedimento della Giunta Camerale n. 
2011 e successive integrazioni) 

2 di cui al 
80 del 21 marzo 

• Dirigente Area Economico-Finanziaria (ex area II - 1 di 
cui al provvedimento della Giunta Camerale n. 80 del 21 
marzo 2011 e successive integrazioni) 

• Agente contabile consegnatario delle azioni e 
partecipazioni della Camera di Commercio (incarico ad 
personam) 

• Dirigente settore statistica e prezzi 

/1 
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Dr. Sergio MERCATI 

• Dirigente Area Anagrafica (ex area II - 4 di cui al 
provvedimento della Giunta Camerale n. 80 del 21 marzo 
2011 e successive integrazioni) e Conservatore del 
Registro Imprese, ai sensi dell'art. 8 della Legge 
29.12.1993 n. 580. 

• Dirigente Area Regolazione del Mercato (ex area II - 5 di 
cui al provvedimento della Giunta Camerale n. 80 del 21 
marzo 2011 e successive integrazioni, con inclusione 
del Settore Innovazione 

• Responsabile della tutela del consumatore e della fede 
pubblica, di cui all'art. 20 comma 2 del D.Lgs. 
31.3.1998 n. 112. 

• Responsabile della prevenzione della corruzione e della 
trasparenza ai sensi dell'art. 1, comma 7, della legge 

6.11.2012 n. 190 ess.mm.ii.; 

Richiamato 
dell'll marzo 2019 
dei Fabbisogni di 
D.Lgs. 30.3.2001 
25.5.2017 n. 75; 

il provvedimento della Giunta Camerale n. 86 
con cui l'Ente ha approvato il Piano Triennale 

Personale, in prima applicazione dell'art. 6 del 
n. 165, come da ultimo modificato dal D.Lgs. 

Richiamato che in tale circostanza la Giunta pervenne alla 
ridefinizione della dotazione organica dell'Ente prevedendo nel là 
qualifica dirigenziale un contingente complessivo pari a 3 unità, 
compresa la figura apicale; 

Richiamati i propri precedenti provvedimenti n. 22 del 30 
gennaio 2023 e 70 del 13 marzo 2023; 

Visto il proprio precedente provvedimento n. 22 del 2 9 
gennaio 2024 con cui è stato approvato il Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione per il triennio 2024 - 2026 a definiti 
la· dotazione organica e la programmazione occupazionale dell'Ente 
Camerale; 

Considerato che a decorrere dal 12 marzo 2024 il Dirigente 
di Ruolo Dr. Sergio MERCATI verrà a cessare dall'impiego per 
collocamento a riposo; 

Considerate le 
programmatici, nonché 
gestoria; 

esigenze di coerenza con i lineamenti 
di continuità e stabilità della funzione 

Su proposta del Segretario Generale, 
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Unanime, 

D e 1 i b e r a 

Di confermare in termini programmatici e transi tori l'impianto 
generale a regime dell'assetto macroorganizzativo dell'Ente 
Camerale e il conseguente perimetro delle funzioni presidiate da 
ciascuna posizione dirigenziale, nella prospettiva del reintegro 
del contingente di personale della qualifica dirigenziale. 

Segretario Generale dell'Ente Camerale, Dr. 
rivesta ad interim e/o in avocazione, a far 

2024 e sino alla nomina di dirigente titolare, 
direzione di struttura ovvero individuali, di 

Di disporre che il 
Maurizio Caviglia, 
data dal 12 marzo 
gli incarichi di 
seguito indicati: 

• Dirigente Area Regolazione del Mercato (ex area 
cui al provvedimento della Giunta Camerale n. 
marzo 2011 e successive integrazioni) - con 
dell'Ufficio Albi e Ruoli 

II - 5 di 
80 del 21 
eccezione 

• Dirigente Settore Innovazione 
• Responsabile della tutela del consumatore e della fede 

pubblica, di cui all'art. 20 comma 2 del D.Lgs. 31.3.1998 
n. 112 

Di disporre che il Dirigente Vicario, Dr. Marco Razeto, rivesta ad 
interim, a far data dal 12 marzo 2024 e sino alla nomina di 
dirigente titolare, gli incarichi di direzione di struttura ovvero 
individuali, di seguito indicati: 

• 

• 

• 

• 

Dirigente Area Anagrafica (ex area II 
provvedimento della Giunta Camerale n. 80 
2011 e successive integrazioni) 

4 di cui al 
del 21 marzo 

Conservatore del Registro Imprese, ai sensi dell'art. 8 
della Legge 29.12.1993 n. 580. 

Coordinamento, a livello dirigenziale, 
e Ruoli 

dell'Ufficio Albi 

Responsabile della prevenzione 
trasparenza ai sensi dell'art. 
6.11.2012 n. 190 

della corruzione e della 
1, comma 7, della legge 

Di confermare, ove occorra, tutti gli incarichi gia rivestiti dai 
summenzionati dirigenti, sino alle rispettive scadenze. 

contestualmente approvare che, per 
interinale delle strutture coinvolte, 

possa avvalere della possibilità 

Di prendere atto e 
coordinamento in regime 
personale dirigente si 
attivare deleghe ex art. 
165. 

1 7 comma lbis del D. Lgs. 30.3.2001 

il 
il 
di 
n. 
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Di confermare il trattamento economico in essere correlato agli 
incarichi dirigenziali, escludendosi qualsivoglia incremento delle 
retribuzioni di posizione dei dirigenti in servizio conseguente 
all'assunzione dei predetti incarichi ad interim, fatta salva 
l'applicazione in proposito, delle eventuali disposizioni dettate 
pro tempere dalla normativa o dal Contratto Collettivo Nazionale 
di Lavoro applicato ai dirigenti delle Camere di Commercio 
eventualmente sopravvenuti. 
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