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N. 286 del 29 giugno 2026 

OGGETTO: Aggiornamento preventivo 2026. 

Il PRESIDENTE riferisce: 

Il preventivo economico annuale 2026, redatto ai sensi 
del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254, è stato predisposto dalla 
Giunta camerale con provvedimento n. 449 del 24 novembre 2025 e 
approvato dal Consiglio camerale con deliberazione n. 10/C del 
15 dicembre 2025, ai sensi dell'art. 11 della legge 29 dicembre 
1993, n. 580. Il documento prevedeva inizialmente un disavanzo 
pari a€ 3.978.016. 

L'art. 12 del D.P.R. 254/2005 stabilisce che 
l'aggiornamento del preventivo debba essere approvato dal 
Consiglio entro il 31 luglio, tenendo conto dei risultati del 
bilancio dell'esercizio precedente, dei maggiori proventi 
accertati e degli eventuali aggiornamenti del budget direzionale 
adottati nel corso dell'anno. 

Il presente aggiornamento è pertanto finalizzato ad 
adeguare le previsioni economiche già contenute nel preventivo 
2026, in coerenza con quanto previsto dalla disposizione 
regolamentare richiamata. 

Per il triennio 2026-2028, il Consiglio camerale, con 
provvedimento n. 7 /C del 29 settembre 2025, ha approvato i 
progetti relativi alla doppia transizione digitale ed ecologica, 
all'internazionalizzazione delle imprese, al turismo e alla 
competitività delle imprese, con particolare riferimento agli 
strumenti e servizi per l'accesso alla finanza. 

Con decreto ministeriale del 17 marzo 2026, adottato ai 
sensi dell'art. 18, comma 10, della legge 29 dicembre 1993, n. 
580, il Ministero delle Imprese e del Made in Italy ha 
autorizzato, per gli anni 2026, 2027 e 2028, l'incremento della 
misura del diritto annuale destinato al finanziamento dei 
progetti indicati nell'allegato "A" al medesimo decreto; il 
provvedimento è stato successivamente registrato dall'Ufficio 
centrale di bilancio in data 10 aprile 2026, al n. 117, e dalla 
Corte dei conti in data 27 aprile 2026, al n. 561. 

Poiché, in assenza della preventiva autorizzazione del 
Ministero delle Imprese e del Made in Italy, non era stato 
possibile inserire nel preventivo economico 2026 i proventi e 
gli oneri collegati ai progetti approvati, si rende ora 
necessario procedere al relativo aggiornamento. 

Il decreto ministeriale del 17 marzo 2026 prevede 
inoltre, all'art. 1, comma 5, che le risorse non utilizzate per 
la realizzazione dei progetti del triennio 2023-2025, 
autorizzati con decreto ministeriale del 23 febbraio 2023, siano 
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destinate al finanziamento dei progetti di cui al medesimo 
decreto del 17 marzo 2026. Le Camere di commercio sono pertanto 
tenute a comunicare al Ministero delle Imprese e del Made in 
Italy, per il tramite di Unioncamere ed entro il 30 giugno 2026, 
l'ammontare delle suddette risorse non utilizzate, con 
indicazione della quota da destinare a ciascun progetto del 
triennio 2026-2028. 

Dato atto che, per la Camera di Commercio di Genova, le 
risorse non utilizzate relative all'esercizio 2025 ammontano 
complessivamente a € 74. 787, la Giunta camerale, con 
provvedimento n. 201 dell'll maggio 2026, ha deliberato di 
destinare tale importo ai nuovi progetti riferiti al triennio 
2026-2028, con specifico riferimento al progetto "Doppia 
transizione: digitale ed ecologica". 

Con riferimento al Piano degli investimenti, vengono 
adeguate le voci di investimento correlate alle immobilizzazioni 
materiali: 

• incremento della previsione relativa alla voce 
immobili, per€ 150.000, destinato agli interventi di 
restauro e messa in sicurezza della scala esterna 
dell'ex Borsa Valori e delle vetrate artistiche del 
medesimo immobile; 

• incremento della previsione relativa alla voce impianti 
generici, per € 16.500, destinato all'intervento 
sull'impianto di climatizzazione presso la sede 
camerale di Piazza De Ferrari; 

• incremento della previsione relativa alla voce 
attrezzature non informatiche, per€ 16.500, destinato 
alla sostituzione dei microfoni della Sala Dorata, del 
Salone del Bergamasco e del Salone del Consiglio di 
Palazzo Tobia Pallavicino; 

• incremento della previsione relativa alla voce opere 
d'arte, per€ 10.000, destinato al restauro completo 
del salottino dell'Ufficio del Presidente, composto da 
quattro poltrone e da un tavolo in legno scolpito e 
laccato con rifiniture in foglia d'oro. 

Alla luce di quanto esposto, con il presente 
aggiornamento si propongono sia variazioni incidenti sul 
risultato economico, sia variazioni ininfluenti sul medesimo 
risultato, connesse al recepimento dei provvedimenti della 
Giunta camerale adottati nel corso del 2026 e non considerati in 
sede di predisposizione del preventivo economico. 

In attuazione dell'art. 12 del D.P.R. 254/2005 e tenuto 
conto dell'andamento dei costi e dei ricavi, si propongono 
variazioni che determinano un miglioramento del risultato 
economico previsto nel preventivo 2026 pari a€ 184.844, con 



conseguente rideterminazione del disavanzo in€ 3.793.172, la 
cui copertura è garantita dagli avanzi patrimonializzati. 

Il dettaglio dell'aggiornamento in esame 
nei prospetti di seguito elencati, allegati 
provvedimento quale parte integrante e sostanziale 

❖ Allegato A ai sensi D.P.R. 254/2005 
❖ Relazione della Giunta 
❖ Contenimento della spesa 
❖ Piano degli investimenti 
❖ Analisi solidità patrimoniale 
❖ Budget Economico Annuale 
❖ Budget Economico pluriennale 
❖ Prospetto assestamento previsioni Entrate 
❖ Prospetto assestamento previsioni Uscite 

è illustrato 
al presente 

dello stesso: 

nei quali sono riportati il dettaglio delle variazioni proposte 
e i relativi effetti sul preventivo 2026. 

recante la sostanza delle operazioni in ipotesi. 

LA GIUNTA CAMERALE 

Presa visione dell'aggiornamento preventivo 2026 in 
fascicolo allegato, contenente il Prospetto riepilogativo, la 
Relazione della Giunta, l'Allegato A ai sensi D.P.R. 254/2005, 
il Budget Economico Annuale, il Budget Economico pluriennale il 
Prospetto assestamento previsioni entrate e il prospetto 
assestamento previsioni uscite 

Preso atto che le variazioni proposte determinano un 
miglioramento del risultato economico previsto pari a€ 184.844, 
con conseguente rideterminazione del disavanzo in€ 3.793.172 
la cui copertura è garantita dagli avanzi patrimonializzati; 

Udita la relazione del Presidente in argomento; 

Dopo approfondita discussione; 

Ad unanimità, 

d e 1 i b e r a 

di approvare l'aggiornamento al bilancio Preventivo per 
l'esercizio 2026 nelle risultanze riportate nei documenti 
allegati; 

di sottoporre detta documentazione all'attenzione del 
Consiglio Camerale nella prossima riunione. 

Allegato 
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ALL. A Preventivo Economico Aggiornato 
rev· d Il' • I 6 

,----------------'-'--
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ORGANI 
ANAGRAFE E STUDIO, 

VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO 
SERVIZI DI SERVIZI DI FORMAZIONE, 

CONSUNTIVO PREVENTIVO ISTITUZIONALI E 
SUPPORTO REGOLAZIONE INFORMAZIONE 

TOTALE 
AL 31.12.2025 ANNO2026 SEGRETERIA 

(B) DEL MERCATO E PROMOZIONE 
(A+B+C+D) 

GENERALE(A) 
(C) ECONOMICA (D) 

GESTIONE CORRENTE 
Al Proventi cornnti • 

I Dirìto Annuak: 10.668.458 10.725.715 9.069.676 79.063 1.576.976 10.725.715 
2 Diritti di Segreteria 3.444.330 3.229.261 3.194.211 35.050 3.229.261 
3 Comiblii trasbinrlti e altre entrate 1.536.574 3.458.909 351.000 67.000 180.000 2.860.909 3.458.909 
4 Proventi da gestimx: di beni e seIVizi 217.289 137.205 111.000 26.205 137.205 
5 V ariazi:ine dele rinanenze -710 

Totak: Proventi Correnti A 15.865.941 17.551.089 351.000 9.136.676 3.564.274 4.499.140 17.551.089 
Bl Oneri Cornnti 

6 Personale -5.064.438 -5.542.395 -699.924 -1.740.303 -1.875.566 -1.226.602 -5.542.395 
7 FUll7Xlnam:ito -4.172.731 -4.519.939 -1.431.883 -1.295.326 -1.067.388 -725.342 -4.519.939 
8 hùerventi Ecooomici -4.728.423 -7.293.844 -58.930 -7.234.914 -7.293.844 
9 Arrroortarnenti e accantonanx:nti -4.762.752 -4.518.21 I -115.756 -3.505.285 -260.076 -637.094 -4.518.211 

Totak: Oneri Correnti B -18.728.345 -21.874.390 -2.247.563 -6.540.914 -3.261.961 -9.823.952 -21.874.390 
~uhato della gestiJne corrente A-B -2.862.404 -4.323.301 -1.896.563 2.595.762 302.313 -5.324.812 -4.323.301 

C) GESTIONE FINANllARIA 
I O Proventi Finanziari 1.129.605 582.364 582.364 582.364 
11 Oneri Finanziari -100.819 -56.250 -56.250 -56.250 

~lo della gestiJne fimn2iaria 1.028.787 526.114 526.114 526.114 
D) GESTIONE STRAORDINARIA 

12 Proventi straordilari 2.017.283 4.015 4.015 4.015 

13 Oneri Straordinari -210.639 
~uhato della gestiJne straordinaria (D) 1.806.644 4.015 4.015 4.015 

RETIIFICHE DI VALORE ATTIVITA' 
FINANlJARIA 

14 RivahtaziJni attivo patrirroniale 
15Sv:wlalioniattivopatrirronia~ 

Diii:= rettioclx: atMà firanziaoo 
Imavanw/A= ecooornico esercizil A-B-C-D -26.973 -3.793.172 -1.896.563 3.125.891 302.313 -5.324.812 -3.793.172 

PIANODEGU 
INVESTIMENTI 

E lnm:lbiwàzioni Imrateriali 26.000 26.000 26.000 

F lnm:lbilizzaiioni Materiali 266.389 580.000 575.000 5.000 580.000 

G lnm:lbilizzaiioni Filamiarie 80.363 
TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G) 346.751 606.000 601.000 5.000 606.000 



Relazione della Giunta Camerale 

Il preventivo economico annuale per l'esercizio 2026, redatto ai sensi del D.P.R. 254/2005, è stato 
predisposto dalla Giunta camerale con provvedimento n. 449 del 24 novembre 2025 ed 
approvato dal Consiglio camerale con deliberazione n. 10/C del 15 dicembre 2025, ai sensi 
dell'art. 11 della legge 29 dicembre 1993, n. 580. Il documento evidenziava una previsione di 
disavanzo pari a € 3.978.016, la cui copertura è assicurata mediante utilizzo degli avanzi 
patrimonializzati. 

L'art. 12 del citato D.P.R. 254/2005 dispone che l'aggiornamento del preventivo sia approvato 
entro il 31 luglio sulla base delle risultanze del bilancio dell'esercizio precedente, tenendo conto 
dei maggiori proventi e dei provvedimenti di aggiornamento del budget direzionale adottati 
nel corso dell'anno ai sensi dell'art. 8, comma 3. 

L'aggiornamento proposto ridetermina, pertanto, le previsioni economiche formulate in sede di 
predisposizione del preventivo 2026 in conformità a quanto previsto dalla richiamata 
disposizione regolamentare. 

In via preliminare, si richiama che, per il triennio 2023-2025, il Consiglio camerale, con 
provvedimento n. 8/C del 24 ottobre 2022, aveva approvato i progetti "La doppia transizione: 
digitale ed ecologica", "Formazione lavoro", "Turismo" e "Preparazione delle PMI ad affrontare 
i mercati internazionali - i progetti S.E.I.", predisposti dalla Giunta camerale con provvedimenti 
n. 257 del 26 settembre 2022 e n. 27 4 del 1 O ottobre 2022 e successivamente ratificati dal 
Ministero con decreto del 23 febbraio 2023. 

Per il triennio 2026-2028, il Consiglio camerale, con provvedimento n. 7 /C dèl 29 settembre 2025, 
ha approvato i seguenti progetti: 

• Doppia transizione: digitale ed ecologica 
• Internazionalizzazione delle imprese 
• Turismo 
• Competitività delle imprese: strumenti e servizi per l'accesso alla finanza 

I già menzionati progetti, predisposti dalla Giunta camerale con i provvedimenti n. 293 del 15 
luglio 2025 e n. 329 del 15 settembre 2025, sono stati condivisi con Regione Liguria che, con nota 
prot. 2025-0473626 del 7 ottobre 2025, ne ha preso favorevolmente atto. 

Si evidenzia, peraltro, che la sola adozione del provvedimento consiliare, nelle more 
dell'espressa autorizzazione del Ministro delle Imprese e del Made in ltaly, non consente 
l'imputazione nel preventivo economico 2026 dei proventi e degli oneri connessi alla 
realizzazione dei progetti approvati. Ne deriva la necessità che le Camere di commercio 
procedano, successivamente all'ottenimento della prescritta autorizzazione ministeriale, sia 
all'aggiornamento della Relazione previsionale e programmatica sia all'assestamento del 
preventivo economico 2026, al fine di recepire i relativi oneri e proventi. 

Con l'emanazione del decreto ministeriale 17 marzo 2026, il Ministero delle Imprese e del Made 
in ltaly ha autorizzato, ai sensi dell'art. -18, comma 10, della legge 29 dicembre 1993, n. 580, per 
gli anni 2026, 2027 e 2028 e per le Camere di commercio indicate nell'allegato "A", l'incremento 
della misura del diritto annuale finalizzato al finanziamento dei progetti individuati nelle 
deliberazioni dei Consigli camerali richiamate. nel medesimo allegato. Con il presente 
aggiornamento si provvede, conseguentemente, a recepirne i relativi effetti sotto il profilo 
contabile. 

Tale recepimento assume carattere consequenziale rispetto al perfezionamento dell'iter 
autorizzativo ministeriale, atteso che, nelle more dell'adozione e della successiva registrazione 
del decreto, come anticipato, non risultava prudenzialmente possibile iscrivere nel preventivo 
economico 2026 i proventi derivanti dall'incremento del diritto annuale né i correlati oneri 
destinati alla realizzazione dei progetti finanziati. 



Il decreto ministeriale è stato registrato dall'Ufficio centrale di bilancio presso il Ministero delle 
Imprese e del Made in ltaly in data 1 O aprile 2026, al n. 117, nonché dalla Corte dei conti - Ufficio 
di controllo sugli atti del Ministero delle Imprese e del Made in ltaly, del Ministero dell'Agricoltura, 
della Sovranità alimentare e delle Foreste e del Ministero del Turismo - in data 27 aprile 2026, al 
n. 561. 

Ai fini della corretta valutazione della consistenza delle somme ancora da riscuotere a titolo di 
diritto annuale, sanzioni e interessi, lnfocamere rilascia annualmente una specifica estrazione 
sintetica relativa al diritto annuale e fornisce le percentuali di mancata riscossione riferite ai ruoli 
emessi. Tali elementi assumono rilievo ai fini della determinazione del preconsuntivo e della 
previsione triennale. Si evidenzia, inoltre, che i dati riassuntivi presunti utilizzati in sede di Relazione 
previsionale e programmatica non tenevano conto di tali informazioni, in quanto l'estrazione 
non era ancora disponibile. 

Con il presente aggiornamento si propongono variazioni incidenti sul risultato economico, 
nonché il recepimento dei provvedimenti della Giunta camerale adottati nel corso del 2026 e 
non considerati in sede di predisposizione del preventivo economico, i cui effetti risultano, 
peraltro, ininfluenti sul medesimo risultato. 

Nel medesimo ambito, con riferimento ai progetti del triennio 2023-2025 finanziati mediante 
l'incremento del diritto annuale, conclusi sotto il profilo attuativo, il presente aggiornamento 
recepisce gli effetti contabili residui connessi alla corretta imputazione dei costi, dei ricavi e delle 
relative rettifiche. In particolare, vengono recepite le risorse non utilizzate riferite all'esercizio 
2025, pari a€ 74.787, già oggetto di risconto passivo in sede di bilancio d'esercizio e riferibili al 
progetto "Doppia transizione: digitale ed ecologica", in relazione al mancato utilizzo delle risorse 
destinate all'erogazione dei voucher digitali, con corrispondente imputazione tra i proventi da 
diritto annuale e tra i costi di progetto, senza effetti sul risultato economico dell'esercizio 2026. 

Inoltre, in attuazione dell'art. 5 del decretò ministeriale 17 marzo 2026, relativo all'incremento del 
20% del diritto annuale, il presente aggiornamento recepisce ulteriori variazioni contabili, 
ininfluenti sul risultato economico, connesse alla destinazione delle risorse non utilizzate nel 
triennio precedente, che Unioncamere è tenuta a comunicare al Ministero delle Imprese e del 
Made in ltaly entro il 30 giugno 2026. 

In attuazione di tale previsione, con provvedimento n. 201 dell' 11 maggio 2026 la Giunta 
camerale ha disposto la riallocazione delle risorse non utilizzate per la realizzazione dei progetti 
del triennio 2023-2025, pari a€ 74.787, a favore dei nuovi progetti riferibili al triennio 2026-2028, 
con specifico riferimento al progetto "Doppia transizione: digitale ed ecologica", nonché 

.l'inserimento dei relativi dati nella piattaforma resa disponibile da Unioncamere nazionale ai fini 
della successiva comunicazione al Ministero delle Imprese e del Made in ltaly entro i termini 
previsti dal decreto ministeriale 17 marzo 2026. 

Tale riallocazione non determina effetti sul risultato economico, trattandosi di una mera 
destinazione di risorse già rilevate e riscontate in sede di bilancio 2025. 

Nel corso del 2025 si è reso necessario recepire ulteriori effetti contabili connessi alta 
partecipazione della Camera di Commercio a iniziative progettuali di ambito comunitario e ad 
altri interventi finanziati da soggetti istituzionali, nell'ambito dei quali l'Ente opera, a seconda dei 
casi, in qualità di capofila o di partner. A tal fine, la Giunta camerale ha adottato specifici 
provvedimenti di attribuzione dei relativi budget di progetto. I costi connessi a tali iniziative 
formeranno oggetto di successiva rendicontazione e del correlato rimborso nell'arco della 
durata progettuale; le relative variazioni risultano, pertanto, ininfluenti sul risultato economico. Si 
richiamano di seguito i principali interventi interessati. 

• PROGRAMMA INTERREG ITALIA FRANCIA MARITTIMO 2021-2027 - PROGETTO 
SEMPLICE CORE, di cui alla deliberazione n. 32 del 27 gennaio 2025, per€ 205.592,00; 



• PROGRAMMA INTERREG ITALIA FRANCIA MARITTIMO 2021-2027 - PROGETTO 
STRATEGICO CIIRCLE, di cui alla deliberazione n. 33 del 27 gennaio 2025, per € 
271.025,00; 

• PROGRAMMA INTERREG ITALIA FRANCIA· MARITTIMO 2021-2027 - PROGETTO 
STRATEGICO VIA MARE, di cui alla deliberazione n. 34 del 27 gennaio 2025, per € 
282.870,00; 

• PROGETTO ASTER - PROGRAMMA INTERREG SPAZIO ALPINO 2021-2027, di cui alla 
deliberazione n. 143 del 24 marzo 2025, per € 51.480,00; 

• PROGETTO VIA PATRIMONIA ACT - PROGRAMMA INTERREG ITALIA FRANCIA 
MARITTIMO 2021-2027, di cui ano deliberazione n. 39 del 12 febbraio 2024, per€ 
305.480,00; 

• PROGETTO SEMPLICE INNOVATIVO OPEN CIRCULAR - PROGRAMMA INTERREG ITALIA 
FRANCIA MARITTIMO 2021-2027, di cui alla deliberazione n. 60 del 26 febbraio 2024, 
per€ 193.09 5,00; 

• PROGETTO SEMPLICE INNOVATIVO DEVELOP ASSE 4 - PROGRAMMA INTERREG 1T ALIA 
FRANCIA MARITTIMO 2021-2027, di cui alla deliberazione n. 62 del 26 febbraio 2024, 
per € 256.592,04; 

• PROGETTO STRATEGICO H2MOVE - PROGRAMMA INTERREG ITALIA FRANCIA 
MARITTIMO .2021-2027, di cui alÌa deliberazione n. 61 del 26 febbraio 2024, per € 
247.457,50; 

• fondi FESR e attività di attivazione economica della programmazione comunitaria, 
di cui alla deliberazione n. 63 del 26 febbraio 2024, per € 380.000,00; 

• PROGRAMMA INTERREG CENTRAL EUROPE 2021-2027-PROGETTO PRINCE, di cui alla 
deliberazione n. 187 del 3 giugno 2024, per€ 185.130,00. 

Le attività connesse ai già menzionati interventi proseguiranno anche nell'esercizio 2026 e 
saranno rendicontate in sede di bilancio consuntivo secondo il principio della competenza 
economica. 

Al fine di fornire una più chiara rappresentazione di quanto sopra esposto, si riporta di 
seguito una sintesi delle principali variazioni proposte, con evidenza sia di quelle ininfluenti 
sul risultato economico sia di quelle che, al contrario, incidono sul medesimo risultato, 
accompagnata da una breve analisi dei principali scostamenti. 



PROSPETTO RIEPILOGATIVO VARIAZIONI 
IPOTESI IPOTESI 

IPOTESI 
CONSUNTIVO PREVENTIVO 

ASSESTAMENTO ASSESTAMENTO 
PREVENTIVO 

AL 31.12.2025 ANNO 2026 
LUGLIO (variamni LUGLIO (variamni 

AGGIORNATO 
ininfluenti sul influenti sul 

ANNO 2026 
rimltatoeconomi:o) risuhatoeconomi:o) 

GESTIONE CORRENTE 
A) Proventi correnti 

1 Diritto Amruale 10.668.458 8.959.793 1.656.038 109.883 10.725.715 
2 Diritti di Segreteria 3.444.330 3.162.839 66.422 3.229.261 
3 Contributi trasfèrimenti e altre entrate 1.536.574 3.346.909 112.000 3.458.909 
4 Proventi da gestime di beni e servizi 217.289 113.900 23.305 137.205 
5 Variazime delle rimanenz.e -710 

Totale Proventi Correnti A 15.865.941 15.583.441 1.656.038 311.610 17.551.089 

B) Oneri Correnti 
6 Personale -5.064.438 -5.357.746 -184.650 -5.542.395 
7Fmnamento -4.172.731 -4.461.444 -58.495 -4.519.939 
8 Interventi Economi:i -4.728.423 -6.127.454 -1.166.390 -7.293.844 
9 Annrortamenti e accantonarrenti -4.762.752 -4.018.563 -489.648 -10.000 -4.518.211 

Totale Oneri Correnti B -18. 728.345 -19.965.206 -1.656.038 -253.145 -21.874.390 
REuhato della gestione corrente A-B -2.862.404 -4.381.766 o 58.465 -4.399.301 
C) GESTIONE FINAN1JARIA 

1 O Proventi Finanmri 1.129.605 460.000 122.364 582.364 
11 Oneri Finanmri -100.819 -56.250 -56.250 

REuhato della gestione finanziIDa 1.028.787 403.750 122.364 526.114 

D) GESTIONE STRAORDINARIA 
12 Proventi straordinari 2.017.283 4.015 4.015 

13 Oneri Stra ordinari -210.639 
REuhato della gestione straordinaria (D) 1.806.644 4.015 4.015 

RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' 
FINAN1JARIA 

14 Rivalutaziini attivo patritmniale 
15 Svalutamni attivo patrirmniale 

Differenz.e rettifuhe attività finanziarie 
lli;avarrz.o/Avarrz.o economi:o esercrm A-B-C-D -26.973 -3.978.016 o 184.844 -3.793.172 

PIANO DEGLI INVESTIMENTI 
E Innrobilimmni Immateriali 26.000 26.000 

F Innrobilimmni Materiali 266.389 382.000 198.000 580.000 

G Innmbilimmni Finanziarie 80.363 
TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G) 346.751 408.000 606.000 

Di seguito si evidenzia l'incidenza delle variazioni proposte sui Proventi correnti e sugli Oneri 
correnti, come rappresentato nei grafici seguenti. 



PROVENTI CORRENTI 

■ Diritto Ann 

ONERI CORRENTI 

■ godimento beni di 
terzi 

0,61% 

■ prestazione servizi 
45,75% 

■ oneri diversi di 

ge~tione 

31,60% 

■ Diritti di Segreteria 
18,40% 

■ Contributi 

tra~ferimenti e 

altre entrate 

19,71% 

Proventi da 
gestione di beni e 

servizi 
0,78% 

■ quote associative 
16,44% 

Si riportano di seguito i dettagli delle principali variazioni proposte. 



VARIAZIONI ININFLUENTI SUL RISULTATO ECONOMICO 

In questo ambito, le po~te di provento del Conto economico relative al diritto annuale vengono 
aggiornate per complessivi € 1-.581.251, in considerazione dell'entrata in vigore del decreto 
ministeriale 17 marzo 2026, con il quale il Ministero delle Imprese e del Made in ltaly ha autorizzato, 
ai sensi dell'art. 18, comma 10, della legge 29 dicembre 1993, n. 580, per gli anni 2026, 2027 e 2028, 
l'incremento del diritto annuale destinato al finanziamento dei progetti approvati. Vengono 
conseguentemente adeguate, per i corrispondenti importi, anche le poste di costo correlate agli 
interventi economici e alla svalutazione dei crediti da diritto annuale. 
Nel medesimo contesto si recepisce altresì il risconto passivo riferito all'esercizio 2025, pari a€ 
74.787, con il correlato aggiornamento delle poste contabili interessate, senza effetti sul risultato 
economico dell'esercizio. 

Vengono inoltre adeguate le Voci di investimento correlate ai seguenti interventi: 

• incremento della previsione relativa alla voce immobili, per interventi di restauro e messa 
in sicurezza della scala esterna dell'ex Borsa Valori e delle vetrate artistiche del medesimo 
immobile, per€ 150.000; 

• incremento della previsione relativa alla voce Impianti Generici per € 16.500, per 
l'intervento previsto sull'impianto di climatizzazione presso la sede camerale di Piazza De 
Ferrari; 

• incremento della previsione relativa alla voce Attrezzature non informatiche per € 16.500, 
per la sostituzione dei-microfoni della Sala Dorata, del Salone del Bergamàsco e del 
Salone del Consiglio di palazzo Tobia Pallavicino; • 

• incremento della previsione relativa alla voce opere d'arte, per il restauro completo del 
salottino dell'Ufficio del Presidente, composto da quattro poltrone e da un tavolo in 
legno scolpito e laccato con rifiniture in foglia d'oro, per€ 10.000; 

• incremento della previsione della voce mobili e arredi per € 5.000, in considerazione della 
fornitura dei nuovi tendoni da collocare all'ingresso della Sala delle Grida. 

Gli interventi sopra elencati sono qualificati tra le spese di investimento in coerenza con la loro 
natura durevole e con l'utilità pluriennale. 

VARIAZIONI INFLUENTI SUL RISULTATO ECONOMICO GESTIONE CORRENTE 

In questa sede si propongono variazioni che determinano un miglioramento del risultato 
economico previsto nel preventivo 2026 pari a € 184.844. 

Nel prospetto sottostante sono evidenziate le variazioni che concorrono complessivamente a 
tale miglioramento, con separata indicazione degli effetti sui proventi correnti e sugli oneri della 
gestione corrente. 

A> Proventi ç orrentj 

I Diritto Annua le 

2 Diritti di Segreteria 

3 Contributitrasferimentie altre entrate 

4 Proventi da gestione di beni e servizi 

5 Variazione delle rimanenze 

Totale P roventiCorrentiA 

109.883 

66.422 

112.000 

23.305 

311610 

Le variazioni dei proventi correnti sono riconducibili, in via principale, alla ridefinizione della 
previsione del diritto annuale sulla base delle risultanze del consuntivo 2025, con effetti positivi 
stimati in€ 109.883, all'incremento dei diritti di segreteria relativi ad albi, elenchi, ruoli e registri, 
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stimato in€ 66.422, nonché alla previsione di maggiori rimborsi per complessivi€ 112.000 connessi 
a progetti ormai conclusi, tra cui il Fondo perequativo 2023-2024. Ulteriori effetti positivi derivano, 
inoltre, dall'aumento dei proventi per la gestione di beni e servizi, correlato all'accresciuto 
volume delle attività in materia di mediazione e conciliazione. 

B) Operi Comntl 

6 Personale -184.650 

7 Funzionamento -58.496 

8 ktterventiEconomici 

9 Ammortamenti e accantonamenti -10.000 

Totale OneriCorrentiB -253.145 

Per quanto concerne gli oneri della gestione corrente, si registra un incremento complessivo pari 
a € 253.145, riconducibile principalmente alla ridefinizione degli oneri del personale 
conseguente alla sottoscrizione del contratto collettivo nazionale di lavoro, all'aumento dei 
costi di funzionamento correlati ai contratti informatici, nonché ai maggiori costi relativi alle 
procedure di mediazione e conciliazione, determinati dal citato incremento dei volumi di 
attività e, pertanto, coerentemente correlati ai corrispondenti maggiori proventi. Si evidenzia, 
inoltre, la necessità di adeguare gli stanziamenti relativi agli ammortamenti, in considerazione 
dell'incremento degli interventi capitalizzabili sugli immobili dell'Ente. 

VARIAZIONI INFLUENTI SUL RISULTATO ECONOMICO GESTIONE FINANZIARIA E STRAORDINARIA 

Nell'ambito della gestione finanziaria si rileva una variazione positiva complessiva pari a € 
122.364, riconducibile ai proventi mobiliari derivanti dai dividendi distribuiti dalla società 
partecipata S.A.L.T. - Società Autostrada Ligure Toscana S.p.A. 

Nell'ambito della gestione straordinaria si registra una variazione positiva complessiva pari a € 
4.014,98, riconducibile alle note di credito emesse da IC Outsourcing S.c.r.l. a conguaglio dell'attività 
svolta nel corso dell'esercizio 2025, nonché ai minori costi sostenuti per la fornitura di modulistica da 
parte di Unioncamere emersi successivamente alla predisposizione del preventivo 2026. 

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 

Alla luce dell'andamento di costi e ricavi, le variazioni proposte determinano una riduzione del 
disavanzo economico previsto pari a € 184.844 complessivi, con conseguente rideterminazione 
del disavanzo in € 3.793. 1 72 la cui copertura è garantita dagli avanzi patrimonializzati. 

n 



Budget Economico annuale (art. 2 comma 3, d.m. 27/03/2013 

Pamali Totali Paniali Totali 
A) V Al.ORE DELLA PRODUZIONE 

I) Ri:avi e proventi per attivtà tittuzilm~ 13.253.148 15.197.491 
a) Contrinio ordimrio delh stato 
b) Cormpettivi da contratto di servizi> 
bi) Con b Stato 
b2) Con ~ Regilni 
b3) Con altri enti pmblici 
b4) Con fUroore Elropea 

c) Contributi Ìl conto esercizi> 1.130.516 1.242.516 
cl) Conlri>uti dalh Stato 
c2) Conlri>uti da Regiire 814.516 826.516 
c3) Conlri>lii da altri enti pmblici 316.000 416.000 
c4) Conlri>uti dalrUoore Europea 

d) Conlri>uti da privati 
e) Proventi mca1i e parafucali 8.959.793 10.726.215 
~ Ri:avi per cessiire di prodotti e prestamni servizi 3.162.839 3.228.761 

2) Vamzi>re delk: rimlren:zi: dei prodotti il corso di lavorazi>re, sem'lavorati e finiti 10.000 10.000 
3) V amzi>ni dei lavori in corso su ordimzi>re 
4) In:reirerm di mm bili per lavori interni 
5) Altri ri:avi e proventi 2.330.293 2.353.598 

a) Quota conlri>uti in conto caphl iiq,utate al esercizi> 
b) Altri n:avi e proventi 2.330.293 2.353.598 

Totale valore della produzione (A) 15.593.441 17.561.089 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 

6) Per 1111tere prin:, sussi.imre, di conswm e di irerci 
7) Per servizi -8.620.090 -9.824.999 

a) Flogamre di servizi titiluzi>mli -6.328.954 -7.495.344 
b) AcqUtiùilre di servizi -2.024.724 -2.056.589 
c) Cons~n:zi:, collaborazi>ni, altre prestamni di lavoro -16.300 -20.300 
d) Coll\)ensi ad organi arrrnintitra7Ìlre e controlli -250.112 -252.766 

8) Per ~irrerm di beni di terzi -27.000 -27.000 
9) Per il perso~ -5.357.746 -5.542.395 

a) Salari e sl4)endi -3.922.582 -4.167.630 
b) Orerisociali -952.112 -1.016.044 

c) Trattairento di lire rapporto -437.801 -313.472 
d) Trattairerm di q~scema e sinili 
e) Altri costi -45.250 -45.250 

10) Anrmrtairenti e svalutaroni -4.018.563 -4.518.211 

a) Anrmrtairerm delk: inm>bilimizilni inmlteriali -38.867 -38.867 

b) Anrmrtairento delk: inm>bilimizilni 1111teriali -693.160 -703.160 

c) Akre svalutaroni delt inm>bilimizilni 
d) Svalutarore dei crediti colll)resi relattivo circolruie e delt dtiposizi>ni liqui.ie -3.286.536 -3.776.184 

11) Vamzi>ni delt rimlren:zi: e 1111tere priire, sussilmre, di conswm e irerci -10.000 -10.000 

12) Accantomirento per mchi o o 
13) Altri accantomirenti 
14) Oreri diversi di gestiore -1.941.807 -1.961.784 

a) Oreri per provvedirrenti di contenirrento della spesa pmblica -813.985 -813.985 

b) Altri oreri diversi di gestiore -1.127.822 -1.147.799 

Totale costi (B) -19.975.206 -21.884390 

DIFFEREN1.A FRA VALORE E COSTI DELLA PRODU1JONE (A-B) -4381.766 -4323301 
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\\ \() 2"21, \\\() 2 '> 
Pmiali Totali Pmiali Totali 

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 
15) Proventi da partec.,amni, con separata mi:amre di qll!lli rehtivi ad iq)rese controlhte e 

collegate 122.364 
16) Ahi provemi fnurziari 460.000 460.000 

a) Da credìi i;crìti relle irmobiliri.amni, con separata mi:amre di qll!lli da iq)rese 
controlhte e e9llel!llle e di Qll!lli da controlhmi 

b) Da tìoli i,crìti relle imrobiliri.aii>ni ere oon costìuiscooo partec.,amni 
e) Da tìoli i;crìti rell'attivo crcolaiie ere oon costìuiscooo partec.,amni 460.000 460.000 
d) Provemi diveisi dai precedelii, con separata mi:amre di qll!lli da iq)rese controlhte e 

collegate e di qll!lli da controlhmi 
17) Interessi ed akri oreri fnurziari -56.250 -56.250 

a) Interessi passivi 
b) Oreri per h copemra penlìe di iq)rese controlhte e collegate 
e) Ahi ìieressi ed oreri fnurziari -56.250 -56.250 

17bis) Utili e penlìe su carmi o 
Totale proventi ed oneri finanmri(l5 + 16 -17 +-17 bis) 403.750 526.114 

D) REfTIFICHE DI V ALO RE DI ATIIVITA' FINANZIARIE 
18)Riviliamni 

a) Di partec.,amni 
b) Di imrobiliri.amri ~ ere oon costitliscooo partec.,amni 
e) Di tìoti i;crìti rell'attivo crcohnte ere oon costìuiscooo partec.,amni 

19) Svakiamni 
a) Di partec.,amni 
b) Di irmobiliri.amri ~ ere oon costitliscooo partec.,amni 
e) Di tìoti i;crìti rell'attivo crcohnte ere oon costìuiscooo partec.,amni 

Totale delle rettifiche di valore (18 • 19) 

E) PROVENTI ED ONERI SlRAORDINARI 
20) Proventi, con separata mi:amre delle pbwakmre da alienamni i cui ricavi oon soro i;crivibili 

aln5) o 4.015 
21) Oreri, con separata mi:amre delle nm;vak:rrre da alienamni i cli effetti contabili oon soro 

i;crivibili al n 14) e delle iq)oste rehtive ad esercizi o o 
Totale delle oartite straoninarie (20 - 21) o 4.015 

Risukato primi delle in\)oste -3.978.016 -3.793.172 
lrrposte dell'esercim, correlii, diffide ed ruii:.,ate 

AV AN1.0 (DISAV AN1.0) ECONOMICO DELL'~ERCl1JO -3.978.016 -3.793.172 
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Assestamento Budget Economico Pluriennale art. 1 comma 2 D.M. 27/03/2013 . 
Pama6 Tota& PamaH Totali Pama6 TotaH 

A) V ALO RE DEllA PRODUZJONE 
I) Ri:avi e proventi per attivìà NÌllZilm 15.197.491 14.217.384 14.217.384 

a) Conlri>uto ordiiarn delk> stato 
b) COfl'tiJletlM da comratto di servizi) 

bi) Conh Stato 
b2) Con e Regimi 
b3) Con ahi emi pubbli:i 
b4) Con nJni>re Europea 

c) Conlri>lii il conto eserciz.i> 1.242.516 513.000 513.000 
c I) Conlri>uti dalk> Stato 
c2) Conlri>uti da Regime 826.516 197.000 197.000 
c3) Conlri>uti da ahi enti pubba:i 416.000 316.000 316.000 
c4) Conlri>uti dalfUm Europea 

d) Conlri>uti da privati 
e) Provemi mli e paramli 10.726.215 10.541.545 10.541.545 
ij Ri:avi per cessm di prodotti e prestamni servizi 3.228.761 3.162.839 3.162.839 

2) Vammre delk: rimooJze dei prodotti il corso di hvoramre, semihvorati e mìi 10.000 10.000 10.000 
3) Vammnideihvoriilcorso suordilaoore 
4) In:renmo di imrobili per avori irtemi 
5) Ahi mvi e proventi 2.353.598 348.900 348.900 

a) Qoota conlri>uti il conto capìak: iq}liate affesercioo 
b) Ahi mvi e proventi 2.353.598 348.900 348.900 

Totale valore della prodwione (A) 17.561.089 14.576.284 14.576.284 
B) COSTI DEllA PRODUZIONE 

6) Per rmtere prire, sussiliari:, di coffill!OO e dinmi 
7) Per servizi -9.896.999 -6.247.742 -5.947.742 

a) Fropne di servizi ÌllÌll2i'ma1i -7.567.344 -3.983.205 -3.683.205 
b) AcqUÈmre di servizi -2.056.589 -1.995.724 -1.995.724 
c) CollSUfll2e, colhboramni, ahi: prestamni di hvoro -20.300 -16.300 -16.300 
d) Coll\lCffii ad organi amni!istramre e controlk> -252.766 -252.512 -252.512 

8) Per ~iretio di beni di ter,i -27.000 -27.000 -27.000 
9) Per il persome -5.542.395 -5.525.895 -5.525.895 

a) Sami e ~eroi -4.1~7.630 -4.167.630 -4.167.630 
b) Onerisociili -1.016.044 -1.016.044 -1.016.044 
c) Trattamto di in: rapporto -313.472 -296.972 -296.972 
d) Trattanmo di qaenza e sinili 
e)Ahicosti -45.250 -45.250 -45.250 

I O) Anmlrtami e svallizi:Jni -4.518.21 I -4.518.211 -4.518.211 
a) Annrortanmo de& imrobilizzamni immteriili -38.867 -38.867 -38.867 
b) Amrrortanmo delk: imrobilizzamni rmtemli -703.160 -703.160 -703.160 

c) Ahi: svallizi:lni delk: imrobilizzamni 
d) Sviliamne dei credìi compresi reffattivo ci'colante e de& d5J>Osiz.i>ni lijuiie -3.776.184 -3.776.184 -3.776.184 

11) V amziJtii de& rimooJze e rmteri: prire, miliari:, di coffill!OO e nmi -10.000 -10.000 -10.000 
12) Accantonanmo per mchi o o o 
) 3) Ahi accarionairenti 
14) Oneri diversi di gesfore -1.889.784 -1.889.784 -1.889.784 

a) Oneri per prowedinenli di conteninenlo della spesa pubbli:a -813.985 -813.985 -813.985 

b) Ahi oneri diversi di gestm -1.075.799 -1.075.799 -1.075.799 

Totale costl (B) -21.884.390 -18.218.633 -17.918.633 
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODU11ONE (A·B) -4.323.301 -3.642.349 -3.342.349 
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\\\021126 \\\()2112" \\\021128 

PanJaU TotaB PanJaU ToblH Par,JaU Toi.n 
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 

15) Proverti da partec.,amni, con separata im:amre di quei relativi ad ~ COIÌIOlde e 
colegate 122.364 o o 

16)Ahi verti manziari 460.000 460.000 460.000 
a) Da credìi fiClìti nelk: inmbillmmi, con separata mi:amre di quei da E1)n:SC 

comoldee co e di lii da comollalii 
b) Da tìoli fiClìti nel: inmbir.rJizimi cli: mn costìuiscom li 
c) Da tìoi fiClìti nefattivo cirolade cli: mn costìuiscom 460.000 460.000 460.000 
d) Provemi diversi dai precedemi, con separata im:amre di queli da ~ COlirolde e 

col:gate e di ueli da comolarti 
17) hteressi ed ahi oneri manziari -56.250 -56.250 -56.250 

a) hteressi passivi 
b)Oneri la comoBate e colegate 
c) Ahi iieressi ed oneri manziari -56.250 -56.250 -56.250 

17bis) U1ie sucant>i o o o 
Totale veotl ed oneri flnamJarl 15+ 16-17 +- 17 bL,) 526.114 403.750 403.750 

D) REIBFICHE DI V ALO RE DI A IBVJTA' FINANZIARIE 
18)Rivuiamni 

a) Di partetj,azilli 
b) Di inmbill.azixi 1ìJanziui: cli: mn costìuiscom 
c) Di tìoli fiClìti nel attivo ci'colade cli: mn costìuiscom 

19) S\'ÙlmJli 
a)Di 
b) Di mmbillm>ni 1ìJanziui: cli: mn costìuiscom 
c) Di tìoli fiClìti nel attivo ci'colade cli: mn costìuiscom 

Totale delle rettifiche d valore (18-19) 
E) PROVENTI ED ONERI S1RAORDINARI 

20) Proverti, con separata ir.li:azi.lne deDe phwabl2e da alienamri i cui ri:avi mn som iscrivi>ili 
aln5) 4.015 o o 

21) Oneri, con separata im:amre del: IIIÌl1Mlcll'll: da almlmni i cui eb conabi mn som 
iscrivi>i al n 14) e del: • relative ad esercili o o o 

Totale delle rtlte straonlnarle (20 • 21) 4.015 o o 
Ridato prim deDe • -3.793.172 -3138.599 -2.938.599 

ste delesercim, conmi, dilirìe ed 
.. 

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL 'ESERCIZJO -3.793.172 -3.238.599 -l938.599 



CONTENIMENTO SPESA 

CONTENIMENTO COSTI BENI E SERVIZI LEGGE 160/2019 

La legge 27 dicembre 2019, n. 160 ha introdotto, a decorrere dall'esercizio 2020, una nuova disciplina 
in materia di contenimento della spesa per gli enti pubblici, fondata sull'obbligo di riversamento 
determinato ai sensi dell'art. 1, comma 594, della medesima legge. 

Con provvedimento n. 287 del 24 ottobre 2022 la Giunta camerale ha preso atto della sentenza della 
Corte costituzionale n. 210/2022, che ha dichiarato l'illegittimità costituzionale delle disposizioni che 
imponevano alle Camere di commercio il versamento allo Stato dei risparmi di spesa per il periodo 
2017-2019, in considerazione dell'impatto determinato dalla riduzione del 50% del diritto annuale 
sulle disponibilità finanziarie degli enti camerali. 

La pronuncia non ha tuttavia inciso sulla disciplina introdotta dalla legge n. 160/2019, che ha 
confermato, a decorrere dal 2020, un analogo obbligo di versamento, maggiorato del 10% e 
commisurato all'importo corrisposto nell'anno 2018. Nelle more dell'individuazione di una soluzione 
condivisa con i Ministeri competenti, con nota n. 14864 del 13 giugno 2023, Unioncamere ha invitato 
le Camere di commercio a non procedere provvisoriamente al versamento, disponendo invece 
l'accantonamento delle relative risorse in apposito fondo di bilancio. 

In applicazione di tali indicazioni, la Camera di commercio di Genova, a fronte di un importo annuo 
dovuto pari a€ 813.985,28, ha disposto l'accantonamento della somma relativa all'esercizio 2023 
con provvedimento n. 175 del 1'9 giugno 2023 e ha confermato analoga impostazione per l'esercizio 
2024 con deliberazione n. 194 del 3 giugno 2024, mantenendo l'iscrizione dell'importo nel fondo 
"Accantonamento versamenti allo Stato per riduzione di spesa". 

Con provvedimento n. 227 dell' 11 settembre 2023 la Giunta camerale ha altresì deliberato di 
aderire all'iniziativa promossa da Unioncamere per la proposizione di un ricorso collettivo dinanzi al 
Tribunale di Roma, e, ove occorra, alla Corte costituzionale, finalizzato alla tutela degli interessi 
delle Camere di commercio e alla restituzione delle somme versate o accantonate per gli anni dal 
2020 al 2023. Nell'ambito di tale giudizio, il Tribunale di Roma, ha successivamente rinviato d'ufficio 
l'udienza già fissata per il 7 ottobre 2025 al 20 maggio 2026, ai fini del passaggio della causa in 
decisione. Allo stato, si è ancora in attesa del deposito della sentenza. 

Nel frattempo, il Ministero dell'Economia e delle Finanze, con circolare n. 6 del 22 aprile 2026, ha 
richiesto la compilazione della scheda di monitoraggio dei versamenti da effettuare al bilancio 
dello Stato per l'esercizio 2026, confermando anche per tale annualità, l'importo di€ 813.985,28. 
È stato inoltre comunicato che la Corte d'appello di Roma ha rimesso alla Corte costituzionale la 
questione di legittimità dell'art. l, comma 594, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, nella parte in 
cui ha reiterato, a decorrere dal 2020, l'obbligo di versamento dei risparmi di spesa maggiorati del 
10%. T aie iniziativa si riferisce al distinto giudizio promosso autonomamente dalla Camera di 
commercio della Maremma e del Tirrenò. 

Nelle more del deposito della sentenza sopra richiamata, la Giunta camerale ha confermato, anche 
per gli esercizi 2025 e 2026, l'accantonamento dell'importo di€ 813.985,28 nel medesimo fondo, in 
luogo del versamento allo Stato, con i provvedimenti n. 259 del 9 giugno 2025 e n. 263 del 15 giugno 
2026. 

Ai sensi dell'art. l, commi 591 e seguenti, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, gli oneri per 
l'acquisizione di beni e servizi devono essere contenuti entro il limite determinato dalla media del 
triennio 2016-2018, riferita alle voci B7 e B8 del budget economico di cui al D.M. 27 marzo 2013, ferma 
restando la possibilità di superamento in presenza di ricavi superiori a quelli conseguiti nell'esercizio 
2018. 

La circolare del Ministero dello Sviluppo economico n. 8855 del 25 marzo 2020 ha chiarito che gli 
interventi economici classificati alla voce B7a non concorrono alla formazione del sopra menzionato 
limite. Il relativo calcolo riferito all'Ente è riportato nella tabella seguente. 



Descrizione 2016 2017 2018 .... trllnnlo 

7) Per servizi 

b) Acquisizione di servizi 2.067.917 2.133.470 1.864.115 Z4l1.834 
c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 13.664 13.664 13.664 u ... 

" 
d) compensi ad organi amministrazione e controllo 214.090 64.212 60.101 iJUOl' 
8) Per godimento di beni di terzi 35.216 35.655 33.776 34.882 

2.330.887 2.247.000 1.971.656 .·~~"C 

La circolare del Ministero dell'Economia e delle Finanze n. 23 del 19 maggio 2022 ha previsto 
l'esclusione degli oneri per i consumi energetici dal limite di spesa per l'acquisto di beni e servizi di 
cui all'art. l, comma 591, della legge n. 160/2019. 

In sede di predisposizione del bilancio preventivo 2026, in assenza di indicazioni aggiornate riferite al 
medesimo esercizio, il parametro di riferimento era stato determinato in via prudenziale sulla base 
della media del triennio 2016-2018 comprensiva anche di tali costi. 

Successivamente, la circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 6 del 22 aprile 2026, prot. n. 
91450, ha confermato, anche per l'esercizio 2026, l'esclusione dal suddetto limite degli oneri sostenuti 
per i consumi energetici, quali energia elettrica, gas, carburanti• e combustibili, ferma restando 
l'esigenza di assicurare comunque il contenimento della relativa spesa. 
In applicazione di tale criterio, la media di riferimento è stata rideterminata escludendo tali costi, 
come ev.idenziato nel prospetto seguente. 

Desérlzlone 2016 2017 2018 

7) Per servizi 

b) Acquisizione di servizi 2.067.917 2.133.470 

energia elettrica 70.098 69.340 

risca Ida mento 12.161 18.090 

b) Acquisizione di servizi dedotti oneri energetici 1.985.658 2.046.040 

c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 13.664 13.664 

d) compensi ad organi amministrazione e controllo 214.090 64.212 

8) Per godimento di beni di terzi 35.216 35.655 

2.248.628 2.159.571 1.884.870 

Coh riferimento alla voce B7d, occorre inoltre tenere conto degli effetti derivanti dal decreto 
interministeriale 13 marzo 2023, recante i criteri e i limiti massimi degli emolumenti spettanti agli organi 
delle Camere di commercio. Al riguardo, il Ministero delle Imprese e del Made in ltaly, con nota n. 
O 197 414 del 14 giugno 2023, ha chiarito che gli emolumenti degli organi camerali, in quanto correlati 
a un onere obbligatorio assistito da specifica copertura finanziaria, non concorrono alla 
determinazione del limite di spesa di cui all'art. l, commi 591 e 592, deila legge n. 160/2019. 

La medesima nota ha altresì precisato che, qualora la determinazione dei compensi comporti, con 
riferimento ai soli oneri riflessi, il superamento dei limiti massimi previsti dal decreto, le relative risorse 
aggiuntive devono essere reperite dalla Camera di commercio mediante corrispondente riduzione 
delle spese di funzionamento. 

Alla luce di quanto sopra esposto, il confronto con i dati dell'aggiornamento del preventivo 
evidenzia il rispetto dei limiti di spesa anche per l'esercizio 2026, ferma restando la necessità di 
proseguire nell'adozione delle misure volte .ad assicurarne il contenimento, come illustrato nel 
prospetto riportato nella pagina seguente. 



PROSPETTO CONTENIMENTO SPESE AGGIORNAMENTO PREVENTIVO 2026 

DINCRIZIONE 

7) Per Servizi 

b) Acquisizione di servizi 

energia elettrica 

riscaldamento 

b) Acquisizione per servizi dedotti oneri energetici 

c) Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 

d) Compensi ad organi di amministrazione e controllo 
dedotti emolwnenti organi 

8) Per godimento beni di terzi 

Totale oneri di Funzionamento 

Media del triennio dedotti costi energetici 
triennio 2016-2018 

CONSUNTIVO 
2023 

1.787.697 

-124.722 

-18.0 1 

1.644.935 

16.722 

62.998 

26.617 

1.751.272 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVffiTIVO 
2024 2025 2026 

1.914.277 1.885.846 2.023.400 

-94.283 -69.293 

-22.238 -25.736 

1.797.757 . 23.4 

18.651 17.654 16.300 

85.626 53.317 52.880 

24.938 25.497 27.000 

1.926.972 

PREVffiTIVO 
AGGIORNA10 

2026 

2.056.589 

-83.000 

-37.000 

. 3 .5 

20.300 

52.880 

27.000 

2.036.770 

La presente sezione è stata predisposta in attuazione dell'art. 1, commi 597 e 599, della legge 27 
dicembre 2019, n. 160, ai fini dell'illustrazione delle modalità di attuazione delle disposizioni in materia 
di contenimento della spesa e della relativa asseverazione da parte dell'organo di controllo. 



PIANO DEGLI INVESTIMENTI 

Le previsioni relative al Piano degli investimenti sono state formulate tenendo conto degli interventi 
programmati nel Programma triennale delle opere pubbliche 2026/2028 e nel Programma triennale 
degli acquisti di forniture e servizi 2026/2028, approvati dalla Giunta camerale con provvedimento 
n. 339 del 15 séttembre 2025. 
La copertura del Piario degli investimenti e del disavanzo economico previsto è garantita dagli 
avanzi patrimonializzati. 

VARIAZIO 
PREVISIONE 

PIANO DEGLI INVESTIMENTI PREVISIONE 2026 AGGIORNATA 
NI 

2026 

inmo bilizzazio ni mmateriali 26.000 26.000 

mmo bilizzazio ni Materiali 382.000 198.000 580.000 

mmo bilizzazio ni Finanziarie 

TOTALE INVESTIMENTI 408.000 606.000 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Con riferimento alle immobilizzazioni immateriali, non si propongono variazioni rispetto alle 
previsioni formulate in sede di predisposizione del preventivo 2026. 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Con riferimento alle immobilizzazioni materiali, si propongono le seguenti variazioni: 

• incremento della previsione relativa alla voce immobili, per interventi di restauro e 
messa in sicurezza della scala esterna dell'ex Borsa Valori e delle vetrate artistiche del 
medesimo immobile, per€ 150.000; 

• incremento della previsione relativa alla voce Impianti Generici per € 16.500, per 
l'intervento previsto sull'impianto di climatizzazione presso la sede camerale di Piazza 
De Ferrari; 

• incremento della previsione relativa alla voce Attrezzature non informatiche per € 
16.500, per la sostituzione dei microfoni della Sala Dorata, del Salone del Bergamasco 
e del Salone del Consiglio di palazzo Tobia Pallavicino; 

• incremento della previsione relativa alla voce opere d'arte, per il restauro completo 
del salottino dell'Ufficio del Presidente, composto da quattro poltrone e da un tavolo 
in legno scolpito e laccato con rifiniture in foglia d'oro, per€ 10.000; 

• incremento della previsione della voce mobili e arredi per € 5.000, in considerazione 
della fornitura dei nuovi tendoni da collocare all'ingresso della Sala delle Grida. 

Si precisa che la qualificazione delle spese quali investimenti è effettuata in coerenza con la 
natura durevole degli interventi e con la relativa utilità pluriennale per l'Ente; in particolare, gli 
interventi di restauro, messa in sicurezza e adeguamento impiantistico sono riconducibili a 
interventi di natura straordinaria, con effetti durevoli nel tempo. Resta ferma la puntuale verifica, 
in sede di imputazione contabile e inventariazione, della sussistenza dei requisiti di 
capitalizzazione anche in fase di redazione del consuntivo. 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Con riferimento alle immobilizzazioni finanziarie, non si propongono variazioni rispetto alle 
previsioni formulate in sede di predisposizione del preventivo 2026. 

xxx 

1 / 



ANALISI DELLA SOLIDITÀ PATRIMONIALE 

Si espone una schematica analisi di bilancio effettuata sullo Stato Patrimoniale in sede di Bilancio 
2025 che evidenzia le risorse disponibili atte a garantire la copertura del disavanzo previsto e del 
Piano degli Investimenti. 

Si precisa che, dato l'ampio margine delle fonti a lungo termine (Patrimonio netto e Passività 
consolidate) rispetto all'Attivo fisso immobilizzato, le risorse disponibili sono in grado di garantire 
la copertura con riferimento al Piano degli investimenti aggiornato con le variazioni proposte 
nel presente documento. 

IMPIEGHI 2023 2024 2025 

Banca c/c 22.046.160 19.657.971 25.495.370 

Titoli a breve termine 35.149.620 35.146.643 35.146.643 

A) Liquidità immediate 57.195.780 54.804.614 60.642.013 

Crediti v/operatori {al netto svalutazione) 850.000 850.000 850.000 

Crediti diversi a breve termine 1.417.174 880.256 912.007 

Ratei e risconti attivi (a breve) 60.090 14.985 23.744 

B)Liquidità differite 2.327.264 1.745.241 1.785.752 

C) Rimanenze 1.916,00 3.272,00 2.562 

D) Amvo CORRENTE (=A+ B + C) 59.524.961 56.553.127 62.430.326 

Partecipazioni 24:763.681 26.228.190 26.290.458 

Crediti a lungo termine (al netto svalutazione) 1.198.571 1.055.952 1.327.042 

E) Immobilizzazioni finanziarie 25.962.252 27.284.142 27.617.500 

F) Immobilizzazioni materiali 11.735.980 11.871.076 11.507.086 

G) Immobilizzazioni immateriali 47.673 38.868 8.505 

H)Amvo IMMOBILIZZATO(= E+ F +G) 37.745.905 39.194.085 39.133.091 

Amvo NETTO(= D + H) (totale impieghi) 97.270.865 95.747.212 101.563.418 
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FONTI 2023 2024 2025 

Debiti verso fornitori 727.649 688.978 785.909 

Debiti tributari 724.694 559.342 605.441 

Debiti diversi a breve termine 18.310.564 16.888.620 19.541.032 

Trattamento di fine rapporto (quota a breve) 270.137 266.109 390.791 

Ratei e risconti passivi (a breve) 215.911 22.318 310.246 

A) PASSIVO CORRENTE 20;248.955 18.425.368 21.633.419 

Trattamento di fine rapporto (quota a lungo) 5.499.397 5.073.487 5.386.597 

Fondi oneri e rischi (a lungo) 2.144.349 2.088.049 2.813.531 

Altri debiti a lungo termine 500.000 1.500.000 3.017.409 

B) PASSIVO CONSOLIDATO 8.143.745 8.661.536 11.217.537 

C) MEZZI DI TERZI (A+ B) 28.392.700 27.086.904 32.850.956 

Patrimonio netto 67.292.292 68.156.969 68.014.496 

Riserve 721.195 645.810 724.939 

Disavanzo economico 864.678 - 142.473 - 26.973 

D) PATRIMONIO NETTO 68.878.164 68.660.307 68.712.462 

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO(= C + D) (totale fonti) 97.270.865 95.747.211 101.563.418 

Si espongono Margine di Struttura / Quoziente di Struttura / Margine di Tesoreria: 

2023 2024 2025 

Patrimonio Netto 68.878.164 68.660.307 68.712.462 

Passività consolidate 8.143.745 8.661.536 11.217.537 

Attivo Immobilizzato 37.745.905 39.194.o85 39.133.091 

MARGINE DI STRUTTURA 39.276.005 38.127.758 40.796.908 

2023 2024 2025 

Patrimonio Netto 68.878.164 68.660.307 68.712.462 

Passività consolidate 8.143.745 8.661.536 11.217.537 

Attivo Immobilizzato 37,745.905 39.194.085 39.133.091 

QUOZIENTE DI STRUTTURA 2,04 1,97 2,04 

Il valore > 1 indico capacità di autofinanziamento. 

2023 2024 2025 

Liquidità immediata 57.195.780 54,804.614 60.642.013 

Liquidità differita 2.327.264 1.745.241 1.785.751 

Passività correnti 20.248.955 18.425.368 21.633.419 

MARGINE DI TESORERIA 39.274.090 38.124.486 40,794.345 
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2025 

Attivo Immobilizzato= Patrimonio Netto + 

;ivo Consolidato = 
39.133.091 

79.929.999 
--·-··-··-·· 

I di cui I 
I I 

Attivo corrente = 
I Margine di struttura I 
I I 
I = I 

I I 
I 40.796 .. 908 I 
I I 

"----■•-··-·· 
ssivo Corrente= 

21.633.419 

L'analisi sopra riportata consente di confermare le valutazioni già esposte in merito alla solidità 
patrimoniale dell'Ente. • 
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AGGIORNAMENTO PREVISIONI DI ENTRATA ANNO 2026 (decreto MEF del 27/03/2013) 
e.e.I.A.A. DI GENOVA 

AGGIORNAMENTO PREVISIONI DI ENTRATA -ANNO 2026 
{decreto MD" del 27/03/2013\ 

LIVELLO DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO 
TOTALE 

INTRA'IE 
DIRirn 

1100 Diritto annuale 6.310.000,00 

1200 Sanzioni diritto annuale 212.588,28 

1300 Interessi moratori per diritto annuale 135.373,00 

1400 Diritti di segreteria 3.282.957,00 

1500 SanZK>ni amministrative 55.630,00 

tNTRA 'IEDllUV ANTI DALLA PRESTAZIONE DI smVJZI E DALLA CESSIONE DI BINI 

2199 Altri proventi derivanti dalla cessione di beni 3.512,00 

2202 Concorsi a premio 1.321,00 

2203 Utilizzo banche dati 439,00 

2299 Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi \ 228.236,00 

CONTRIBUDETRASFDUMINTI CORRINTI 
Contrlood e trasferlmend corrend da Amministrazioni pubbliche 

3102 Altri contnbuti e trasferimenti correnti da Stato 14.000,00 

3105 Contnbuti e trasferimenti corretiti da Regione e Prov. Autonoma per attività delegate 230.316,17 

3106 Altri contnbuti e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 800,00 

3119 Contnbuti e tras ferirnenti correnti da Camere di commercio 24.607,40 

3123 Contnbuti e tras ferùnenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per progetti 197.192,48 

3124 Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere 25.810,02 

3125 Contributi e trasferimenti correnti da Autorità portuali 25.000,00 

Contrlood e trasferlmend corrend da soggetd irlvad 

3201 Contnbuti e trasferimenti correnti da Famiglie 

3202 Contnbuti e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro 9.106,63 

3203 Riversamento avan20 di bilancio da Aziende speciali 1.635,11 

3204 Altri contnbuti e trasferimenti correnti da A:Dende speciali 

3205 Contnbuti e trasferimenti correnti da ~rese 136.537,00 

Contrlood e trasferlmend corrend dall'estero 
3301 Contnbuti e trasferimenti correnti da Unione Europea 

3302 Contnbuti e trasferim:mti correnti da altre istituzioni estere 6.256,45 

3303 Contnbuti e tms ferimenti correnti da soggetti esteri privati 13.600,00 

ALTREINTRA'IECORRINTJ., 

Concorsi, recuperi e rlmoorsl 
4101 Rinborsi spese per personale distaccato/comandato 

4103 Rinbor.10 spese dalle Aziende Speciali 

4198 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 132.008,95 

4199 Sopravvenienze attive 0,00 

nitrate patrimoniali 

4204 Interessi attivi da altri 450.000,00 

4205 Proventi mobiliari 122.364,00 

4499 Altri proventi finanziari 

INTRA'IEDllUV ANTI DA ALUNAZIONI DI BINI 
Alienazione cl Immobilizzazioni materiali 

Alienazione cl Immobilizzazioni finanziarle 

CONTRIBUO E TRASFDUMINTI IN C/CAPITALE 
Contrlood e trasferlmend In e/capitale da Amministrazioni pubbliche 

Contrlood e trasferlmend In conto capitale da soggetd irlvad 
Contrlood e trasferlmend In e/capitale dall'estero 
OPmAZIONI F1NANZIARIE 

7350 Restituzione fondi economa.li 4.000,00 

Riscossione cl crecld 
7401 Riscossione di crediti da Camere di Commen:io 14.461,87 

7500 Altre opera:noni finanziarie 7 .500.000,00 

INTRA'IEDllUV ANTI DA ACCINSIONEDI PRESTITI 
8100 Anticipazioni di cassa 

8200 Mutui e prestiti 

TOTALEPREVISIONIDIINTRATA 19.137.752,36 

Segue il dettaglio delle previsioni di spesa missioni/programmi/divisione/gruppo nonché il 
riepilogo degli stessi. 
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AGGIORNAMENTO PREVISIONI DI SPESA ANNO 2026 (decreto MEF del 27/03/2013) 
MISSIONE 11 i Co~etltlvltà e sviluppo delle lffl)rese 

Regolamentazione, Incentivazione del settori l~rendltorlall, riassetti Industriai!, 

.PROGRAMMA 5 sperimentazione tecnologica, lotta alla contraffazione, tutela della proprietà 

! lndu_strlale. 

, DIVISIONE 4 !AFFARIECONOMICI 
1GRUPPO I Affari generali econo~cl, comnerclall e del lavoro 

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 

r· 

1101 

1103 

1201 
- -
1202 

1203 

1301 

1401 

1501 
··---

1599 

2101 

2102 

2103 

2104 

2110 
--
2112 

2113 

2114 

2115 

2116 

2117 
---
2118 

2119 

2120 

2121 
-
2122 

2123 

2124 

2125 

2126 

2127 

2298 

2299 

3101 

3103 

3107 

3112 

3202 

3203 

3205 

3206 

4101 

4201 

4205 

4401 

4499 

4504 

4509 

5102 

5103 

5104 

5152 

5155 

5157 

7500 

'Competenze fisse e accessorie o fov ore del personale 

'. Arretrati di anni precedenti 

;Ritenute previdenziali.e assistenziali al personale 

; Ritènuté erÒriali a corico del personale 

'Altre ritenute al personale per conto di terzi 

Contributi obbligatori per il personale 

. Borse di studio e sussidi per il personale 
I ---i T!o_ttorri.=nto c1i missione e rimborsi spese v ioggi 

: Altri oneri per il persona le 

: Cancelleria e materiale informatico e tecnico 
[ __ --- - --------- ----- -------- --

i Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 
l ---~-

I Pubblicazioni. giornali e riviste 
; . ·- ---- ------- ~ --- ---- -- - -· - --
i Altri materiali di consumo 

i studi. consulenze. indagini e ricerche di mercato 

i Spese per pubblicità 

;Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 

I Buoni p<::1sto e me_nso per il p:rson<::1le dip:ndente 

i Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 
t ·-·--- - -- - -~----·-· -------•---- ------- - - - - --- - ---

: Utenze e canoni per energia elettrica. acqua e gas 

: utenze è canoni per aìtrtserv izi 

! Riscoldamèntoe -condizionamento 
·----· ····- -------· ----------------------

! Acquisto di servizi per lo stampo di pubblicazioni 

i Acquisto diserv izi per lo -risc:ossioné delle entrate 
j --- ---------------- --·- - ----··--·· 

I Spese postali e di recapito 

: Assicurazioni 

'Assistenza informatico e manutenzione software 

!ManLienzione ordinario e riparazioni di immobili e loro pertinenze 

i Altre spese di manutenzione ordinario e riparazioni 
! - . -

' Spese legali 

Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 

: Altre spese per acq~iSt0 di"S8rY"i:Zi 

,Acquisto di beni e servizi derivate do sopravvenienze passive 

'. contrtbuti-e--trasferimentì correnti a stato 
·--·- - - . 

Contributi e trasferimenti correnti ad altre amministrazioni pubbliche centrali 

j Contributi e trasferimenti correnti o comuni 

; Contribu-ti e trasferimenti correnti a Camere di commercio 

: Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali 

'Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese 

i Contributi e trasferimenti o istituzioni sociali private 
! - -- - - - - . - -

I Contributi e trasferimenti a soggetti esteri 

i Rimborso diritto-a-nn-UOle 
!Noleggi 

! uéenze software 

i IRAP 

• Altri tributi 

Indennità e rimborso spese per il Presidente 

; Ritenute erariali su indennità o orgoni istituzionali e altri compensi 
I 
'Fabbricati 

Impianti e macchinari 

1 Mobili e arredi 

,Hardware 

Acquisizione o realizzazione software 

licenze d' uso 

Altre operazioni finanziarie 

TOTALE ! 

545.045,00 

40,000.00 

60,625.00 

169.970.00 

5.952,56 

199.927,00 

1.301,50 

1.500,00 

159,60 

1.891, 19 

257.45 

1.457.43 

576,14 

1.137,21 

389,50 

104.634,00 

19.405,00 

34.471,00 
- ---------- ----
21.308,12 

- ----··--------
73.315,00 

8.871,78 

2.420,32 
--

16.407,84 

180.03 

7.757.00 

13.865,64 

48.814,00 

18.416.00 

3,000.00 

1.312, 11 

2.184.657.67 

0,55 

154.263,00 

39.572,00 

7.360,00 

98.505,03 

1 .651 .000.00 

183.614.52 

757.577.00 

17.935,00 

11.572, 11 

8.421,00 

2.370,00 

50.868,00 

15.100,00 
-

2.71 

11.643,51 

2.185.40 

10.393,06 

258.50 

2.884.71 

5.788,90 

6.952.78 

57.861,00 
. ·------ - -

6.685.153,87 

?1 



MISSIONE 12 Regolazlone del mercati 

i PROGRAMMA 
! 

4 
vrgllanza sul mercati e sul prodoltl, promozione aeua concorrenza e1u1e1a ciel 

[DIVISIONE 
l--------
1,GRUPPO 

! SIOPE 

1101 

1103 

consumatori __________________________________ _ 
SERValGENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI 

--
3 Servizi generali 

DESCHIONE 

Competenze fisse e accessorie a favore del personale 
------·-- --- ---------- -------- --· --

Arretrati di anni precedenti 
-- ------ -- -----

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 

1202 
-·-----·-· 

1203 

1301 

1401 

1501 

1599 

2101 • 

2102 

2103 

2104 

Ritenute erariali a carico del personale 

Altre ritenute al personale per conto di terzi 

Contnbuti obbligatori per il personale 

Borse di studio e sussidi per il personale 

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 
---- ------------·- ------ -- - - - - ----- - --
Altri oneri per il personale 

Cancelleria e materiale informatico e tecnico 

Acqu-isto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 

Pubbficazioni, giornali e riviste 

Altri materiali di consumo 
--- -------+------------- --------------------- - ·-- ------·-------- -----------

2108 

2110 

2112 

Corsi di formazione per il proprio personale 

Studi, consulenze, indagini e ricerche di mercato 
----------· - . ---------·--· - -------··---· - ------ - ---

Spese per pubblicità 

2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigUanza 
-----------

2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 

2115 

2116 

2117 

2118 

2120 

2121 

2122 

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 

Utenze e canoni per altri servizi 
-----

Riscaldamento e condizionamento 
--- ----------- ----------·-----·----------------

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate 

Spese postafi e di recapito 

Assicurazioni 
--- -.--- -- . - - -• - - -- ------- --- ___ ., __ -----

2123 

2124 
--
2125 

2298 
- . ---

3101 

4101 
-

4102 

4199 

4201 

4401 

4499 

4509 

5103 

5152 

5157 

TOTALE 

Assistenza informatica e manutenzione software 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 
----- - ---------------~---------· -------- ------ --- --

Altre spese per acquisto di servizi 
-- ---~---- ---- -- ---- --------···-·--- --- ---

Contributi e trasferimenti correnti a Stato 

Rimborso diritto annuale 
--------- ------------ -- -

Restituzione diritti di segreteria 
---------- --·--·- ----- --- --·- -·--·--·-- -- -- ··-- --·-- -- -·. -

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 
- -·- - ------

Noleggi 
. -·-- ----- -- - -

IRAP 
--

Altri tributi 
-- ·- -·-- ----

Ritenute erariali su indennità a organi istituzionafi e altri compensi 
~ "'""·----------- -- - -- --···. -

! Impianti e macchinari 
r-------- -
,Hardware 

licenze d' uso 

------ ··-· -
MPORTO 

1 .115.435,00 

60.000,00 

126.051,13 

424.103,00 

12.347,00 

361.602,00 
-------- ·-~ 

3.848,00 

1.924,00 

20.000,00 

3.342,00 

446,89 
- --------

3.107,83 

624,76 

15.920,00 

2.573,67 

408,50 

210.388,00 

36.000,00 

47.567,00 

44.564,00 

-94.690,00 

9.239,83 

11.111,09 

- 236,40 

15.793,47 

13.627,08 

38.017,38 

25.637,78 
------

332.820,00 

349.122,00 

5.948,22 

1.957,00 

250,00 

9.711,00· 

108.916,00 

34.000,00 

18.111,80 
-- ---·--·-
3.500,00 

800,00 
- - _,. 

2.674,60 

3.566.416,43 

..,,., 



i MISSIONE 12 Regolazione del mercati , 
. ... . . . . .. - . ·-· .. . . . . . ........ ·- ..... - . j . . . . . . 

.PROGRAMMA 4 
Vlgllanza sul mercall e sul prodotti, promozione della concorrenza e tutela del 

consumatori I 

, DIVISIONE 
... 

GRUPPO 

SIOPE 

1101 

1103 

1201 

1202 

1203 

1301 

1401 
. 

1501 

1599 

2101 

2102 

2103 

2104 
-

2110 

2112 

2113 
·-
2114 

-
2115 

2116 
r 

2117 

2118 
-· 

2120 

2121 
-·--- ---

2122 

2123 
-·· -----

2124 

2125 
-- .. 

2298 

3101 

3202 
. 

4201 

4401 

4499 

4509 

5157 
.. 

TOTALE 

. .. . ·-· ---

4 AFFARI ECONOMICI 

Affari generali economici, conmerclall e del lavoro 

DESCRIZIONE 

Competenze fisse e accessorie a favore del personale 

Arretrati di anni precedenti 

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 

Ritenute erariali a carico del personale 

Altre ritenute al personale per conto di terzi 

Contributi obbligatori per il personale 

l Borse di studio e sussidi per il personale 
i- . - . i Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 

1Altri oneri perii personale 
- - - -··-

Cancelleria e materiale informatico e tecnico 
·-·· ·-· - ----- ----.------- -- -- -·--

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 

i Pubblicazioni, giornali e riviste 
I .. 

Altri materiali di consumo 
... 

Studi, consulenze, indagini e ricerche di mercato 

Spese per pubblicità 
--- - -

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi div igilanza 
-- \. ----

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 
- -· __ ., ___ --· - -- . --- -· - ·-· - ---- -- --

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 
- .. 

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 

Utenze e canoni per altri servizi 

Riscaldamento e condizionamento I Acquisto dÌ servizi per la risc:osslor,e delle entrate 

Spese postali e di recapito 
..... ·- -

Assicurazioni 
- . 

Assistenza informatica e manutenzione software 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 

1 Altre spese per acquisto di serv iii 

i Contributi e trasferimenti correnti a Stato 

Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali 

Noleggi 
- • 

i IRAP 
Altri tributi 

Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 

licenze d' uso 

MPORTO 

25.963,00 

1.500,00 

3.091,00 

9.873,00 
... 

1.944,00 

15.225,00 

68,50 

40,21 

15,00 

41,09 

10,41 

72,28 

14,53 

59,86 

9,50 

4.950,00 

850,00 

341,27 

513,07 

1.704,59 
-·· 

214,90 

258,40 

5,51 

367,29 
-

316,92 
·---

1.884,00 

596,23 

13.392,08 
.. 

&119,00 

198,85 

185,53 

2.593,00 

794,00 

640,64 

62,20 

95.914,86 

23 



.MISSIONE 

.PROGRAMMA 

:DIVISIONE 

GRUPPO 

16 ÌComnerclo Internazionale ed lnternazlonallzzazlone del sistema produHlvo 

SIOPE 

1101 

11oj 
~-- ----

1201 

--·- - - -·- --·-- -----·------------ -· -· ---·------- ------- - - -- ----- -
5 Sostegno all1nternazlonallzzazlone delle IR1)rese e promozione del made In laly 

-- •s.•• ---- ----·- -------- -----

4 AFFARI ECONOMICI 

Affari generali economcl, comnerclall e del lavoro 
- . ------ -- - -------- - -- - --- -- ---· -

DESCRIZIONE 
- - -----· --- ------·--------- -

Competenze fisse e accessorie a favore del personale 
. - -- - --- ------ - -----·- -

Arretrati d.i anni precedenti 
- ----------------·----. -------- ------- -- - ·- -- --

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 

IMPORTO 

51.927,00 
--- -- --------

3.000.00 

--- --- -- - -·-- --------- --·----- -- ---~----------------------···------
6.031,00 

35.137,00 

495,48 

1202 

1203 

1301 

1401 
- -----

1501 
t·-

1599 

2101 

2102 

2103 
- --------· --

2104 
-· --· 

2110 

2112 

2113 

2114 

2115 

2116 

2117 

2118 

2119 

2120 

2121 

2122 
-------

2123 
- -------- .... 

2124 
-- ~--·-

2125 
----·-

2298 

3101 
--- ----

3103 
- -----· 

3107 
--- -

3112 
-------
3202 

3203 
- -------. 

3205 
--- --
3206 
-------
4201 

4401 

4499 
----

4509 
-

5104 

5157 
f TOTALE 

Ritenute erariali a carico del personale 
- -- -------------- --·--·-------------------------------·--- --···· -

Competenze fisse e accessorie a favore del personale 
--- - - ·-----·-- -- ------. --- ·- ·------- -- --·· - - --·- ... _ . - - -·---

C ontnbuti obbligatori per il personale 

Borse di studio e sussidi per il personale 
- -·· -- - -- ------------ -- -- -·------------· -- -
Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 

Altri oneri per il personale 

Cancelleria e materiale informatico e tecnico 
----------- ·-·-· 
Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 

Pubbficazioni, giornali e riviste 

Altri materiali di consumo 

Studi, consulenze, indagini e ricerche di mercato 
--· ·----------------·---·~---·-

Spese per pubblicità 
-- ·---·-·--- --·-----------·- - - -----
Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 
---- ----· -·--- ---------------- -

Utenze e canoni per altri servizi 

Riscaldamento e condizionamento 
-··------- -------·-----·------·---------- ---·-- - ---

Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni 

Utenze e canoni per altri servizi 
----------· - ·---- - ---· 

Spese postali e di recapito 

Assicurazioni 
~---------·-------·---- ----- - -·· ------ --·--·----- -- -- - - ---· 

Assistenza informatica e manutenzione software 
---- ·-----------·---·--· 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 
-···--------- ----------·-------· ·- ·---. --· -

Altre spese per acquisto di servizi 

Contnbuti e trasferimenti correnti a Stato 

Contnbuti e trasferimenti correnti ad altre amministrazioni pubbliche centrali 
--------------- ·- ~----··-·------ --- --- ··-··-
Contnbuti e trasferimenti correnti a comuni 

.. ----·---- ---· -- -----···- --- - ----- - -

Contnbuti e trasferimenti correnti a Camere di commercio 
- -- -- ··- ·--- -- ----- -- ·--------- ·------·-----------··-· ----- - --
Altri contributi e trasferimenti a aziende speciafi 

Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese 

Contnbuti e trasferimenti a istituzioni sociali private 
--- -- - ----- ----------------------

Contributi e trasferimenti a soggetti esteri 

Noleggi 

IRAP 
-

Altri tributi 
-· ... -· - - - -- --·--·· -------

Ritenute erariali su indennità a organi istituzionafi e altri compensi 
-- - ---------·-

Mobili e arredi 
-- --

licenze d' uso 

- -- ------------ -

18.900.00 

137,00 

80,35 

16,80 

82,17 

20,79 

144,53 

29.04 

119,70 

19,00 
. .-•-·--

9.665,00 

1.723,00 

2.210.00 

2.092,00 

4.700,00 

429]1 

199,16 

516,79 

10,95 
---~·------

734,58 

633,78 

1.768,22 

1.193.25 

127.458,00 

16.238,00 

2.928.00 

640,00 
- ----- -

5.120,63 

68.926,80 

1.228,80 

31.424.70 

1.365.86 

370,99 

4.786,76 

817,84 

957.73 

1.298.75 

124,40 

405.703,56 i 



MISSIONE 

PROGRAMMA 

:DIVISIONE 

GRUPPO 

32 Servizi Istituzionali e generali delle arnnlnlstrazlonl pubbliche 

2 ndlrlzzo politico 

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI 

Organi esecutivi e leglslatlvl, attività finanziari e fiscali e affari 

esteri 

SIOPE 

1101 

1103 

1201 

1202 
.. 

1203 

1301 

1401 

1501 
--

1599 

2101 

2102 

2103 

2104 
- ---

2108 

2110 

2112 
·----

2113 

2114 
--
2115 

2116 

2117 
-
2118 

2120 

2121 

2122 

2123 

2124 
.. 

2125 

2127 

2298 

3101 

3113 
.. 

3114 

4201 
... 

4401 

4499 

4502 

4503 

4504 

4505 

4506 

4507 

4509 
. 

4512 

5157 

TOTALE 

DESCRIZIONE 
ì . 
: Competenze fisse e accessorie a favore del personale 

I Arretrati di anni precedenti 

l Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 
t ...... .. ·-
j Ritenute erariali a carico del personale 

I Altre ritenute al personale per conto di terzi 

i Contributi obbligatori per il personale 
t • --- • • 

I Borse di studio e sussidi per il personale 

!
TrCJ.tton:1ento d. i missionè e rimborsispes.e viaggi 
Altri oneri per il personale 

i Cancelleria e materiale ÌnformatÌco e tecnico 
I ---- - - -- - -- - • - - - ----- -- --- --- --- ------- . - -
i Acquisto di beni per il funzionamento di meui di di'trosporto 
Ì-- ... ----- .. .. . . -- ..... 

: Pubblicazioni, giornali e riviste 

Altri materiali di consumo 

Corsi di formazione per il proprio personale 
. 

Studi. consulenze, indagini e ricerche di mercato 
- -·--- -·-··· ----------·--- -

Spese per pubblicità 

[Servizi au}iiari, sp~se di p~lizia e servizi ~i vi~ilanza 

I Buoni pasto e me_nsa l)er il l)ersonCJle dipendente 

l~t:~2.: .: can?~i_i:>:r tel~fonia e r:!i~i~_CJ_srr1is~i~ne 
1 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 

i Utènze e canoni per altri serv Ìzi 
i·· ····• ... . . ... -- . .. 
; Riscaldamento e condizionamento 

. . 

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate 
---- --- ·- ·-··----· 

Spese postali e di recapito 

Assicurazioni 

Assistenza informatica e manutenzione software 

jManuterÌzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 

r Altre spese cii manutenzione ordinaria e riparazioni • 
j . ..... .. -- . . . . . . . .. ... -- . •· .. 

I Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 
I -I Altre spese per acquisto di servizi 

I Contributi e trasferimenti correnti a Stato 

ì Contribu!i ehasf:rimen.ti C?~enti ~ ~n_i<:>!1~(]ri:.1:~:l)~r il fondo perequativo 
i Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 

)Noleggi 

llRAP 
, Altri tributi 

i Indennità e rimborso spese per il Consiglio 

! Indennità e rimborso spese per la Giunta 

• 
1 Indennità e rimborso spesè per il Presidente 
l - --· - - . 
: Indennità e rimborso spese per il Collegio dei revisori 

i Indennità e rimborso spese per il Nucleo di V alutÒzione 

)commissioni e Comitati 
1 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 

Ritenute previdenziali ed assistenzialf a carico degli organi istituzionÒli 

licenze d' uso 

IMPORTO 

181.729,00 

10.000,00 
. 

23.600,00 
---·-··· -· ----

82.982,00 

1.733,37 

65.587,00 

548,00 
---· --- --

2.277,08 

20.000,00 

328,67 

83,14 

578,19 

116,24 
-----

5.000,00 
... 

478,82 

76,00 
. 

39.840,00 

6.093,00 

2.730, 16 
-------------

4.104,67 

17.836,00 

1.719,07 

2.067,18 

43,97 

2.938,32 

2.535,26 

7.073,00 

4.770,04 
.. ---- - --·--

12.532,52 

234.865,26 

64.593,00 

193.000,00 
·--- ---- ---
245.000,00 

.. 

1.484,06 
. -----

17.494,72 

3.271,36 
. 

25.500,00 

83.700,00 

55.800,00 

35.814,77 

6.000,00 

4.300, 14 
. 

31.232,00 

10.833,00 

497,60 

1.512.786,61 

25 



MISSIONE 32 i Servizi lstltuzlonali e generali delle amrinlstrazlonl pubbliche 1 
i -----·. ------ -- --- ·-·-

PROGRAMMA 3 , Servizi e affari generali per le amrinlstrazlonl di coff1)etenza 

DIVISIONE 

GRUPPO 

SIOPE 
--

1101 
-- --- - -

1103 

1201 

1202 

1203 

1301 

1401 

1501 

1599 

2101 

2102 

2103 

2104 

2108 

2110 

2112 

2113 
-
2114 

2115 

-

2117 

2118 

2120 

2121 
---

2122 

2123 

2124 

2125 
·--

2298 

2299 
·-. 

3101 

3112 

3202 

4201 

4401 

4402 

4499 

4507 

4509 

5102 

5103 

5104 

/-- ----·-· - ·-- - ---- - -··--·-------·--·- ---------·-·--- -----· -

1 
1
SERVIZIGENERALIDELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI 

t-- -·-- -- -- --··- -- -- .•. --- --· -·- - -

3 JSe~v_lzl s:,enEtrCJli ________________ _ 
DESCRIZIONE 

! - ·- -··- - ···- -- --- - --- ----- -·- . I C::o~p~ten_z: fiss_e e a~c~s~orie a favore del personale 

:Arretrati di anni precedenti 
j--------- ---- -·-- -- ·--·--··-·-··· - ···--- -- -·-. --------- • --

!Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 

j Rit~n~te erci~ci!i a cciri~~ d~! ~~rsoncil~ - --

j A!t~~-ri!~~~t:ci~~~~o_nci~ ~-~r <:?~t~di terzi 
1 Contnbuti obbligatori per il personale 

Borse di studio e sussidi per il personale 

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 
. ·-- --- --- . -·-· - -- -------·-- -- ---

Altri oneri per il personale 
·- -- -·-- --- ---- - . -----·-- --------- ·-- -- -- -- --- ----- -

Cancelleria e materiale informatico e tecnico 
---------·-----------------·---- --·------·----
Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 

Pubblicazioni, giornali e riviste 
-----·----- ·•--r·--·--•-- ------ ·-· -

Altri materiali di consumo 

Corsi di formazione per il proprio personale 

Studi, consulenze, indagini e ricerche di mercato 
---- -------------·--- ----·--·---- ---------- ----- -----·-----------

Spese per pubblicità 
------- - -- ----- - - - - -- - - --· -- - --------

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 
- .. ------- ---------------------- -------------------------

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 
- -- - ----- ---- -------------·-------------·----

Utenze e canoni per telefonia e refi di trasmissione 

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 
-- - --·-· -- -- -- -·- --·-- ----

Utenze e canoni per altri servizi 
- ·- ---- --·-~--· ---·--·-·---------.- -· -·-
Riscaldamento e condizionamento 

----- ---- - --· - ------ --- -

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate 
- ---------------·-- -··--··--- -----• ---- -·-, -- --··-- ---·· 

Spese postali e di recapito 

Assicurazioni 
---·-----~--------·-· ·- -·•·---·---- ----·---·--------- -.----------· 

Assistenza informatica e manutenzione software 
------ ----------· -------·------------------· ·----

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 
Altre spese d~i manutenzione ordinaria e riparazioni ________ .. ___ _ 

-- -- --- - .. - - - ... --· --------·-· ·-- - - --- - - -

Altre spese per acquisto di servizi 
-- --- --------•---- ·-·-----------------·------------·----- --- ----·------·--- --- -- -- --- --

Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive 
-- ---- - ----·----- - - - -- ·- ----------- ----- . 

Contributi e trasferimenti correnti a Stato 

Contributi e trasferimenti correnti a Camere di commercio 
-- ------------- -·- ----------------- --·--· ----- ------·---

Altri contributi e trasferimenti a aziende speciafi 
·------------· - ·--· --- ----

Noleggi 

IRAP. 

IRES 

!Altri tributi 
t ----·-··----- -- - -- - -

!
Commissioni e Comitati 

Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 
-·i·-· -- - ·--- - ----·-·- -------- - -- - --· ·- -·· 

Fabbricati 

Impianti e macchinari 
---------· - ---
Mobili e arredi 

5152 Hardware 
---

5157 Hcenze d'uso 

7500 Altre operazioni finanziarie 

TOTA.LE 

I 

600.100,00 
---- -------

35.000,00 

99.148,00 

224.359,00 
------------

8.685,00 

232.811,00 

1.849,50 

1.084,92 

226,80 

1.109,22 
--------

280,62 

1.951,42 

392,28 

3.479,00 

12.991.30 

256,50 

120.961,87 

18.779,04 

9.150,64 
-----------

13.853,27 

46.021,74 

15.801,00 

46.665, 17 

1.077,06 

9.916,83 

8.556,55 
--·- - --- . ---
23.871,38 

16.098,88 

165.296,00 

11.471.44 

219.216,00 

18.596,31 

291.74 
·- -------

5.008,69 

64.411,24 
--·-------

80.000,00 

101.346,74 
-- ------
16.000,00 

10.904,72 

67.830,36_ 

79.842,22 
- -
15.346,25 

23.801,56 

22.594,01 

46.000,00 
-------- --- -· 
2.502.435,27 

", 



:MISSDNE 

;PROGRAMMA 

DIVISIONE 

90 Servizi per conto terzi e partite di giro 
. ·-·· . ·--- - , .. 

Servizi per conto terzi e partite di giro 
--·- --------·-- ·--- ·- - --- --· ·- -- ---··---·--·-- --- . -·· ·-·· 

1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI 
' - ·-·- -- .. 

i GRUPPO 

SIOPE 
··- -

1203 

1301 

2298 

3104 

3112 

3202 

3205 

3206 

4401 
. -

4403 

4509 

4512 

3 Servizi generali 
-··-

DESCRIZDNE 

! Altre ritenute al personale per conto di terzi 
,i --- -- - - --- ------·---- ·-

1

1 Contributi obbligato~ per il p~~onale 

: Altre spese per ~~~~i~to_~i~~rvizi 
i Contributi e trasferimenti correnti a Regione/Provincia autonoma 

• j Contributi e tràsferimenti correnti a Ca-mere di commercio 
I ' I .. - . .. -•- . 

• Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali 

/~::t::: :~*:~~::: ,:;~~~litf Pnvate 

,IRAP 
! 
I.V.A. 
- - . -·- __ ,. __ ··-· 

Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 
--- ··-- -- ---------·--- -- ·-•---··· ------- ·- - - -··----·-·-

Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 

7350 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 
---· 

7500 Altre operazioni finanziarie 

TOTALE 

IMPORTO 

6.770,86 

13.653,70 

37.073,31 

842,38 

65.669,52 
-

1.320,36 
·-··---------

155.883,04 

24.618,79 

4.968,00 

4.327,00 

11.704,97 

9.396,95 

4.000,00 

7.650.000,00 

7. 990.228,88 

Nella pagina seguente si riporta il prospetto riepilogativo delle previsioni di uscita per missione. 
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MISSIONE 

'PROGRAMMA 
! 

' 
i DIVISIONE 
1---···-- - •-
1 GRUPPO 
1------------------- - ·-
i TOTALE MISSIONE 
I .. --·. -• - ·-·· 

[MISSIONE 

)PROGRAMMA 

l-
i DIVISIONE \ ____________ ---

I GRUPPO 

!TOTALE MISSIONE 

-- . 

MISSIONE 

PROGRAMMA 

~;.:~:SONE 

[MISSIONE 
\ 
I 

!PROGRAMMA 

l
ll -- -- .. . 
DIVISIONE 

- --··------- . -

GRUPPO 
-·-·-------·---·----· 
OTALE MISSIONE 

MISSIONE 

PROGRAMMA 

~~~10~~ 

1

_RUPPO 

I TOTALE MISSIONE 

11 

5 

4 
- --

1 

Competitività e sviluppo delle imprese 
··-- -- -- - - - -· -·. --·. -

Regolamentazione, incentivazione dei settori imprenditoriali. 

riassetti industriali, sperimentazione tecnologica, lotta alla 

contraffazione. tutela della proprietà industriale. 
--------- -·-· ------- - ·----· --·--------- • ------ - - ··----

AFFARI ECONOMICI 
- - - ·-- -· ·-· 

Affari generali economici, commerciali e del lavoro 

. -· 

12 Regolazione dei mercati 
--- -.--------- ---·- -- -------···-·- -----

4 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della 

concorrenza e tutela dei consumatori 
-------------- - --- ---- ------

] SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI 
·---- -- ------------·----- -·- -- -------·-----····--·--- -----·~------·------· ---

3 Servizi generafi 

-- -- - -- -- -
12 Regolazione dei mercati 

4 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della 

concorrenza e tutela dei consumatori 
- -. - -- --- --- ---··- - -- --- ------- - -- . ----- ----- -

4 AFFARI ECONOMICI 
--- ---·-'---·----------------·---- --- -- - ------ ---- ---

Affari generali economici, commerciali e del lavoro 

16 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del 

sistema produttivo 
-- --~---------~------·--------------------------------- -··- ----- ----- ---------

5 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione 

del made in ltaly 
------·-·--·---- ---

4 AFFARI ECONOMICI 
-----·- --~----·----------------- ·-- ····--- -- -- ---

Affari generali economici, commerciali e del lavoro 

- -·-· - --- - ~--· ·-- -

32 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 

2 
--- ·- --- ---- --~~ - .. ----------·--- ----· -- -- -------------· ·- -·---------------
Indirizzo politico 
- ---- -- - - -- --- -- -- --

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI 

Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari 

esteri 

~l~SION~ - 1 · 32 -
PROGRAMMA 3 
- -- ---- -
DIVISIONE 1 

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 
- --- -- ---·--- - ---------------·----- ----- ---·--------------- ---- --- -----

~ervizi e affari generali per le amministrazioni di competenza 
----------------~---- --- -----------~- --

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI. 

;o\ti~ISSK>NE :J ~ Servizi generali 

- -· ·-- - -- • • -- l 

iMISSiONE 90 Servizi per conto terzi e partite di giro 
,---- ___ .__ .. -
1PROGRAMMA 
f ·- -- - -···- --- -
i DIVISIONE 
1--: --- -·- -
i GRUPPO 

Ì TOTALE MISSIONE 
I . -- ··-- -

1 

3 

- - ··- - --- -- --~- - -- --- --
Servizi per conto terzi e partite di giro 
------ ---- ···-- - -- - --- ·- - -------------·- - ·-·-· --------·-- ----· -··· 

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI 
-- - - ------- -- -- .. -- -· 
Servizi generali 

TOTALE GENERALE 

6.685.153,87 

·-- - -- -·-

3.566.416,43 

95.914,86 

405.703,56 

1.512.786,61 

2.502.435,27 

7.990.228,88 

_22.158.639,48 l 


	delibera 29 giugno.pdf
	Foglio1




