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N. 278 del 15.06.2026 

OGGETTO: Retribuzione di risultato del personale di 
qualifica dirigenziale apicale per l'esercizio 2025. 

il PRESIDENTE riferisce: 

L'art. 23 del CCNL 16.07.2024, coerentemente con 
l'art. 30 del precedente contratto, prevede che la 
retribuzione di risultato sia attribuita sulla base dei 
diversi livelli di valutazione della performance conseguiti 
dai dirigenti, fermo restando che la sua erogazione può 
avvenire, nel rispetto delle vigenti previsioni di legge in 
materia, solo a seguito del conseguimento di una valutazione 
positiva. 

I sistemi, i criteri e le procedure valutative 
adottati dall'Ente costituiscono il presupposto 
dell'erogazione del compenso, che può essere corrisposto, 
sulla base della previa definizione degli obiettivi annuali, a 
seguito della positiva verifica e certificazione dei risultati 
di gestione. 

In materia la disciplina legislativa di riferimento è 
rappresentata principalmente dal D.Lgs. 27 ottobre 2009 n. 
150, che ha normato, tra l'altro, i temi della valutazione e 
della performance, legando l'erogazione di incentivi e premi 
alle verifiche e attestazioni dei sistemi di misurazione e 
valutazione previsti dal decreto medesimo. 

In tale ottica, la valutazione dei dirigenti, 
disciplinata dal sistema di misurazione e valutazione della 
performance dell'Ente (nel caso della Camera di Commercio 
rivisitato da ultimo con provvedimento di Giunta n. 95 del 11 
aprile 2016 e ss. mm. ii) è legata agli indicatori di 
performance, al raggiungimento degli obiettivi individuali, 
alla qualità del proprio contributo e alle competenze 
manageriali, alle capacità valutative nei confronti dei 
collaboratori. 

Come già noto alla Giunta l'applicazione del Decreto 
150/09 comporta lo sviluppo e il compimento del ciclo di 
gestione della performance attraverso l'adozione degli atti e 
delle procedure previsti. 



Si fa riferimento, in particolare, all'approvazione da 
parte della Giunta del Piano Integrato dell'attività e 
dell'organizzazione (PIAO), avvenuta per il triennio 2025-2027 
con la deliberazione n. 23 del 27 gennaio 2025 e, a 
consuntivo, della Relazione sulla performance (Deliberazione 
n. 236 del 25 maggio 2026), previsti dall'art. 10 del Decreto 
150/09, come rivisitato dal Regolamento recante individuazione 
degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano 
integrato di attività e organizzazione(D.P.R 24 giugno 2022, 
n. 81) . 

In merito alla definizione degli obiettivi per il 
2025, la Giunta Camerale aveva provveduto, con la propria 
deliberazione n. 423 del 25 novembre 2024, ad avviare la 
pianificazione del ciclo della performance approvando gli 
obiettivi posti al Segretario Generale. 

Tali obiettivi sono stati quindi riportati, anche in 
quanto espressione del Valore pubblico prodotto dall'Ente, 
nella sezione III del PIAO con puntuale riferimento agli 
indicatori quantitativi ad essi correlati e ai relativi target 
definiti con deliberazione n. 131 del 10 marzo 2025. 

Come previsto dal sistema di valutazione è stato 
redatto il documento tecnico, approvato con la deliberazione 
della Giunta camerale n. 179 del 7 aprile 2025, relativo al 
sistema per la determinazione del punteggio necessario per 
procedere alla definizione, previa pesatura dei singoli 
indicatori, del livello di conseguimento degli obiettivi 
assegnati. 

Secondo le indicazioni della circolare 1/2024, il 
riconoscimento del 30% della retribuzione di risultato massima 
teorica è stato ricondotto al perseguimento dell'obiettivo 
legato alla tempestività dei pagamenti dell'ente, che 
risultano effettuati mediamente 20,57 giorni prima del termine 
previsto, e il restante 70% al conseguimento degli altri 
obiettivi attribuiti al Dirigente Apicale con le sopra 
richiamate deliberazioni. 

Con riferimento agli esiti degli obiettivi di 
performance direttamente riferibili al Segretario Generale, 
come emerso dalla Relazione della performance 2025, approvata 
dalla Giunta con provvedimento n. 236 del 26 maggio u. s e 
validata dall'Organismo Interno di Valutazione in data 31 
maggio u.s, solo due su quattordici non risultano pienamente 
conseguiti per le cause nella stessa evidenziate. 

Si tratta dell'obiettivo strategico 004 
"Consolidamento dell'efficienza delle procedure di iscrizione 
e modifica delle posizioni del Registro Imprese, e degli altri 
Registri e Albi, in termini assoluti, normativi e di 



benchmark; attivazione di nuove competenze nelle attività di 
istituto" (livello di conseguimento 96, 10%) e n. 005 
Ottimizzazione ed efficientamento, attraverso l'adozione di 
atti e la formulazione di proposte, della gestione degli asset 
patrimoniali dell'Ente concernenti le società partecipate, il 
patrimonio immobiliare e finanziario e il contenimento dei 
costi (livello di conseguimento 99,61%). 

La Giunta ha riscontrato, in occasione della già 
citata deliberazione n. 236 del 25 maggio 2026, come il pieno 
conseguimento dell'obiettivo strategico 005 sia stato 
compromesso dal ritardo di alcuni giorni nella conclusione 
della procedura di rinnovo del Consiglio camerale. È stato, 
altresì, preso atto che tale ritardo sia stato causato da 
fattori non direttamente imputabili all'azione dell'Ente 
essendo riconducibile esclusivamente al protrarsi della 
gestione del confronto istruttorio con le Associazioni dovuto 
alla pausa estiva delle loro attività. 

A tal proposito, coerentemente a quanto previsto dal 
sistema di valutazione, si propone di definire il livello di 
conseguimento dell'obiettivo strategico 005 tenendo conto 
soltanto dei risultati degli indicatori, numericamente 
maggioritari, non condizionati da fattori perturbativi esterni 
alla sfera gestionale dell'Ente. 

In data 31 maggio 2026 l'Organismo Interno di 
Valutazione ha provveduto alla validazione finale della 
Relazione sulla Performance e alla prima applicazione delle 
sue risultanze al sistema di valutazione del personale 
dirigenziale e non dirigenziale, verificando in tale 
circostanza i conseguenti punteggi. 

Come previsto dall'art. 14 comma 4 lett. e) del 
succitato D.Lgs. 150/2009, l'OIV ha, poi, formulato la propria 
proposta circa la valutazione degli elementi prestazionali 
contemplati dalla stessa metodologia approvata dalla Giunta, 
elementi che contribuiscono, unitamente alla valutazione del 
conseguimento degli obiettivi, a determinare il punteggio 
finale. Il documento valutativo, così integrato e completato 
sulla struttura dello schema base, è proposto all'attenzione 
della Giunta. 

La valutazione proposta continua a collocare il 
livello di conseguimento degli obiettivi e la valutazione 
delle competenze e prestazioni del Segretario Generale nella 
più elevata delle quattro fasce finali di punteggio previste 
dalla metodologia adottata, comportando, in caso di favorevole 
deliberazione, il riconoscimento della retribuzione di 
risultato ex art. 23, comma 1, del CCNL 16.07.2024 nella 
misura massima predefinita dalla deliberazione della Giunta 
Camerale n. 501 del 15 dicembre 2025 e pari a€. 37.474,64. 



Tale esito valutativo, che si ritiene di condividere, 
costituisce oggetto della presente proposta di deliberazione. 

Per quanto attiene alla disponibilità delle risorse 
dedicate al trattamento economico accessorio dei dirigenti, 
costituito dalle indennità di posizione e di risultato, si 
precisa che, con provvedimento n. 422 del 25 novembre 2025, la 
Giunta Camerale ha definito in via preventiva il fondo 2025, 
di cui agli artt. 39 e 43 del CCNL 16.07.2024, in complessivi 
€. 318.193,12. 

Al riguardo si specifica che il Fondo sopra citato è 
stato definito in applicazione delle disposizioni di cui 
all'articolo 57 del CCNL 17.12.2020, espressamente richiamato 
dall'art. 39 del CCNL 16.07.2024, e che lo stesso è stato 
sottoposto al positivo esame certificatorio del Collegio dei 
Revisori dei Conti. 

Nell'ambito della somma complessiva del Fondo, in 
coerenza con l'articolo 57, terzo comma, dello stesso CCNL, 
con la successiva e sopra citata deliberazione n. 422 del 25 
novembre 2025, è stata destinata al finanziamento delle 
indennità di risultato dei dirigenti la somma complessiva di€ 
60.949,68. 

La definizione della retribuzione di risultato 
spettante a ciascun dirigente nell'esercizio interessato ha 
inoltre imposto l'individuazione, preventiva rispetto al 
momento della valutazione e liquidazione dell'effettivo 
compenso, degli importi massimi delle retribuzioni di 
risultato potenzialmente spettanti a ciascuno dei funzionari 
di qualifica dirigenziale in servizio nel corso dell'anno 
2025. 

In proposito l'art. 24 del D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 
stabilisce infatti che il trattamento economico accessorio sia 
correlato alle funzioni attribuite e alle connesse 
responsabilità, con graduazione definita da provvedimenti 
degli organi di governo. 

Constando l'esito del processo di valutazione, come 
risultante dall'Allegato documento di valutazione, è quindi 
consentito alla Giunta Camerale assumere la deliberazione di 
competenza in ordine alla retribuzione di risultato da 
attribuirsi per l'anno 2025 al Segretario Generale dell'Ente. 

Per i restanti funzionari di qualifica 
competenza di cui trattasi sarà per contro 
figura dirigenziale di vertice. 

dirigenziale la 
demandata alla 

cge0307
Matita



La GIUNTA CAMERALE 

Udita l'esposizione del Presidente; 

Visto il D. Lgs. 30.3.2001 n. 
particolare, gli artt. 4, 16, 17, 24 e 27; 

165 e, in modo 

Richiamati gli artt. 14 e 20, primo comma, della Legge 
29.12.93 n.580 e successive modificazioni ed integrazioni; 

Visto il D.Lgs. 27 ottobre 2009 n. 
applicazione dello stesso nei confronti 
Commercio, così come riferito in narrativa; 

150 e il quadro di 
delle Camere di 

Visto il vigente Contratto Collettivo Nazionale di 
Lavoro per la separata area di contrattazione del personale di 
qualifica dirigenziale del comparto "Funzioni Locali", 
sottoscritto in data 16 luglio 2024 e, in modo particolare, 
gli artt. 23, 39 e 43; 

Richiamato, ove occorra, il previgente Contratto 
Collettivo Nazionale di Lavoro per la separata area di 
contrattazione del personale di qualifica dirigenziale del 
comparto "Funzioni Locali", sottoscritto in data 1 7 dicembre 
2020; 

Visti i contratti individuali di lavoro del personale 
dirigente a tempo determinato in servizio presso l'Ente 
Camerale e, in particolare, del Segretario Generale in carica 
Dr. Maurizio Caviglia, contratto facente generale riferimento 
alla disciplina contrattuale della dirigenza del comparto 
"Regioni - Autonomie Locali" ad oggi "Funzioni Locali"; 

Visto lo Statuto della Camera di Commercio, Industria, 
Artigianato e Agricoltura di Genova, approvato dal Consiglio 
Camerale in data 16.12.1999 e successive modificazioni ed 
integrazioni e, in modo particolare, l'art. 27, concernente le 
funzioni e competenze del Segretario Generale; 

Visto il Regolamento sull'organizzazione degli Uffici 
e dei Servizi, approvato con deliberazione del Consiglio 
Camerale n. 3/C del 18 aprile 2001 e successive modificazioni; 

Vista la propria precedente deliberazione n. 422 
del 25 novembre 2024, con cui la Giunta Camerale ha definito 
il fondo 2025, di cui agli artt. 39 e 43 del CCNL 16.07.2024, 
in complessivi€. 318.193,12; 

Dato atto che tale fondo non include somme derivanti 
dall'applicazione della norma contrattuale 
sull' onnicomprensivi tà del trattamento economico di cui 



all'art. 43 del CCNL 16 luglio 2024, che ha sostituito 
l'art.60 del CCNL 17 dicembre 2020; 

Richiamati i provvedimenti della Giunta camerale nn. 
399 del 16 dicembre 2019 e n. 132 del 8 giugno 2020; 

Visto, altresì, il proprio precedente 
provvedimento n. 501 del 15 dicembre 2025 con cui è stato 
definito l'importo massimo teorico dell'indennità di risultato 
potenzialmente spettante a ciascun dirigente in servizio 
nell'esercizio 2025 in ragione degli incarichi ricoperti e 
della durata di essi nell'ambito dell'esercizio medesimo; 

Richiamate, tra l'altro, le valutazioni ivi sviluppate 
in merito alla portata applicativa dell'art. 9, terzo comma, 
del D.L. 31 maggio 2010 n. 78, convertito con Legge 30 luglio 
2010 n. 122 relativamente ai Segretari Generali delle Camere 
di Commercio; 

Visto il proprio precedente provvedimento n. 423 del 
25 novembre 2024, con cui si è provveduto alla def iniziane 
degli obiettivi posti al Segretario Generale dell'Ente per 
l'esercizio 2025; 

Vista la sezione III "Valore pubblico, 
anticorruzionell del Piano integrato di 
organizzazione (PIAO) per il triennio 2025 -2027 
deliberazione n. 23 del 27 gennaio 2025; 

performance e 
attività e 

approvato con 

Vista la deliberazione della Giunta Camerale n. 131 
del 10 marzo 2025 che ha definito i parametri per la 
valutazione dei risultati da conseguire nello svolgimento dei 
progetti 2025 dalla dirigenza apicale e non apicale; 

Visto il proprio precedente provvedimento n. 95 del 11 
aprile 2016 e ss.mm .ii, concernente il sistema di misurazione 
e valutazione della performance; 

Vista, altresì, 
dicembre 2024; 

la deliberazione n. 452 del 16 

Visto il proprio precedente provvedimento n. 236 del 
25 maggio 2026 con cui è stata approvata la Relazione sulla 
performance 2025 a conclusione del ciclo gestionale di 
riferimento; 

Vista la validazione finale della predetta relazione 
sulla performance rilasciata dall'Organismo Interno di 
Valutazione in data 31 maggio 2026; 

Visto il documento in data del 2 giugno 2026 con cui, 
in applicazione dell'art. 14 comma 4 lett. e) del succitato 



D.Lgs. 150/2009, l'OIV ha formulato la propria proposta circa 
la valutazione degli elementi prestazionali contemplati dalla 
stessa metodologia approvata dalla Giunta, elementi che 
contribuiscono, unitamente alla valutazione del conseguimento 
degli obiettivi, a determinare il punteggio finale; 

Preso atto delle motivazioni esposte in premessa 
relativamente al mancato pieno conseguimento dell'obiettivo 
strategico 005 per cause non padroneggiabili dall'Ente e delle 
previsioni del sistema di valutazione al ricorrere di tali 
circostanze; 

Considerato che la valutazione complessiva da esso 
derivante risulta collocata nella più elevata delle fasce di 
merito previste dal sistema di valutazione modulo I 
approvato con i più volte citato provvedimento n. 95/2016; 

Su proposta del PRESIDENTE; 

Considerata la rispondenza degli elementi di 
riscontro, delle circostanze di fatto, delle tempistiche e 
degli indicatori quantitativi verificati dall'Organismo di 
valutazione con gli atti amministrativi e gestionali dell'Ente 
nonché con i programmi e gli indirizzi adottati dalla Camera 
di Commercio; 

Unanime, 

d e 1 i b e r a 

Di attribuire, per l'anno 2025, al Segretario Generale 
dell'Ente Camerale, Dr. Maurizio CAVIGLIA, la retribuzione di 
risultato nella misura massima complessiva stabilita, per la 
posizione dallo stesso ricoperta, ad opera del precedente 
provvedimento della Giunta Camerale n. 501 del 15 dicembre 
2025 e, conseguentemente, nell'importo lordo di€. 37.474,64 
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