
Camera dell’Innovazione

DETERMINAZIONE DEL PRESIDENTE D’URGENZA

Oggetto: Fondazione di ricerca SSICA: designazioni e nomine di competenza del 

Fondatore Camera di commercio dell’Emilia nel Consiglio di Amministrazione e nel 

Comitato di Indirizzo.

Il Presidente della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura dell’Emilia, 

VISTA la L. 580/1993 “Riordinamento delle Camere di Commercio, Industria, Artigianato e 

Agricoltura” come modificata dal D. Lgs. 23/2010 e dal D. Lgs. 219/2016;

VISTO il D.P.R. 254/2005 “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e 

finanziaria delle camere di commercio”;

PREMESSO che:

‒ la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Parma (ora Camera di 

commercio dell’Emilia) è il Fondatore della Stazione Sperimentale per l’Industria delle 

Conserve Alimentari – Fondazione di ricerca (in prosieguo anche SSICA), alla quale il 

Prefetto di Parma ha riconosciuto, con decreto del 5/5/2016, prot. 14436, la personalità 

giuridica con l’iscrizione al n. 60 del Nuovo Registro delle Persone Giuridiche Private;

‒ ai sensi dell’art. 2 dello Statuto della Fondazione, SSICA è un organismo di ricerca la cui 

finalità principale, a norma della Comunicazione della Commissione Europea 2006/C 

323/01 e della normativa nazionale ad essa applicabile, consiste nello svolgere attività di 

ricerca fondamentale, di ricerca industriale e di sviluppo sperimentale nel settore della 

scienza applicata al settore produttivo della conservazione degli alimenti e nel diffonderne i 

risultati, mediante l'insegnamento, la pubblicazione o il trasferimento di tecnologie; tutti gli 

utili d'esercizio sono interamente reinvestiti nelle attività di ricerca, nella diffusione dei loro 

risultati o nell'insegnamento. L'attività che la Fondazione svolge nel campo della ricerca, 

sviluppo sperimentale e trasferimento dei risultati è destinata alle imprese che esercitano le 

attività produttive di conservazione degli alimenti, nei settori per i quali la Fondazione è 

preordinata, e le attività di commercio di importazione corrispondenti.

RICORDATO che:

‒ con nota del 21/04/2026, acquisita agli atti con prot. 0037806/E in data 21/04/2026, il 

Presidente di SSICA aveva anticipato alla Camera di commercio che gli attuali componenti 

del Comitato d’Indirizzo e del Consiglio di Amministrazione della Fondazione sarebbero 

rimasti in carica fino all’approvazione del bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2025 e 

che la seduta, a tal fine programmata, era stata prevista per il giorno 6 maggio p.v.;

‒ con successiva pec dell’11/05/2026, acquisita agli atti con prot. 0044824/E in data

11/05/2026, la Fondazione SSICA ha comunicato che il bilancio consuntivo 2025 è stato 

regolarmente approvato lo scorso 6 maggio e si rende pertanto necessario procedere alla 

formazione dei nuovi Organi della Fondazione;
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‒ nella stessa nota, SSICA ha altresì rappresentato di aver completato il procedimento 

ricognitivo preordinato alla individuazione delle Organizzazioni maggiormente 

rappresentative dei tre settori “conserve di carne, conserve ittiche e conserve vegetali” che 

hanno diritto alle nomine e designazioni dei componenti del Consiglio di Amministrazione 

(art. 8 Statuto) e del Comitato di Indirizzo (art.11 Statuto) e provveduto alla redazione del

relativo “elenco”, alla luce delle vigenti disposizioni Statutarie, del “Regolamento di 

Organizzazione e Funzionamento”, del “Regolamento per la Individuazione delle 

Associazioni Nazionali designanti i componenti del Consiglio di Amministrazione e del 

Comitato di Indirizzo”;

‒ ha inoltre informato la Camera che l’elenco delle organizzazioni nazionali, suddivise per 

settori, in ordine decrescente di rappresentatività, nel quale vengono esposte “l’incidenza dei 

contributi complessivamente versati imputati a ciascuno dei tre settori, l’incidenza dei 

contributi di settore versati, imputati alle singole organizzazioni nazionali del settore stesso 

e il numero dei componenti di competenza, rispettivamente, per la formazione del Comitato 

di Indirizzo e del Consiglio di Amministrazione, spettante alle Organizzazioni 

maggiormente rappresentative dei settori di attività cui è rivolta l’azione di questa 

Fondazione” e redatto all’esito dell’accertamento del contributo complessivamente versato 

alla Fondazione da ciascuna impresa contribuente, a valere nell’esercizio fiscale 2025, è 

stato pubblicato, in data 11 maggio 2026 sul sito Web istituzionale e ne ha trasmesso copia 

alla Camera stessa in allegato alla nota dell’11 maggio u.s.;

CONSIDERATO che:

‒ l’Ente camerale, nella sua qualità di Fondatore, è chiamato a nominare e designare i 

componenti rispettivamente del Comitato d’Indirizzo e del Consiglio d’Amministrazione, 

nel modo seguente: 

a) per il Comitato d’Indirizzo (art. 11 dello Statuto), nomina di due dei nove membri di 

cui l’Organo è statutariamente composto, uno dei quali in rappresentanza di altre 

organizzazioni nazionali, rispetto a quelle maggiormente rappresentative dei tre settori, 

o delle imprese contribuenti. 

b) per il Consiglio di Amministrazione (art. 8 dello Statuto), designazione di due dei 

cinque membri di cui l’Organo è statutariamente composto, uno dei quali in 

rappresentanza di altre organizzazioni nazionali, rispetto a quelle maggiormente 

rappresentative dei tre settori, o delle imprese contribuenti.

‒ i componenti del Comitato d’Indirizzo e del Consiglio di Amministrazione, chiamati a 

concorrere proficuamente, nel rispetto delle competenze di ciascun Organo, alle finalità 

istituzionali della Fondazione, devono essere in possesso di requisiti di chiara competenza e 

specifiche esperienza e professionalità nei settori di intervento, nonché dei requisiti di 

onorabilità;

‒ decorso il temine dei venti giorni assegnati alla Camera con la nota dell’11 maggio u.s. (31 

maggio 2026), in caso di mancata ricezione delle nomine o designazioni, la Fondazione ha 

ricordato che dovrà procedere in conformità a quanto stabilito dagli artt. 8 e 11 dello Statuto: 

art. 11 - “... Nel corso della prima riunione... il Comitato, ove constati l’inerzia di uno o più 

soggetti titolari del potere di nomina, provvede seduta stante alla loro surrogazione per 

l’integrazione dell’organo...”.; art. 8 - “... Il Consiglio, ove constati l’inerzia di uno o più 

soggetti titolari del potere di designazione, provvede seduta stante alla loro surrogazione 

per l’integrazione dell’organo...”;

RICORDATO che i compiti e le attribuzioni della Fondazione di ricerca SSICA, già proprie 

della soppressa Stazione Sperimentale per l’Industria delle Conserve Alimentari e trasferite alla 

Camera di commercio per effetto del D.L. 78/2010, concorrono al raggiungimento di obiettivi 

di miglioramento della competitività del sistema produttivo nazionale attraverso il servizio di 



supporto tecnologico di elevato livello scientifico, la promozione e il sostegno all’innovazione, 

alla ricerca e alla formazione di personale degli specifici settori produttivi;

RITENUTO che assicurare alle imprese contribuenti della SSICA (che possono beneficiare 

dell’attività di ricerca di altro profilo che la stessa svolge) la più ampia rappresentatività 

possibile nell’ambito dei suoi organi di indirizzo e di gestione possa rappresentare un 

significativo valore aggiunto per lo sviluppo delle attività e funzioni della Fondazione e per il 

perseguimento delle sue finalità;

RICHIAMATI gli opportuni confronti effettuati con le organizzazioni associative delle imprese 

contribuenti della Fondazione SSICA diverse da quelle maggiormente rappresentative dei 

settori delle conserve di carne, vegetali e ittiche, ed acquisite le candidature dei possibili 

partecipanti al Consiglio di Amministrazione ed al Comitato d’Indirizzo della Fondazione 

stessa;

VERIFICATO attraverso le banche dati del registro delle imprese che i settori specifici nei 

quali i candidati svolgono la propria attività imprenditoriale rientrano tra quelli a cui è rivolta 

l'azione della SSICA e che pertanto sono in possesso di requisiti di chiara competenza e 

specifiche esperienza e professionalità nei settori di intervento;

PRESO ATTO delle dichiarazioni rese dagli interessati relativamente all’assenza di cause di 

inconferibilità e incompatibilità all’assunzione delle cariche sopra indicate presso la 

Fondazione di ricerca SSICA, come da documentazione agli atti d’ufficio;

ACQUISITO il parere favorevole del Dirigente dell’Area 3 Risorse e Patrimonio;

DATO ATTO che la prossima seduta della Giunta camerale è prevista per il giorno 16 giugno 

2026, pertanto dopo la scadenza del termine stabilito per la designazione dei componenti del 

Consiglio di Amministrazione e la nomina dei rappresentanti camerali nel Comitato di Indirizzo 

della Fondazione SSICA (31 maggio 2026);

VISTO l’art. 16, co. 2 della L. 580/1993, che dispone che il Presidente “in caso di urgenza, 

provvede agli atti di competenza della Giunta. In tale caso gli atti sono sottoposti alla Giunta 

per la ratifica nella prima riunione successiva”;

STANTE l’urgenza di provvedere;

DETERMINA

1. di nominare, quali rappresentanti della Camera di commercio dell’Emilia nel Comitato 

di Indirizzo della Fondazione di ricerca SSICA:

- Egidio AMORETTI, imprenditore nel settore conserviero alimentare;

- Danilo FRASNELLI BAREZZI, imprenditore nel settore della produzione, 

conservazione e commercializzazione degli alimenti;

2. di designare, quali rappresentanti della Camera di commercio dell’Emilia nel Consiglio 

di Amministrazione della Fondazione di ricerca SSICA:



- Roberto BIANCHI, già Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione della 

Fondazione di ricerca SSICA nel precedente mandato, imprenditore nel settore di 

impiantistica alimentare;

- Marco CARDINALI, già componente del Consiglio di Amministrazione della 

Fondazione di ricerca SSICA nel precedente mandato, imprenditore nel settore della 

lavorazione, trasformazione e confezionamento dei prodotti del sottobosco;

3. di sottoporre alla Giunta camerale, nella prima riunione utile, il presente provvedimento 

per la ratifica;

4. di considerare la presente determinazione immediatamente esecutiva.

          IL SEGRETARIO GENERALE                                               IL PRESIDENTE

                      (Roberto Albonetti)                                                          (Stefano Landi)     

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D. Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.
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DETERMINAZIONE DEL PRESIDENTE D’URGENZA

OGGETTO: Autostrade Centro Padane S.p.A. - approvazione Nuovo Protocollo 

d'Intesa finalizzato all’alienazione di quote azionarie 

Il Presidente della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura dell’Emilia, 

VISTA la L. 580/1993 “Riordinamento delle camere di commercio, industria, artigianato e 

agricoltura” e s.m.i.; 

VISTO il D.P.R. 254/2005 “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e 

finanziaria delle camere di commercio”; 

VISTO il D.Lgs. 175/2016 (“Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica”), e 

s.m.i.; 

PREMESSO che Autostrade Centro Padane Spa è una società che ha per oggetto principale la 

promozione, la progettazione, la costruzione e la gestione in Italia e all'estero di autostrade o 

tratte autostradali e che la Camera di commercio dell’Emilia, attualmente, detiene una quota 

pari all’1,54% del capitale sociale (n. 46.318 azioni); 

VISTA la delibera della Giunta camerale n. 221 del 17/12/2025 avente ad oggetto il “Piano di 

Razionalizzazione Periodica delle Partecipazioni Societarie al 31/12/2024”, che ha 

confermato l'intenzione di recedere dalla partecipazione in Autostrade Centro Padane S.p.A., 

in continuità con le decisioni già assunte dalla ex Camera di Commercio di Piacenza;

RICHIAMATA la delibera della Giunta camerale n. 35 del 19/02/2024, con la quale è stato 

approvato il Protocollo d’intesa fra i soci di Autostrade Centro Padane spa per 

l’individuazione di un advisor finanziario per lo svolgimento delle attività necessarie alla 

determinazione del valore di mercato delle azioni;

CONSIDERATO PERTANTO CHE si è provveduto all'individuazione di un advisor 

finanziario, che ha stimato il valore complessivo della società in un range compreso tra € 

62.863.242 ed € 68.875.419 e stilato una relazione sulle dinamiche che possono influenzare e 

modificare questo valore;

RICHIAMATA la successiva deliberazione della Giunta camerale n. 11 del 30/01/2025 con la 

quale è stato approvato un Protocollo d'Intesa con cui gli Enti pubblici soci hanno affidato alla 

Provincia di Brescia il ruolo di Stazione Unica Appaltante per l'individuazione del soggetto 

acquirente delle azioni tramite procedura di gara ad evidenza pubblica;

CONSIDERATO che il testo definitivo del Protocollo d’Intesa, in sintesi, prevedeva:
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- la cessione da parte dei soci aderenti di n. 2.075.770 azioni, pari al 69,1923% del 

capitale sociale, per un importo pari ad euro 47.656.486 corrispondente a 22,9585 euro 

per azione (valore massimo della perizia rapportato alla quota in cessione dei soci Enti 

pubblici pari al 69,1923%);

- che l’acquirente delle azioni fosse selezionato mediante procedura da espletarsi nel 

rispetto dei principi di pubblicità, trasparenza e non discriminazione, secondo le 

indicazioni riportate nel protocollo d’intesa e nel rispetto dell’art. 10 del D. Lgs. n. 

175/2016;

- che ai sensi del medesimo art. 10 del D.Lgs. n. 175/2016, a seguito di eventuale 

procedura di gara deserta, la Provincia di Brescia procedesse a seguito di semplice 

comunicazione informativa agli enti aderenti e con il supporto di un tavolo tecnico 

costituito tra i soci e ferme restando le risultanze dell’attività peritale, a trattativa privata 

con uno o più contraenti che si rendessero disponibili all’acquisto;

- il termine di scadenza del 30/09/2025;

RICHIAMATA, inoltre, la determinazione del Presidente d’urgenza n. 46 del 28/08/2025 

(ratificata con delibera di Giunta n. 139 del 22/09/2025) avente ad oggetto “approvazione 

addendum al protocollo d'intesa finalizzato alla alienazione di quote azionarie”, con cui era 

stata prorogata la validità del Protocollo d’Intesa precedente dal 30/09/2025 fino al 

31/03/2026;

CONSIDERATO che la procedura di gara è andata deserta e pertanto, successivamente, la 

Provincia di Brescia ha predisposto un “Avviso” (scadente il 18/6/2025 e prorogato al 

31/07/2025, come da documentazione agli atti d’ufficio, acquisita rispettivamente con prot. 

n.52550 del 26/05/25 e n. 61300 del 16/06/25) per raccogliere eventuali manifestazioni di 

interesse da parte di operatori economici interessati a partecipare alla fase di trattativa privata, 

con il supporto di un tavolo tecnico costituito tra i Soci e fermo restando le risultanze 

dell’attività peritale;

PRESO ATTO che con nota acquisita agli atti al prot. 32370 del 3/4/2026 la Provincia di 

Brescia ha informato di aver ricevuto in data 31/03/2026 un'offerta non vincolante da parte 

della società Strade Veloci Srl, condizionata, di importo pari a € 43.500.000,00;

VISTA la nota acquisita agli atti al prot. n. 48014 del 19/05/2026 con la quale la Provincia di 

Brescia informa di aver provveduto a predisporre il nuovo Protocollo di Intesa che sarà valido 

ed efficace fino alla conclusione della procedura di alienazione e comunque non oltre il 

31.12.2026, finalizzato alla prosecuzione della fase di trattativa privata in corso con 

l’operatore economico interessato e, quindi,  a garantire la continuità e il completamento delle 

attività già avviate, ivi comprese quelle connesse alla valutazione dell’offerta pervenuta e alla 

eventuale aggiudicazione della procedura di alienazione;

VISTA la successiva nota acquisita agli atti camerali con nota prot. n. 50267 del 25/05/2026, 

con cui è stato inviato il testo aggiornato del Protocollo d’Intesa, che è allegato alla presente 

determinazione costituendone parte integrante e sostanziale;

CONSIDERATO che, come evidenziato dall’art. 3 del Protocollo d’Intesa, “il valore di 

aggiudicazione dovrà risultare coerente con la forchetta di valorizzazione individuata 

nell’ambito delle analisi svolte ai fini della determinazione del valore di mercato della 

partecipazione, come risultante dalla perizia […] e comunque non inferiore a € 43.496.514 



corrispondenti a € 20,9544 per azione. Qualora si verifichino eventi idonei ad incidere in 

modo significativo sul valore della stessa, si procederà all'aggiornamento della perizia e, 

conseguentemente, all'adeguamento del valore di aggiudicazione atteso […];

RITENUTO per tutto quanto sopra esposto, di procedere all’approvazione di un nuovo 

Protocollo di Intesa tra i soci il cui schema aggiornato è pervenuto con la citata nota prot.

n.50267/2026;

CONSIDERATO che è richiesto agli Enti “di far pervenire conferma dell'approvazione (del 

Protocollo) da parte degli organi competenti” e che non è stato possibile sottoporre tale 

argomento all’attenzione della Giunta Camerale nella seduta del 25 maggio;

DATO ATTO inoltre che è stata inviata, da parte della Provincia di Brescia, al “Ministero 

dell’economia e delle finanze -Ragioneria Generale dello Stato -Ispettorato Generale dei 

Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica” apposita Relazione inerente la cessione della 

partecipazione in Autostrade Centro Padane S.p.a. da parte dei soci pubblici (nota acquisita 

agli atti camerali con il prot. n. 48014 del 19/5/2026); 

DATO ATTO infine che, nella sopra citata Relazione, il Responsabile Unico del Procedimento 

della Provincia di Brescia evidenzia che “l’offerta non vincolante pervenuta, risulta soggetta 

a numerose condizioni la maggior parte delle quali, allo stato, non rientrano nella 

disponibilità dei soci; si precisa, inoltre, che talune di tali condizioni, qualora dovessero 

verificarsi, potrebbero determinare un impatto sulla valorizzazione patrimoniale della 

società”; 

ACQUISITO il parere favorevole del Responsabile del Servizio partecipazioni, adempimenti 

fiscali, diritto annuale; 

ACQUISITO il parere favorevole del Dirigente dell’Area 3 - Risorse e patrimonio; 

VISTO l’articolo 16, comma 2 della L. 580/1993, che dispone che il Presidente “in caso di 

urgenza, provvede agli atti di competenza della Giunta. In tale caso gli atti sono sottoposti 

alla Giunta per la ratifica nella prima riunione successiva”; 

STANTE l’urgenza di provvedere; 

DETERMINA

1. di approvare e sottoscrivere il “Nuovo Protocollo d'Intesa”, valido ed efficace fino al 

31/12/2026 (Allegato “A”), apportando, qualora necessario, anche modifiche di lieve 

entità che possano esser condivise con gli altri soci sottoscrittori;

2. di considerare l’allegato “A” parte integrante e sostanziale della presente 

determinazione; 

3. di sottoporre la presente determinazione all’approvazione della Giunta Camerale, nella 

prima riunione utile;

4. di considerare la presente determinazione immediatamente esecutiva. 

IL SEGRETARIO GENERALE

(Roberto Albonetti)

IL PRESIDENTE

(Stefano Landi)

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i
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ALLEGATO A) alla  Determinazione d’Urgenza del Presidente avente ad oggetto: “Autostrade 
Centro Padane S.p.A. - approvazione Nuovo Protocollo d'Intesa finalizzato all’alienazione di 
quote azionarie”.

SCHEMA DI PROTOCOLLO D'INTESA

PER L'AFFIDAMENTO DELLE FUNZIONI DI STAZIONE UNICA ALIENANTE PER LO 
SVOLGIMENTO DELL'ASTA PUBBLICA FINALIZZATA ALLA ALIENAZIONE DI PARTE 
DELLE QUOTE AZIONARIE DETENUTE IN AUTOSTRADE CENTRO PADANE SPA DA 
PROVINCIA DI BRESCIA, PROVINCIA DI CREMONA, COMUNE DI BRESCIA, CCIAA DI 
BRESCIA, COMUNE DI CREMONA, CCIAA DI CREMONA – MANTOVA - PAVIA, AEM 
CREMONA SPA, CCIAA DELL'EMILIA E AUTORITA' DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR 
LIGURE OCCIDENTALE.

La Provincia di Brescia con sede a Brescia in piazza Paolo VI n. 29, C.F. 80008750178, 
rappresentata da…

La Provincia di Cremona con sede a Cremona in corso Vittorio Emanuele II n. 17, C.F. 80002130195, 
rappresentata da…

Il Comune di Brescia con sede a Brescia in piazza Loggia n. 1, C.F. 00761890177, rappresentata 
da ……………..

La Camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura di Brescia con sede a Brescia in via
Einaudi n. 23, C.F. 80013870177, rappresentata da ……………..

Il Comune di Cremona con sede a Cremona in piazza del Comune n. 8, C.F. 00297960197, 
rappresentata da…..

La Camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura di Cremona-Mantova-Pavia con sede 
a Cremona in piazza Stradivari n. 5, C.F. 00306310194, rappresentata da……

AEM SpA con sede a Cremona in via Persico n. 31, C.F. 00110040193, rappresentata
da…………….

La Camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura dell'Emilia con sede a Parma in via
Verdi n. 2, C.F. 02870690340, rappresentata dal Presidente, Stefano Landi

L'Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale, rappresentata da…………….

per il seguito identificati anche solo come “soci” o “parti” 

I quali premesso che:
- in data 27 marzo 2024 i soci pubblici hanno sottoscritto un Protocollo di Intesa che prevedeva 

l'espletamento, da parte della Provincia di Brescia, di una procedura ad evidenza pubblica 
finalizzata all'individuazione di un advisor finanziario incaricato di predisporre una perizia volta 
alla determinazione del valore della società Autostrade Centro Padane Spa.

- l'esito della valutazione preliminare effettuata dalla Provincia è stato sottoposto alla società, la 
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quale, in data 3 giugno 2024, ha conferito l'incarico al Dott. Liberatore, professore ordinario di 
economia aziendale presso l'Università di Firenze;

- i soci pubblici hanno approvato, con apposite deliberazioni dei rispettivi organi, l'indirizzo di 
alienare in tutto o in parte le rispettive partecipazioni in Autostrade Centro Padane SpA.

- in data 21 febbraio 2025 i medesimi soci hanno sottoscritto un Protocollo d'Intesa per 
l'affidamento alla Provincia di Brescia delle funzioni di stazione unica appaltante, ai fini dello 
svolgimento di un'asta pubblica finalizzata alla alienazione di parte delle quote azionarie 
detenute in Autostrade Centro Padane Spa da Provincia di Brescia, Provincia di Cremona,
Pavia, AEM Cremona Spa, CCIAA dell'Emilia e Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure 
Occidentale;

premesso, altresì, che:

- con determinazione dirigenziale n. 416 del 24 febbraio 2025, la Provincia di Brescia ha indetto 
l'asta pubblica per la cessione di parte delle quote azionarie detenute in Autostrade Centro 
Padane Spa dai soci pubblici, per una quota complessiva del capitale sociale pari al 69,1923%; 

- a seguito del primo avviso d'asta pubblica andato deserto, ai sensi dell'art. 5 ultimo capoverso 
del citato Protocollo d'Intesa (ai sensi del quale “a seguito di eventuale procedura di gara deserta, 
quindi, senza alcuna presentazione di offerte validamente accoglibili, Provincia di Brescia 
procederà, a seguito di semplice comunicazione informativa agli enti aderenti al presente 
protocollo d’intesa e con il supporto di un tavolo tecnico costituito tra i soci e ferme restando le 
risultanze dell’attività peritale, a trattativa privata con uno o più contraenti che si renderanno 
disponibili all’acquisto”), con determinazione dirigenziale n. 1073 del 26 maggio 2025, Provincia 
di Brescia ha emanato avviso pubblico per la presentazione di manifestazioni di interesse 
all'acquisto del 69,1923% del capitale sociale di Autostrade Centro Padane Spa; 

- entro il termine fissato nell'avviso è pervenuta una sola manifestazione di interesse, presentata 
da un operatore economico – per il seguito anche solo l'operatore economico interessato - con 
il quale Provincia di Brescia, coadiuvata dal tavolo di lavoro costituito con determinazione 
dirigenziale n. 2233 dell'8 ottobre 2025 e nel quale sono rappresentati gli altri soci pubblici, ha 
avviato la fase di trattativa privata prevista dall'art. 5 del Protocollo; 

considerato che:
- il Protocollo d'Intesa sopra richiamato prevedeva quale scadenza il 30 settembre 2025 e che, 

a seguito della ricezione della manifestazione di interesse, con apposito addendum sottoscritto 
dai soci in data 30 settembre 2025, la durata dello stesso è stata prorogata al 31 marzo 2026;

- nel corso delle attività svolte per l'espletamento della procedura, in data 31 marzo 2026 è 
pervenuta una offerta non vincolante, condizionata, da parte dell'operatore economico 
interessato coerente con la perizia a suo tempo commissionata al prof. Liberatore;

- essendo intervenuta la scadenza del suddetto Protocollo di Intesa, i soci pubblici firmatari dello 
stesso, a seguito di riunione indetta dalla Provincia di Brescia, hanno concordemente deciso 
di proseguire nella fase di trattativa privata in corso con l'operatore economico interessato e, 
quindi, adottare un nuovo protocollo al fine di garantire la continuità e il completamento delle 
attività già avviate, ivi comprese quelle connesse alla valutazione dell'offerta pervenuta e alla 
eventuale aggiudicazione della procedura di alienazione;

concordano quanto segue:

Art. 1
Le premesse e gli atti in essa menzionati costituiscono parte integrante e sostanziale del presente 
protocollo d'intesa.
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Art. 2
I soci aderenti al presente protocollo conferiscono alla Provincia di Brescia le funzioni di stazione 
unica alienante per l'individuazione del soggetto acquirente delle seguenti azioni della società 
Autostrade Centro Padane SpA:
- n. 689.977 della Provincia di Brescia, pari al 22,9992% del capitale sociale,
- n. 406.086 della Provincia di Cremona, pari al 13,5362% del capitale sociale,
- n. 329.321 del Comune di Brescia, pari al 10,9774% del capitale sociale,
- n. 252.550 della CCIAA di Brescia, pari al 8,4183% del capitale sociale,
- n. 122.204 del Comune di Cremona pari al 4,0735% del capitale sociale,
- n. 111.315 della CCIAA di Cremona – Mantova - Pavia, pari al 3,7105% del capitale soc.
- n. 74.069 dell'AEM Cremona SpA, pari al 2,469% del capitale sociale,

- n. 46.318 della CCIAA dell'Emilia, pari al 1,5439% del capitale sociale,
- n. 43.930 dell'Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale, pari al 1,4643% del 

capitale sociale

Per un totale di n. 2.075.770 azioni, pari al 69,1923% del capitale sociale. 

Art. 3
In considerazione del fatto che la quota che i soci aderenti al presente protocollo hanno deciso di 
alienare si qualifica quale quota di controllo della società, i soci aderenti al presente protocollo 
stabiliscono, concordemente, che il valore di aggiudicazione dovrà risultare coerente con la 
forchetta di valorizzazione individuata nell'ambito delle analisi svolte ai fini della determinazione del 
valore di mercato della partecipazione, come risultante dalla perizia richiamata in premessa, e 
comunque non inferiore ad € 43.496.514, corrispondenti ad euro 20,9544 per azione.

Qualora si verifichino eventi idonei ad incidere in modo significativo sul valore della stessa, si 
procederà all'aggiornamento della perizia e, conseguentemente, all'adeguamento del valore di 
aggiudicazione atteso.

Il pagamento del prezzo offerto dovrà avvenire in denaro non essendo previsto il pagamento con 
cessione di quote azionarie di altre società.
L'aggiudicazione potrà essere effettuata anche in presenza di una sola offerta valida.

Art. 4
Fermo il ruolo della Provincia di Brescia, ciascun socio, con la sottoscrizione del presente protocollo 
d'intesa e per l'intera durata dello stesso, si impegna irrevocabilmente a vendere la rispettiva quota 
azionaria, indicata al precedente articolo 2, al soggetto che risulterà aggiudicatario all'esito della 
procedura di cessione delle azioni, per un valore determinato in misura proporzionale al valore di 
aggiudicazione con riguardo al rapporto tra la quota ceduta ed il totale della partecipazione oggetto 
della presente vendita.
Il verbale di aggiudicazione verrà tempestivamente trasmesso dalla Provincia di Brescia a ciascun 
ente aderente al presente protocollo d'intesa, che provvederà ad adottare gli opportuni 
provvedimenti di aggiudicazione per quanto di competenza.
Il perfezionamento della cessione resta, in ogni caso, subordinato all'approvazione della modifica 
degli articoli dello Statuto di Autostrade Centro Padane SpA, da parte dell'Assemblea straordinaria 
dei soci, che prevedono che la maggioranza del capitale sociale sia detenuto da enti pubblici o 
soggetti di diritto pubblico.
Sulla base del medesimo verbale di aggiudicazione di cui sopra ogni ente autorizzerà il dirigente 
competente al perfezionamento della procedura di alienazione delle quote azionarie.
Gli Enti aderenti al presente protocollo d'intesa rinunciano, ora per allora, al diritto di prelazione 
agli stessi spettante sulle quote azionarie messe in vendita.
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Provincia di Brescia agirà mediante le strutture proprie del suo assetto organizzativo ed in 
conformità al proprio ordinamento interno.
Provincia di Brescia provvederà ad informare tempestivamente gli enti interessati in ordine 
all'attività svolta in qualità di stazione alienante convocando, qualora necessario, apposite riunioni 
con i dirigenti competenti per materia. È facoltà di ciascun ente aderente al presente protocollo 
d'intesa richiedere a Provincia di Brescia la convocazione dei dirigenti competenti per materia ogni 
volta che lo ritenga necessario, ed in tal caso Provincia di Brescia dovrà provvedere entro una 
settimana dalla richiesta.

Art. 5
La procedura di alienazione sarà espletata nel rispetto dei principi di pubblicità, trasparenza e non 
discriminazione, secondo le indicazioni riportate nel presente protocollo d'intesa e nel rispetto dell'art. 
10 del D.Lgs. n. 175/2016, fermo quanto già svolto nell'ambito della procedura avviata in attuazione

Provincia di Brescia è pertanto autorizzata a proseguire nell'espletamento degli atti e delle attività già 
posti in essere in qualità di stazione unica alienante, ivi comprese, a titolo esemplificativo e non

esaustivo, la valutazione dell'offerta pervenuta, l'eventuale pubblicazione di un avviso pubblico a 
seguito di presentazione di un'offerta vincolante nella fase di trattativa privata e l'eventuale 
aggiudicazione. Per lo svolgimento di dette attività, Provincia di Brescia sarà supportata dal tavolo di 
lavoro costituito con propria determinazione dirigenziale n. 2233/2025, in cui sono rappresentati i soci 
pubblici firmatari dal presente Protocollo.

Qualora, all'esito delle attività in corso, non si pervenga alla aggiudicazione ovvero in caso di 
procedura infruttuosa, Provincia di Brescia procederà, a seguito di semplice comunicazione 
informativa agli enti aderenti al presente protocollo d'intesa, alla presa d'atto che la procedura si è 
conclusa con esito negativo e i soci procederanno con le determinazioni conseguenti in sede 
assembleare.

Art. 6
Il presente protocollo d'intesa decorre dalla data di sottoscrizione ed è finalizzato al completamento 
delle attività già avviate nell'ambito del precedente protocollo di intesa.
Esso sarà valido ed efficace fino alla conclusione della procedura di alienazione e comunque non 
oltre il 31.12.2026.

I contratti di compravendita ovvero le procedure per il trasferimento delle quote azionarie saranno 
effettuati separatamente da ciascun ente.

Art. 7
Per concorde volontà dei soci aderenti al presente protocollo non è ammesso il recesso dal 
presente protocollo d'intesa entro il termine di cui al precedente art. 6.

Art. 8
Le spese per le operazioni di gara saranno poste, da Provincia di Brescia, a carico 
dell'aggiudicatario/contraente; tali spese si riferiscono alle spese vive direttamente imputabili alle 
attività connesse allo svolgimento della procedura di cui al precedente art. 5 escludendo le spese 
generali, di direzione o relative al personale che svolge tali attività nell'ambito dei ruoli già 
stabilmente assunti all'interno dell'organizzazione della Provincia di Brescia e senza estensione 
significativa degli impegni contrattuali preesistenti.
Nel caso di mancata aggiudicazione, le spese relative alla procedura, nonché agli adempimenti 
strumentali, sono ripartite tra le parti secondo un criterio proporzionale in relazione al numero di 
azioni messe in vendita.
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Art. 9
Le eventuali controversie relative all'interpretazione, esecuzione, validità o efficacia del presente 
protocollo d'intesa verranno esaminate con spirito di amichevole composizione. Qualora non fosse 
possibile raggiungere un accordo sui punti di discussione, le controversie saranno devolute alla 
giurisdizione esclusiva del giudice amministrativo.

Art. 10
Il protocollo d'intesa potrà essere modificato e/o integrato esclusivamente per volontà unanime 
delle parti da formalizzarsi per iscritto a pena di nullità.
Qualora una clausola del protocollo d'intesa o parte di essa venga dichiarata invalida da un organo 
giudiziario, le restanti clausole o le parti delle clausole non dichiarate invalide rimarranno 
pienamente in vigore e saranno vincolanti per le parti; per quanto possibile, tali clausole dovranno 
intendersi modificate nella minor misura possibile atta a garantire la conformità alla legge e la piena 
applicabilità.
In ogni caso, le parti potranno concordare i termini di una nuova clausola che, con piena 
soddisfazione di tutti, sostituisca la clausola dichiarata invalida e non applicabile.

Art. 11
Ogni comunicazione relativa all'intesa e alla sua esecuzione si intenderà validamente eseguita se 
effettuata per iscritto e consegnata a mani del destinatario o inviata a mezzo posta elettronica

certificata o raccomandata con ricevuta di ritorno, ai seguenti indirizzi:
- quanto alla Provincia di Brescia: Piazza Paolo VI n. 29 – 25121 Brescia - pec: 

protocollo@pec.provincia.bs.it 
- quanto alla Provincia di Cremona: Corso Vittorio Emanuele II n. 17 – 26100 Cremona – pec: 

protocollo@provincia.cr.it 

- quanto al Comune di Brescia: Piazza della Loggia n. 1 – 25121 Brescia – pec: 
protocollogenerale@pec.comune.brescia.it 

- quanto alla CCIAA di Brescia: Via Einaudi n. 23 – 25121 Brescia – pec: 
camera.brescia@bs.legalmail.camcom.it

- quanto al Comune di Cremona: Piazza del Comune n. 8 – 26100 Cremona – pec: 
protocollo@comunedicremona.legalmail.it 

- quanto alla CCIAA di Cremona – Mantova - Pavia: Piazza Stradivari n. 5 – 26100 Cremona –
pec: cciaa@pec.cmp.camcom.it 

- quanto all'AEM Cremona SpA: Via Persico n. 31 – 26100 Cremona – pec: 
aemspa@pec.aemcremona.it

- quanto alla CCIAA dell'Emilia: Via Verdi n. 2 – 43121 Parma – pec: cciaa@pec.emilia.camcom.it 
- quanto all'Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale: Via della Mercanzia n. 2 –

16124 Genova – pec: segreteria.generale@pec.portsofgenoa.com 

Letto, confermato e sottoscritto:

Provincia di Brescia:

Provincia di Cremona:

Comune di Brescia:

CCIAA di Brescia:
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Comune di Cremona:

CCIAA di Cremona-Mantova-Pavia:

AEM Cremona SpA:

CCIAA dell'Emilia: Pres. Stefano Landi

Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale:

IL SEGRETARIO GENERALE
(Roberto Albonetti)

IL PRESIDENTE
(Stefano Landi)

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.
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DETERMINAZIONE DEL PRESIDENTE D’URGENZA

Oggetto: Piacenza Expo s.p.a. Assemblea dei soci dell’8 giugno 2026.

Il Presidente della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura dell’Emilia;

VISTA la L. 580/1993 “Riordinamento delle camere di commercio, industria, artigianato e 

agricoltura” come modificata dal D. Lgs. 23/2010 e dal D. Lgs. 219/2016;

VISTO il D.P.R. 254/2005 “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e 

finanziaria delle camere di commercio”;

VISTO il D. Lgs. 175/2016 (“Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica”), 

come integrato e modificato dal D. Lgs. 101/2017;

PREMESSO che PIACENZA EXPO S.P.A. è una società che ha per oggetto la promozione,

programmazione, organizzazione e gestione manifestazioni fieristiche anche all'estero, quali 

fiere ed esposizioni, raduni, convegni; l’Ente camerale attualmente detiene una quota pari al 

19,19% del capitale sociale;

VISTA la nota (acquisita agli atti camerali con prot. n. 49961 del 22/5/2026) con la quale 

viene convocata l’assemblea ordinaria dei soci in prima convocazione per il 7 giugno 2026

alle ore 9:00 e in seconda convocazione per l’8 giugno 2026 alle ore 10:30, presso la sede 

sociale in via M. Tirotti n. 11 a Piacenza (Auditorium Luigi Gatti), con il seguente ordine del 

giorno:

1) Approvazione piano industriale 2026-2030;

2) Ratifica determinazione del compenso degli amministratori;

3) Varie ed eventuali;

PREMESSO che i punti all’Ordine del Giorno implicano l’adozione di deliberazioni di 

rilievo, in particolare in relazione all’approvazione del piano industriale 2026-2030;

CONSIDERATO che, ai fini dell’esercizio consapevole dei diritti sociali, è necessario 

disporre della documentazione istruttoria relativa agli argomenti posti all’Ordine del Giorno;

PREMESSO che questa camera ha richiesto l’integrazione documentale necessaria a mezzo 

pec con prot. n. 49915 del 25.05.26;

ESAMINATA la documentazione, pervenuta con nota acquisita agli atti con prot. n. 52151

del 28/5/2026, dalla quale si evincono le informazioni che seguono;
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PREMESSO che,

quanto al primo punto all’o.d.g. (“Approvazione piano industriale 2026-2030”), dal Piano 

Industriale 2026–2030 di Piacenza Expo S.p.A. emerge l’importanza della società per il 

territorio, così come rappresentata dalla ricerca commissionata all'Università Cattolica del 

Sacro Cuore, che le attribuisce un impatto economico annuo di oltre 50 milioni di euro di 

indotto, 377 posti di lavoro collegati e la generazione del 17% degli arrivi turistici cittadini

annui. Dal piano si evincono, inoltre, le linee strategiche per il quinquennio, strutturate attorno 

a tre pilastri: 

° rafforzamento degli eventi esistenti, a partire da Geofluid;

° innovazione del calendario fieristico, in particolare negli anni in cui Geofluid non è in 

programma;

° utilizzo della struttura per 365 giorni all'anno.

Dal punto di vista economico-finanziario, il piano evidenzia una struttura patrimoniale solida

con un patrimonio netto che supera i 13,3 milioni di euro lungo tutta la durata del piano. Il 

piano degli investimenti è focalizzato su manutenzione, digitalizzazione ed efficientamento 

energetico, per un totale di 530.000 euro nel quadriennio 2027–2030. I ricavi presentano una 

ciclicità biennale legata alla manifestazione Geofluid, che si tiene negli anni pari. “La società 

genera cassa netta positiva nel cumulato di piano”, in un percorso di miglioramento 

patrimoniale costante, nonostante la situazione debitoria ereditata dal passato verso l'Erario 

per IMU e TASI pregresse (anni 2013–2019), “che ha avuto ed ha un impatto rilevante sulla 

progettualità dell’Ente in termini di investimenti prospettici”. Il principale rischio strutturale è 

la volatilità dei ricavi negli anni senza Geofluid, che il piano intende mitigare sviluppando 

nuovi eventi a gestione diretta. Si riporta di seguito, in sintesi,  il quadro delle proiezioni 

economico finanziarie 2026-2030:

Conto Economico Riclassificato 2026-2030

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029 2030

Risultato Ante 

Imposte

€ 488.000 € -310.000 € 582.000 € -197.000 € 602.000

Occorre evidenziare che  i primi tre anni del Piano non coincidono perfettamente con il 

Budget triennale approvato dall’Assemblea dei soci del 27 aprile 2026. Con nota prot. 53716

del 4.6.2026, questa Amministrazione ha chiesto chiarimenti in merito alle differenze 

riscontrate. Per le vie brevi si è appreso che il Consiglio di amministrazione della Società ha 

ritenuto opportuno procedere ad una rielaborazione integrale delle proiezioni economico

finanziarie alla luce di nuove considerazioni strategiche che il Budget triennale non 

incorporava;

quanto al secondo punto all’o.d.g. (“Ratifica determinazione del compenso degli 

amministratori”), dal verbale dell’assemblea del 27/04/26, pervenuto presso questa Camera 

con nota prot. n. 45033 del 12/05/26, si rileva che i compensi degli amministratori sono 

coerenti con le disposizioni previste dal D.Lgs. 175/2016. Tale decreto stabilisce che “il costo 

annuale sostenuto per i componenti del Consiglio di Amministrazione delle società a 

controllo pubblico, come appunto Piacenza Expo, non può superare l’80% del costo 

complessivamente sostenuto nell’anno 2013. Ora, considerato che, come si legge dalla nota 

integrativa del bilancio 2013, il costo per compenso amministratori di tale esercizio è 

risultato pari ad Euro 33.583, l’importo massimo erogabile al nuovo Consiglio di 

Amministrazione ammonta ad Euro 26.866,40”. Pertanto, con voto favorevole da parte 

dell’unanimità dei presenti all’assemblea, si è stabilito che al Presidente del Consiglio 

d’Amministrazione di Piacenza Expo sarà riconosciuto un compenso di € 22.000 annui lordi e 

agli altri due componenti un compenso pari a € 2.000 annui lordi, per il triennio 2026-2028;



quanto al terzo punto all’o.d.g (“Varie ed eventuali”) non è pervenuta alcuna 

documentazione idonea ai necessari approfondimenti istruttori e tale da consentire all’ente 

un’opportuna valutazione;

ACQUISITO il parere favorevole del Responsabile del Servizio Partecipazioni, adempimenti 

fiscali, diritto annuale;

ACQUISITO il parere favorevole del Dirigente dell’Area 3 - Risorse e patrimonio; 

DATO ATTO che la prossima seduta della Giunta camerale è prevista in data successiva

rispetto a quella dell’assemblea in oggetto;

VISTO l’articolo 16, comma 2 della L. 580/1993, che dispone che il Presidente “in caso di 

urgenza, provvede agli atti di competenza della Giunta. In tale caso gli atti sono sottoposti alla 

Giunta per la ratifica nella prima riunione successiva”;

STANTE l’urgenza di provvedere

DETERMINA

1. di partecipare all’assemblea ordinaria della società Piacenza Expo s.p.a. convocata per il 

giorno 8 giugno 2026 alle ore 10:30;

2. di invitare il rappresentante camerale a prendere atto degli esiti della discussione 

assembleare circa il primo punto all’o.d.g. (“Approvazione piano industriale 2026-

2030”), con particolare riferimento alle eventuali raccomandazioni dei soci pubblici, 

esprimendo voto favorevole approvando pertanto il Piano Industriale 2026-2030;

3. di invitare il rappresentante camerale a esprimere voto favorevole quanto al secondo

punto all’o.d.g. (“Ratifica determinazione del compenso degli amministratori”);

4. di invitare il rappresentante camerale ad astenersi quanto all’ultimo punto all’o.d.g.

(“Varie ed eventuali”);

5. di sottoporre alla Giunta camerale, nella prima riunione utile, il presente provvedimento

per la ratifica;

6. di considerare la presente determinazione immediatamente esecutiva.

         IL SEGRETARIO GENERALE               IL PRESIDENTE

                 (Roberto Albonetti)                                                      (Stefano Landi)

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.
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Camera dell’Innovazione

                        DETERMINAZIONE DEL PRESIDENTE D’URGENZA

OGGETTO: Assemblea ordinaria Condominio Palazzo Scaruffi: decisioni conseguenti

Il Presidente della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura dell’Emilia, assistito dal 

Segretario Generale

PREMESSO che in data 12.7.2023 in esito agli adempimenti di cui al D. Lgs. 219/2016, al Decreto del 

Ministro dello Sviluppo economico del 16.2.2018 e al Decreto del Presidente della Giunta della Regione 

Emilia Romagna n. 97 del 23.6.2023, è stata costituita, quale accorpamento tra le Camere di Parma, Piacenza e 

Reggio Emilia, la Camera di Commercio dell’Emilia ed i rapporti giuridici attivi e passivi delle tre camere, 

sono transitati nel nuovo Ente in  applicazione dell’art. 3 del D.M. 16.2.2018; 

VISTA la Legge 29 dicembre 1993 n. 580 recante il riordino delle camere di commercio, industria, artigianato 

e agricoltura e sue successive modifiche e integrazioni;

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica n. 254/2005 “Regolamento per la disciplina della gestione 

patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio”;  

VISTO lo Statuto della Camera di Commercio dell’Emilia, approvato con deliberazione del Consiglio 

camerale n. 22 del 30.10.2023 e successivamente aggiornato con deliberazione del Consiglio n. 3 del 

29.4.2024;

VISTA la deliberazione del Consiglio camerale n. 23 del 30.10.2023 di approvazione del “Programma 

pluriennale 2023-2028;

VISTI i seguenti atti e provvedimenti:

ü La deliberazione del Consiglio camerale n. 12 del 27/10/2025 di approvazione della “Relazione 

previsionale e programmatica per l’anno 2026”; 

ü la deliberazione del Consiglio camerale n. 18 del 17/12/2025 di approvazione del preventivo 2026;
ü la  deliberazione della Giunta camerale n. 222 del 17/12/2025 di approvazione del budget direzionale 

2026; 

ü la determinazione del Segretario generale n. 146 del 30.12.2025 di assegnazione del budget 

direzionale 2026 alla dirigenza;

DATO ATTO che la Giunta camerale con deliberazione n. 3 del 30.1.2025 ha approvato il Pian Integrativo 

Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027, documento di programmazione aggiornato dalla Giunta nella 

seduta del 29.1.2026;

RICHIAMATA la Comunicazione di Giunta  del 9.10.2023 avente ad oggetto “Conclusione degli 

adempimenti di volturazione dei beni immobili e mobili registrati delle tre Camere accorpate”;

RICHIAMATO quanto disposto dall'art. 3 comma 2 del D.M. 16.2.2028 che recita: "I beni 

patrimoniali delle preesistenti Camere di commercio sono trasferiti in applicazione del 

comma 1 al patrimonio della rispettiva Camera di commercio di nuova istituzione. Ai 

relativi atti di trasferimento si applicano le disposizioni di cui al comma 5-bis) dell’articolo 

1 della legge n. 580 del 1993 e successive integrazioni e modificazioni";
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RICHIAMATA la Comunicazione di Giunta del 9.10.2023 avente ad oggetto “Conclusione 

degli adempimenti di volturazione dei beni immobili e mobili registrati delle tre Camere 

accorpate”;

PREMESSO che con nota agli atti dell’Ente con prot. n. 51825 del 28.5.2026 è stata 

trasmessa, dallo Studio Amministrazioni Immobiliari nella persona di Cucchi rag. Roberto, 

che attualmente amministra/gestisce il Condominio “Palazzo Scaruffi”, formale 

convocazione di assemblea condominiale ordinaria, fissata in prima convocazione, per il 

giorno 10.06.2026 alle ore 9,30 e, in seconda convocazione, per il giorno 11.6.2026 per le 

ore 15,00;

CONSIDERATO che l’Ente camerale è proprietario di unità immobiliare nell’ambito del 

citato Condominio in quanto possiede, sulla base delle tabelle millesimali approvate 

dall’Assemblea condominiale, millesimi 565,282 di proprietà;

VISTA la nota di convocazione dell’assemblea ordinaria che all’ordine del giorno prevede i 

seguenti argomenti:

1. Presentazione e approvazione Bilancio Consuntivo al 31.12.2025 e relativi 

criteri di riparto;

2. Nomina, conferma Amministratore e determinazione compenso;

3. Presentazione e approvazione preventivo di spesa 2026;

4. Lavori ordinari e/o straordinari da programmare nel periodo;

5. Varie ed eventuali.

ESAMINATO E RITENUTO sulla base anche delle delucidazioni ed anticipazioni fornite 

dall’amministratore:

- relativamente al 1° punto all’ordine del giorno la nota sintetica esplicativa redatta 

dall’amministratore fa emergere che nel bilancio consuntivo dell’esercizio 1.1.2025-

31.12.2025 sono state sostenute spese ordinarie per € 12.280,00 in linea con gli anni 

precedenti. Nell’esercizio si sono verificate, in alcune voci di bilancio, minori spese in 

quanto ad esempio tra le spese di proprietà per le quali erano state previste € 2.500,00,   

è stata eseguita la sola verifica biennale dell’impianto di messa a terra per cui la spesa è 

risultata inferiore; il consuntivo si è concluso con una spesa complessiva, a carico della 

Camera, di € 4.573,11 che, sommandosi al saldo negativo dell’esercizio  precedente (€ 

1.041,67) porta ad una spesa di € 5.614,78, che è stata ampiamente compensata dai 

versamenti effettuati (€ 7.654,95), portando ad un credito di esercizio, per l’Ente, di € 

2.040,17; esso è un documento che individua, in termini contabili, l’attività compiuta 

dall’amministratore durante il corso dell’anno per la quale deve rendere conto del 

proprio operato: risultando essere stato redatto conformemente ai vigenti principi 

contabili, si esprime parere favorevole alla sua approvazione e si invita il rappresentante 

camerale ad approvarlo;

- relativamente al punto 2° posto all’ordine del giorno, si rileva che l’amministratore 

attualmente in carica ha provveduto ad effettuare, nel corso del suo mandato, i 

pagamenti delle utenze e delle fatture del Condominio Palazzo Scaruffi e gli interventi 

manutentivi ordinari, intervenendo tempestivamente per risolvere alcune problematiche 

emerse dall’ultima assemblea condominiale utile, per cui ritiene di esprimere l’indirizzo 

positivo in merito alla riconferma dell’incarico, e si invita pertanto il rappresentante 

camerale ad approvarlo, richiedendo altresì, nel limite del possibile che non venga 

aumentato se non, qualora richiesto, nella misura massima consentita del 2%;

- per quanto riguarda il 3° punto posto all’ordine del giorno, relativo al bilancio 

preventivo dell’esercizio 1.1.2026-31.12.2026 e relative rate, è previsto un costo 



complessivo dell’intero condominio di € 12.350,00, di cui € 6.708,23 a carico della

Camera di Commercio, in linea con quelle che sono state le risultanze iniziali e finali 

degli ultimi esercizi precedenti spese straordinarie escluse; a tale importo è necessario 

decurtare € 2.040,17 a titolo di saldo positivo dall’esercizio precedente, per cui la spesa 

complessiva ammonta ad € 4.668,06; ritenendolo corrispondente alle indicazioni fornite 

nell’ultima Assemblea, si esprime parere favorevole alla sua approvazione e si invita il 

rappresentante camerale ad approvarlo;

- il 4° punto all’o.d.g. verterà sugli eventuali lavori (interventi) ordinari e/o straordinari da 

programmare nel periodo: l’Amministratore prevede solo interventi di modesta entità

per cui si esprime parere favorevole all’approvazione delle proposte che verranno 

formulate, invitando il rappresentante camerale ad esprimere il proprio assenso alle

proposte;

- non risultando, al momento, argomenti inseriti al 5° punto all’o.d.g., si invita il 

rappresentante camerale in assemblea ad assumere, eventualmente, le decisioni che 

tutelano maggiormente l’Ente ed il proprio patrimonio immobiliare, a condizione che 

non comportino assunzione di decisioni irrimediabili ed immodificabili ed incidenti in 

maniera determinante e decisiva sul condominio, nel qual caso lo si invita ad astenersi;

RITENUTO che ci siano le condizioni normativamente richieste per l’adozione di un 

provvedimento d’urgenza, in quanto la Giunta camerale, si riunirà il giorno 25 giugno p.v.    

per cui non ci sarebbe  la possibilità di deliberare in merito all’argomento, in quanto la 

convocazione risulta in data successiva a quella prevista per l’assemblea condominiale;

VISTO l’articolo 16, comma 2 della L. 580/1993, che dispone che il Presidente “in caso di 

urgenza, provvede agli atti di competenza della Giunta. In tale caso gli atti sono sottoposti 

alla Giunta per la ratifica nella prima riunione successiva”.

STANTE l’urgenza di provvedere,

VISTO il parere favorevole espresso dal Responsabile del Servizio Facility Management in 

merito alla presente deliberazione;

VISTO il parere favorevole espresso dal Dirigente d’Area 3 in merito alla presente 

deliberazione;

VISTA la proposta avanzata dal Segretario Generale;

                                                        DELIBERA

1. di autorizzare la partecipazione di un rappresentante camerale all’assemblea 

condominiale del Condominio Palazzo Scaruffi, fissata per il giorno 11.6.2026;

2. di prendere atto degli argomenti posti all’ordine del giorno dell’assemblea 

condominiale di cui al punto 1., nel quale la Camera di Commercio dell’Emilia è 

proprietaria di locali;

3. di incaricare il rappresentante camerale ad assumere decisioni conformi in linea di 

massima agli orientamenti già espressi in parte narrativa, sulla base delle 

argomentazioni in esse esplicitate, dando fin da ora per ratificati eventuali 

scostamenti necessari per raggiungere una decisione utile per l’Ente in sede 

assembleare purché non vengano completamente stravolti gli orientamenti espressi;



4. di autorizzare altresì il dirigente competente a prenotare sul bilancio camerale le 

risorse necessarie, che saranno quantificate esattamente nel verbale 

dell’assemblea, imputandole nei limiti della disponibilità al sottoconto 325072 

“Spese condominiali immobili di proprietà dell’Ente” del c.d.c. DB04 Patrimonio e 

servizi di sede;

5. di sottoporre alla Giunta camerale, nella prima riunione utile, il presente 

provvedimento per la ratifica;

6. di dichiarare la presente determinazione immediatamente esecutiva.

IL SEGRETARIO GENERALE 

      (Dr. Roberto Albonetti) 

       IL PRESIDENTE

         (Stefano Landi) 

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. 82 del 7.3.2005 e s.m.i.



                    Camera dell’Innovazione

DETERMINAZIONE DEL PRESIDENTE D’URGENZA

Oggetto: Assemblea dei Partecipanti di I.F.O.A. – Istituto Formazione Operatori 

Aziendali

Il Presidente della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura dell’Emilia,

VISTA la L. 580/1993 “Riordinamento delle camere di commercio, industria, artigianato e 
agricoltura” e s.m.i.;

VISTO il D.P.R. 254/2005 “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e

finanziaria delle camere di commercio”;

VISTO il D. Lgs. 175/2016 (“Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica”), e

s.m.i.;

PREMESSO che I.F.O.A. (Istituto Formazione Operatori Aziendali) è un Ente che ha lo 

scopo di svolgere attività di formazione, di qualificazione e specializzazione professionale, di

creare strutture di ricerca, di sperimentazione e di assistenza, nonché svolgere attività di

orientamento e inserimento lavorativo; l'attività dell'istituto è rivolta alle persone, alle 

imprese, alle categorie economiche, alle organizzazioni professionali, alle pubbliche

amministrazioni, agli enti, organismi, amministrazioni e altri soggetti pubblici e privati; la 

Camera di Commercio dell’Emilia ha fornito un apporto complessivo al patrimonio di 

I.F.O.A. pari all’86,497%;

VISTA la nota (acquisita agli atti con prot. n. 51900 del 28/05/2026) con cui è stata indetta 

l’Assemblea dei partecipanti, in prima convocazione per mercoledì 10 giugno 2026 alle ore 

19:00 e in seconda convocazione per giovedì 11 giugno 2026 alle ore 15, con il seguente 

ordine del giorno:

1. Approvazione verbale precedente riunione;

2. Bilancio consuntivo 2025;

3. Dati di andamento 2026;

4. Elezione e nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

5. Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

6. Nomina del Vicepresidente;

7. Nomina dei componenti del Collegio dei Revisori e del suo Presidente;

8. Emolumenti, compensi e rimborsi spese degli organi statutari;

9. Varie ed eventuali;

10. Comunicazioni.

PREMESSO che i punti all’Ordine del Giorno implicano l’adozione di deliberazioni di 
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rilievo, in particolare in relazione all’approvazione del verbale dell’assemblea precedente, del 

bilancio consuntivo, alla nomina del Presidente, del Vicepresidente e dei componenti del CdA 

e del Collegio dei Revisori, nonché dei compensi e rimborsi per gli organi statutari;

CONSIDERATO che, ai fini dell’esercizio consapevole dei diritti sociali, è necessario 

disporre della documentazione istruttoria relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno;

PREMESSO che questa Camera ha richiesto con nota prot. n. 52898 del 3/06/26 l’invio della 

documentazione necessaria all’assunzione di decisioni in merito ai punti all’o.d.g.;

ESAMINATA la documentazione pervenuta con successive note acquisite agli atti con prot. 

n. 53206 del 4/06/2026, n. 54873 del 8/06/2026 e n. 55395 del 9/06/2026;

PREMESSO CHE

quanto al primo punto all’o.d.g. (“Approvazione verbale precedente riunione”), si rileva che 

in data 29 gennaio 2026 si è riunita, in seconda convocazione, l'Assemblea dei Partecipanti di 

IFOA, con la presenza di 6 partecipanti su 7. L'Assemblea ha approvato il verbale della 

riunione precedente, preso atto dell’andamento di IFOA nel 2025, approvato all'unanimità la 

Relazione programmatica per l'anno 2026 (che prevede un volume di attività stimato in 25 

milioni di euro), deliberato di fissare a 5 il numero dei componenti del CdA per il prossimo 

mandato, disponendo la trasmissione delle 15 candidature pervenute alla Camera di 

Commercio dell'Emilia per la verifica dei requisiti. Infine, a seguito delle dimissioni del 

Revisore effettivo Piera Avanzato, l'Assemblea ha confermato nella medesima funzione il 

Dott. Michele Corradini, già supplente in carica, sino alla naturale scadenza dell'organo di 

revisione;

quanto al secondo punto all’o.d.g. (“Bilancio consuntivo 2025”) 

a) dal bilancio d’esercizio al 31/12/2025 risultano:

- Apporto dei partecipanti: € 4.621.921 

- Patrimonio netto: € 5.752.976

- Avanzo di gestione: € 521.557, che si propone di destinare interamente alla voce "Avanzi di 

gestione portati a nuovo", che ammonterebbe così a € 945.929;

b) la nota integrativa precisa che le valutazioni delle voci di bilancio sono eseguite ispirandosi a 

criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività e 

in ossequio al principio generale della trasparenza dell’attività svolta;

c) dalla relazione degli amministratori sulla gestione relativa all'esercizio 2025 si evince il 

consolidamento della crescita dell'Istituto, con proventi complessivi pari a € 25.158.000 (+ € 

1,7 milioni rispetto all'anno precedente) e un avanzo di gestione di € 521.557, nonostante 

“l’erogazione al personale di un importo a titolo di welfare universale e premiale, così come 

stabilito negli accordi sottoscritti, per un importo pari a € 252.200”. L'attività formativa ha 

interessato oltre 36.500 persone attraverso più di 3.700 corsi, “mentre il numero di 

apprendisti presi in carico per l’attività formativa ha superato le 14.000 unità”. L'Istituto 

opera su scala nazionale e internazionale, con 17 progetti europei attivi. Per il 2026 è stato 

approvato un budget di previsione che prevede proventi per € 25,6 milioni, in un contesto di 

prudente ottimismo legato all'incertezza derivante dalla conclusione del PNRR e dalla nuova 

programmazione dei Fondi Strutturali Europei;

d) dalla relazione dei Revisori Legali, emerge un giudizio positivo sul bilancio di esercizio, 

ritenuto idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 

patrimoniale e finanziaria dell'Istituto. Pertanto, il Collegio raccomanda l'approvazione del 



bilancio da parte dell'Assemblea dei Partecipanti;

quanto al terzo punto all’o.d.g. (“Dati di andamento 2026”), la documentazione pervenuta si 

caratterizza in una serie di rappresentazioni grafiche di dati relativi alla fotografia della 

Fondazione all’8/05/2026. In particolare, dalla comparazione con l’anno precedente si rileva 

quanto segue:

ANNO DI RIFERIMENTO TOTALE PROVENTI PREVISTI REPERITI AL 08/05/2026 % 

AVANZAMENTO

2025 € 24.404.000 € 13.920.930 57%

2026 € 25.608.000 € 15.255.436 60%

Si precisa che, come indicato nella comunicazione pervenuta con la già citata nota prot. n. 

53206, “per il punto 3 all’ordine del giorno “Dati di andamento 2026” è prevista una mera 

presa d’atto da parte dell’Assemblea”;

quanto al punto 4 all’o.d.g. (“Elezione e nomina dei componenti del Consiglio di 

Amministrazione”) la lista dei candidati è stata predisposta e trasmessa a questa Camera nel 

corso della precedente riunione. A seguito della verifica dei requisiti dei candidati, con 

determinazione del presidente d’urgenza n. 8/2026, ratificata con delibera di Giunta n. 15 del 

23/02/2026, si è provveduto all’approvazione integrale della lista (allegata alla presente 

determinazione costituendone parte integrante e sostanziale), da sottoporre all’assemblea per 

l’elezione del Consiglio di Amministrazione con la raccomandazione “di cercare di 

addivenire a una rappresentanza per quanto possibile equilibrata in relazione alle principali 

aree sia operative sia geografiche nelle quali l’Istituto opera, nonché di rispettare l’equilibrio 

di genere”;

per quanto concerne i punti 5 e 6 all’o.d.g. (“Nomina del Presidente del Consiglio di 

Amministrazione” e “Nomina del Vicepresidente”) si provvederà a seguito della scelta dei 

componenti del CdA “come da proposte che emergeranno in assemblea” – come suggerito 

nella sopramenzionata nota;

quanto al punto 7 all’o.d.g. (“Nomina dei componenti del Collegio dei Revisori e del suo 

Presidente”) si rileva la designazione del Ministero dell’Economia e delle Finanze in favore 

del dott. Marco Varriale, funzionario in servizio al Dipartimento della Ragioneria generale

dello Stato, quale componente effettivo del Collegio, come da nota prot. n.55395 alla pag. 

213. Per gli altri membri si provvederà in base alle proposte che emergeranno durante 

l’assemblea;

quanto al punto 8 all’o.d.g. (“Emolumenti, compensi e rimborsi spese degli organi statutari”), 

dal documento in ultima pagina della sopra menzionata nota, emerge che, per legge, la 

partecipazione agli organi collegiali degli enti che ricevono contributi pubblici ha carattere 

onorifico, con possibilità di rimborso spese e gettoni di presenza non superiori a € 30 per 

seduta giornaliera. Tale principio, come chiarito dal MEF, non si applica ai collegi dei revisori 

dei conti e sindacali, la cui attività ha natura tecnico-professionale. Pertanto, si propone che ai 

componenti, al Presidente e al Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione non vengano 

riconosciuti emolumenti, prevedendo esclusivamente gettoni di presenza pari a € 30,00 per 

seduta giornaliera. Ai Revisori Legali, invece, oltre ai gettoni di presenza, vengono 

confermati i seguenti compensi annui, in linea con il triennio precedente: 

- Presidente del Collegio: € 6.500,00, 

- Revisori effettivi: € 4.000,00,

- Revisori supplenti: nessun compenso;

Per le trasferte è previsto, per tutti gli organi statutari, l'utilizzo dell'auto propria con rimborso 



chilometrico secondo il regolamento IFOA;

quanto ai punti 9 e 10 all’o.d.g. (“Varie ed eventuali” e “Comunicazioni”), non sono previsti 

argomenti in merito a queste voci;

ACQUISITO il parere favorevole del Responsabile del Servizio Partecipazioni, adempimenti 

fiscali, diritto annuale;

ACQUISITO il parere favorevole del Dirigente dell’Area 3 - Risorse e patrimonio;

DATO ATTO che la prossima seduta della Giunta camerale è prevista per il giorno 

16/06/2026, pertanto successivamente alla data di convocazione dell’Assemblea di IFOA;

VISTO l’articolo 16, comma 2 della L. 580/1993, che dispone che il Presidente “in caso di

urgenza, provvede agli atti di competenza della Giunta. In tale caso gli atti sono sottoposti 

alla Giunta per la ratifica nella prima riunione successiva”;

STANTE l’urgenza di provvedere;

DETERMINA

1. di partecipare all’Assemblea di IFOA- Istituto Formazione Operatori Aziendali
convocata per il giorno 11/06/2026 alle ore 15.00;

2. di invitare il rappresentante camerale ad esprimere voto favorevole quanto ai punti 

all’o.d.g. n. 1 (Approvazione verbale precedente riunione) e n. 2 (Bilancio consuntivo 

2025); 

3. di invitare il rappresentante camerale a prendere atto di quanto verrà comunicato in 

merito al punto n. 3 (Dati di andamento 2026);

4. di invitare il rappresentante camerale ad esprimere un voto in merito ai punti n. 4 

(Elezione e nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione), n. 5 (Nomina 

del Presidente del Consiglio di Amministrazione) e n. 6 (Nomina del Vicepresidente), 

nonché per il punto n. 7 all’o.d.g. (Nomina dei componenti del Collegio dei Revisori e 

del suo Presidente) sulla base di quanto verrà discusso e proposto nel corso 

dell’Assemblea, dando per ratificato il suo operato;

5. di invitare il rappresentante camerale ad esprimere voto favorevole in merito al punto 

n.8 all’o.d.g. (Emolumenti, compensi e rimborsi spese degli organi statutari);

6. di invitare il rappresentante camerale ad astenersi dalla votazione in merito ad 

eventuali ulteriori argomenti proposti con riferimento ai punti n. 9 (Varie ed 

eventuali);

7. di invitare il rappresentante camerale a prendere atto di quanto verrà comunicato in 

merito al punto  n. 10 (Comunicazioni) all’o.d.g.;

8. di considerare l’allegato “A” parte integrante e sostanziale della presente 

determinazione;

9. di omettere la pubblicazione dell’allegato “A” per motivi di riservatezza; 

10. di sottoporre alla Giunta camerale, nella prima riunione utile, il presente

provvedimento per la ratifica;



11. di considerare la presente determinazione immediatamente esecutiva.

IL SEGRETARIO GENERALE                                                 IL PRESIDENTE

(Roberto Albonetti)                                                                (Stefano Landi)

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.
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Camera dell’Innovazione

DETERMINAZIONE DEL PRESIDENTE D’URGENZA

Oggetto: Assemblea di Partecipazione della Fondazione ITS Tech&Food Academy

Il Presidente della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura dell’Emilia, 

VISTA la L. 580/1993 “Riordinamento delle camere di commercio, industria, artigianato e 

agricoltura” e s.m.i.;

VISTO il D.P.R. 254/2005 “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e 

finanziaria delle camere di commercio”;

VISTO il D.Lgs. 175/2016 (“Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica”), e 

s.m.i.;

PREMESSO che Fondazione ITS Tech&Food Academy –Istituto Tecnologico Superiore per 

il Sistema Agro Alimentare (d’ora innanzi solo ITS) è un polo d’eccellenza nato dalla 

partnership tra imprese del settore agro-alimentare, istituzioni, scuole, università, enti di 

formazione e di ricerca del territorio, con l’obbiettivo rispondere alle esigenze di innovazione 

scientifica, tecnologica e organizzativa delle imprese, concorrendo allo sviluppo economico 

del territorio;

VISTA la nota acquisita agli atti con prot. n. 54485 del 8/06/2026 con la quale la Fondazione 

ha convocato l’Assemblea di Partecipazione, in prima convocazione per il giorno 18 giugno 

2026 alle ore 08.00 e in seconda convocazione per il giorno 19 giugno alle ore 11.30, per 

deliberare sul seguente ordine del giorno: 

1. Approvazione del Bilancio di esercizio 2025 

2. Aggiornamento rispetto alla chiusura dei progetti PNRR

3. Varie ed eventuali 

CONSIDERATO che con la convocazione non è pervenuta alcuna documentazione utile ai 

fini dei necessari approfondimenti istruttori per gli organi camerali; 

CONSIDERATO che con nota prot. 56816 del 12/06/2026 questa Camera di commercio 

richiedeva la documentazione necessaria all’acquisizione di determinazioni in relazione ai 

punti all’ordine del giorno; 

PRESO ATTO dell’impossibilità di acquisire le informazioni utili ai fini della partecipazione 

all’assemblea in oggetto; 
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ACQUISITO il parere favorevole del Responsabile del Servizio Partecipazioni, adempimenti 

fiscali, diritto annuale; 

ACQUISITO il parere favorevole del Dirigente dell’Area 3 Risorse e Patrimonio;

DATO ATTO che la prossima seduta della Giunta camerale è prevista in data successiva 

rispetto a quella di convocazione dell’Assemblea in oggetto; 

VISTO l’articolo 16, comma 2 della L. 580/1993, che dispone che il Presidente “in caso di 

urgenza, provvede agli atti di competenza della Giunta. In tale caso gli atti sono sottoposti 

alla Giunta per la ratifica nella prima riunione successiva”; 

STANTE l’urgenza di provvedere; 

DETERMINA

1. di non partecipare all’Assemblea di Partecipazione della Fondazione ITS Tech&Food 

Academy convocata per il giorno 19 giugno 2026; 

2. di sottoporre alla Giunta camerale, nella prima riunione utile, il presente provvedimento per 

la ratifica; 

3. di considerare la presente determinazione immediatamente esecutiva.

         IL SEGRETARIO GENERALE               IL PRESIDENTE

                  (Roberto Albonetti)                                                      (Stefano Landi)

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.



Camera dell’Innovazione

DETERMINAZIONE DEL PRESIDENTE D’URGENZA

Oggetto: Assemblea Ordinaria degli Azionisti di SAPIR - Porto Intermodale Ravenna

S.p.A.

VISTA la L. 580/1993 “Riordinamento delle camere di commercio, industria, artigianato e 

agricoltura” e s.m.i.;

VISTO il D.P.R. 254/2005 “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e 

finanziaria delle camere di commercio”;

VISTO il D.Lgs. 175/2016 (“Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica”), e 

s.m.i.;

PREMESSO che SAPIR -Porto Intermodale Ravenna S.p.A. (o più brevemente SAPIR) è una 

società che ha per oggetto l'esercizio di impresa portuale rivolta ad ogni attività di imbarco, 

sbarco, deposito e movimentazione con ogni modalità di merci in genere, nonché ogni altra 

attività strumentale e la prestazione di tutti i servizi ad essa accessori e complementari; l’Ente 

camerale attualmente detiene una quota pari allo 0,30% del capitale sociale;

VISTA la nota acquisita agli atti camerali con prot. n. 51191 del 27/05/2026 con la quale è 

stata convocata da SAPIR l’Assemblea Ordinaria degli Azionisti fissata per il giorno 19

giugno 2026, ore 10.30 con il seguente ordine del giorno:

1. Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025, Relazione sulla gestione del Consiglio di 
Amministrazione, Relazioni del Collegio Sindacale e della società di Revisione,
deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Autorizzazione per l'acquisto e la vendita di azioni proprie;

3. Nomina Collegio Sindacale e determinazione compenso;

4. Conferimento incarico a società di revisione per certificazione bilancio e revisione
legale dei conti, ai sensi dell'art. 2409-bis del Codice Civile;

PREMESSO che i punti all’Ordine del Giorno implicano l’adozione di deliberazioni di 

rilievo, in particolare in relazione all’approvazione del bilancio;

CONSIDERATO che, ai fini dell’esercizio consapevole dei diritti sociali, è necessario 

disporre della documentazione istruttoria relativa agli argomenti posti all’Ordine del Giorno;
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ESAMINATA la documentazione istruttoria trasmessa (circa un mese dopo) dalla società (su 

richiesta degli uffici camerali) con la successiva nota agli atti dell’Ente con prot. n. 58150 del 

16/06/2025:

PREMESSO che

quanto al primo punto all’o.d.g. (“Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025, Relazione sulla 

gestione del Consiglio di Amministrazione, Relazioni del Collegio Sindacale e della società di

Revisione, deliberazioni inerenti e conseguenti”):

a) dal bilancio d’esercizio al 31/12/2025 risultano:

- capitale sociale: € 12.912.120 i. v.

- patrimonio netto: € 110.793.355

- utile d’esercizio: € 2.987.639,67 che si propone di destinare come segue: “agli 

Azionisti per € 2.979.720 in ragione di € 0,12 per azione (data stacco 15/07/2026, 

valuta di pagamento 17/07/2026) ed a riserva straordinaria per € 7.919,67”;

b) dalla Relazione sulla gestione emerge che nel contesto macroeconomico internazionale

si sta verificando un rallentamento della crescita globale in un quadro condizionato 

dall'instabilità geopolitica e dall'aumento dei costi energetici. In questo scenario, il Porto 

di Ravenna si è confermato, nel 2025, il primo porto italiano per rinfuse solide. “Il 2025 

si è chiuso, per il porto di Ravenna, con 28.007 mila tonnellate di merce movimentata, 

superiore alle 25.554 mila tonnellate del 2024”. L'esercizio 2025 si è chiuso con un 

risultato netto positivo di quasi 3 milioni di euro, in un contesto di lieve contrazione dei 

ricavi operativi compensata da una migliore gestione patrimoniale. La struttura 

finanziaria della Società rimane solida e l'organico, in crescita, conta 148 dipendenti. I 

primi mesi del 2026 confermano una tendenza positiva, con traffici in aumento rispetto 

all'analogo periodo dell'anno precedente;

c) Dalla Relazione del Revisore Contabile sul bilancio d’esercizio, si rileva che “il bilancio 

di esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 

patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2025, del risultato economico e 

dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane 

che ne disciplinano i criteri di redazione”;

d) Dal bilancio consolidato al 31/12/2025 risultano:

- capitale sociale: € 12.912.120 i. v.

- patrimonio netto: € 145.243.000

- utile d’esercizio: € 4.766.000;

e) Dalla Relazione sul bilancio consolidato al 31/12/2025 emerge che il 2025 si è chiuso 

con un utile netto di quasi 4,8 milioni di euro, in crescita rispetto ai 4,4 milioni dell'anno 

precedente. “L’esercizio in esame ha visto a livello consolidato traffici in aumento, 

grazie anche alle nuove iniziative e investimenti portati avanti dal Gruppo”. I primi 

mesi del 2026 confermano la tenuta dei traffici, con incrementi significativi nel 

segmento dei prodotti liquidi e dei container;

f) Dalla Relazione del Revisore Contabile sul bilancio consolidato, si rileva che “il bilancio 

consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 

patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2025, del risultato economico e 

dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane 

che ne disciplinano i criteri di redazione”;



g) Dalla Relazione del Collegio Sindacale, si evince che non sono state rilevate violazioni 

di legge o dello statuto, né operazioni imprudenti o in conflitto di interesse. Il bilancio 

consolidato è risultato conforme alle disposizioni di legge e ha ricevuto giudizio 

positivo dalla società di revisione. Il Collegio Sindacale propone all'Assemblea 

l'approvazione del bilancio d'esercizio così come redatto dagli amministratori;

quanto al punto 2 all’o.d.g. (“Autorizzazione per l'acquisto e la vendita di azioni proprie”), il 19 

maggio 2026, il Consiglio ha deliberato di richiedere il rinnovo dell’autorizzazione, già 

concessa dall'Assemblea ordinaria del 25 giugno 2025, all'acquisto e alla vendita di azioni 

proprie. La proposta è finalizzata a mantenere la stabilità delle quotazioni azionarie e a 

garantire le eventuali richieste di liquidazione da parte degli azionisti minori. L'autorizzazione 

richiesta prevede un numero massimo di azioni acquistabili pari a 2.480.000, per un importo 

complessivo non superiore a € 10.589.600, a valere sugli accantonamenti a riserva 

straordinaria, con un costo unitario compreso tra € 0,52 ed € 4,27. La durata massima 

dell'autorizzazione è fissata in 18 mesi, e comunque non oltre la successiva Assemblea di 

approvazione del bilancio. Il Collegio Sindacale ha confermato la sussistenza di adeguate 

riserve a copertura dei potenziali acquisti;

quanto al punto 3 all’o.d.g. (“Nomina Collegio Sindacale e determinazione compenso”), non è 

pervenuto alcun documento istruttorio idoneo ad assumere determinazioni a riguardo. Si richiama, a 

tal proposito, quanto contenuto nella Nota integrativa al bilancio 2025, nella sezione Costi per 

Servizi, che alla voce “emolumenti a Sindaci” riporta € 39.727;

quanto al punto 4 all’o.d.g. (“Conferimento incarico a società di revisione per certificazione

bilancio e revisione legale dei conti, ai sensi dell'art. 2409-bis del Codice Civile”), 

l'Assemblea è chiamata a decidere, su proposta motivata del Collegio Sindacale, in merito al

conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2026 al 2028. 

L'incarico attualmente in essere, affidato a Deloitte & Touche S.p.A., giunge infatti a 

scadenza. A seguito di una valutazione comparativa tra tre primarie società di revisione, il 

Collegio Sindacale propone il rinnovo del conferimento dell’incarico a Deloitte & Touche 

S.p.A., la cui offerta è risultata maggiormente rispondente agli interessi della Società sotto il 

profilo tecnico, organizzativo ed economico, nonché per l’esperienza maturata nei settori di 

attività del gruppo SAPIR, con un corrispettivo annuo pari a € 21.000, oltre spese vive 

documentate (sempre alla voce Costi per Servizi della Nota Integrativa si legge “Il compenso 

per l’attività di revisione legale dei conti svolta nel 2025 dalla Deloitte & Touche S.p.A. 

ammonta ad Euro 21 mila”);

VISTA la richiesta di questa Camera (prot. n. 58364 del 16/06/26) inviata all’Istituto Credìt 

Agricole e avente ad oggetto la “Richiesta certificazione titoli- Porto Intermodale di 

Ravenna SpA – SAPIR”, al fine di inviare preventivamente alla Società la documentazione 

richiesta per la partecipazione all’Assemblea;

VISTA la nota acquisita agli atti camerali con prot. n. 59371 del 18/06/26, con la quale il 

summenzionato Istituto bancario ha inviato quanto richiesto;

ACQUISITO il parere favorevole del Responsabile del Servizio Partecipazioni, adempimenti 

fiscali, diritto annuale;

ACQUISITO il parere favorevole del Dirigente dell’Area 3 - Risorse e patrimonio;

DATO ATTO che la prossima seduta della Giunta camerale è prevista in data successiva 



rispetto a quella di convocazione dell’Assemblea in oggetto;

VISTO l’articolo 16, comma 2 della L. 580/1993, che dispone che il Presidente “in caso di

urgenza, provvede agli atti di competenza della Giunta. In tale caso gli atti sono sottoposti 

alla Giunta per la ratifica nella prima riunione successiva”;

STANTE l’urgenza di provvedere;

DETERMINA

1. di partecipare all’Assemblea di SAPIR - Porto Intermodale Ravenna S.p.A. convocata per 

il giorno 19/06/2026 alle ore 10.30;

2. di invitare il rappresentante camerale ad esprimere voto favorevole quanto al punto 1

all’o.d.g (Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025, Relazione sulla gestione del 

Consiglio di Amministrazione, Relazioni del Collegio Sindacale e della società di 

Revisione, deliberazioni inerenti e conseguenti);

3. di invitare il rappresentante camerale ad esprimere voto favorevole quanto al punto 2

all’o.d.g (Autorizzazione per l'acquisto e la vendita di azioni proprie); 

4. di invitare il rappresentante camerale a prendere atto di quanto verrà comunicato nel 

corso dell’assemblea, tenendo presente che, come indicato in premessa, nella Nota 

integrativa al bilancio 2025, nella sezione Costi per Servizi, alla voce “emolumenti a 

Sindaci” è riportato l’importo pari ad € 39.727 e di esprimere il voto in relazione a 

quanto emergerà in sede di discussione in merito al punto 3 all’o.d.g. (Nomina Collegio 

Sindacale e determinazione compenso”), dando per ratificato il suo operato; 

5. di invitare il rappresentante camerale ad esprimere voto favorevole quanto al punto 4

all’o.d.g (Conferimento incarico a società di revisione per certificazione bilancio e 

revisione legale dei conti, ai sensi dell'art. 2409-bis del Codice Civile);

6. di sottoporre alla Giunta camerale, nella prima riunione utile, il presente provvedimento 

per la ratifica;

7. di considerare la presente determinazione immediatamente esecutiva.

         IL SEGRETARIO GENERALE               IL PRESIDENTE

               (Roberto Albonetti)                                                         (Stefano Landi)

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.



Camera dell’innovazione

DETERMINAZIONE DEL PRESIDENTE D’URGENZA

Oggetto: IC Outsourcing Scrl - Assemblea dei soci del 25 giugno 2026.

Il Presidente della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura dell’Emilia, 

VISTA la L. 580/1993 “Riordinamento delle camere di commercio, industria, artigianato e 

agricoltura” come successivamente integrata e modificata;

VISTO il D.P.R. 254/2005 “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria 

delle camere di commercio”;

VISTO il D. Lgs. 175/2016 (“Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica”), come 

successivamente integrato e modificato;

PREMESSO che IC OUTSOURCING SCRL è una società consortile che ha per oggetto principale 

la predisposizione e gestione di servizi volti all'immagazzinamento ed alla movimentazione di 

archivi cartacei nonché al loro riversamento, conservazione ed archiviazione con strumenti ottici,

la fornitura di servizi informatici, la gestione del patrimonio immobiliare, la gestione in 

outsourcing di attività relative all’istruttoria e gestione di pratiche amministrative, di sportelli per i 

contribuenti, di servizi di segreteria, reception e assistenza al pubblico; l’Ente camerale attualmente 

detiene una quota pari allo 0,41% del capitale sociale;

VISTA la nota (acquisita agli atti camerali con prot. n. 54815 dell’8/6/2026) con la quale il 

Presidente della Società convoca l’assemblea dei soci per il giorno 25 giugno 2026 alle ore 11:00, 

con il seguente Ordine del Giorno:

1. Comunicazioni del Presidente 

2. Illustrazione del Piano Triennale 2026-2028

3. Esame ed approvazione del Budget 2026

4. Varie ed eventuali. 

PREMESSO che i punti all’Ordine del Giorno implicano l’adozione di deliberazioni di rilievo, in 

particolare in relazione all’approvazione del budget 2026;

CONSIDERATO che, ai fini dell’esercizio consapevole dei diritti sociali, è necessario disporre 

della documentazione istruttoria relativa agli argomenti posti all’Ordine del Giorno;
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ESAMINATA la documentazione pervenuta in allegato alla nota di cui sopra (prot. n. 54815

dell’8/6/2026);

PREMESSO che

quanto al primo punto all’o.d.g. (“Comunicazioni del Presidente”), tale voce non risulta corredata 

da documentazione preventiva;

quanto al secondo punto all’o.d.g. (“Illustrazione del Piano Triennale 2026-2028”), si rileva che il 

suddetto Piano, approvato dal CdA il 25 maggio, è articolato su 5 obiettivi strategici volti a 

consolidare il ruolo di ICO come partner operativo del Sistema Camerale nel processo di transizione 

digitale. Gli obiettivi in questione sono:

1. Potenziamento dei servizi di Digital BPO a supporto delle Camere; 

2. Uniformità e Standardizzazione dei processi, mediante modelli gestionali unitari che superino 

la frammentazione territoriale; 

3. Innovazione tecnologica, con l'integrazione dell'Intelligenza Artificiale; 

4. Evoluzione della gestione documentale, orientato alla dematerializzazione e alla conservazione 

digitale a norma; 

5. Sviluppo sul mercato extra-camerale, entro il limite del 20% del fatturato, e sviluppo delle 

competenze del personale;

quanto al punto 3 all’o.d.g. (“Esame ed approvazione del Budget 2026”) dal Budget 2026 risultano i 

seguenti dati:

ICO BUDGET 2026 BILANCIO 2025 BUDGET 2025

TOTALE RICAVI 27.487.500 28.833.892 -1.346.392

TOTALE COSTI 26.051.140 27.314.627 -1.263.487

REDDITO NETTO 48.882 519.161 - 470.279

Il budget è redatto in termini prudenziali e, pertanto, si ritiene che i dati potrebbero essere più positivi di 

quelli presentati. “Si prevede di restituire ai soci un’esenzione IVA, come conguaglio di fine esercizio 

rispetto agli anticipi versati, circa € 1.325.405, in aumento rispetto al 2025, malgrado l’aumento 

generale dei costi, e in particolare all'aumento del costo del lavoro dovuto al rinnovo del CCNL

Commercio e Servizi, ad invarianza delle tariffe applicate nei contratti di servizio”;

ACQUISITO il parere favorevole del Responsabile del Servizio Partecipazioni, adempimenti 

fiscali, diritto annuale;

ACQUISITO il parere favorevole del Dirigente dell’Area 3 - Risorse e patrimonio; 

DATO ATTO che la prossima seduta della Giunta camerale è prevista per il giorno 25 giugno 2026, 

quindi nella stessa data dell’assemblea in oggetto;

VISTO l’articolo 16, comma 2 della L. 580/1993, che dispone che il Presidente “in caso di urgenza, 

provvede agli atti di competenza della Giunta. In tale caso gli atti sono sottoposti alla Giunta per la 

ratifica nella prima riunione successiva”;

STANTE l’urgenza di provvedere;



DETERMINA

1. di partecipare all’assemblea dei soci della società IC Outsourcing Scrl, prevista per il giorno 

25 giugno 2026 alle ore 11:00;

2. di invitare il rappresentante camerale a prendere atto circa quanto emergerà in relazione al 

primo punto all’o.d.g. (“Comunicazioni del Presidente”);

3. di invitare il rappresentante camerale a prendere atto in merito al secondo punto all’o.d.g. 

(“Illustrazione del Piano Triennale 2026-2028”);

4. di invitare il rappresentante camerale a esprimere voto favorevole in merito al punto 3 

all’o.d.g. (“Esame ed approvazione del Budget 2026”);

5. di invitare il rappresentante camerale ad astenersi dalla votazione in merito ad eventuali 

ulteriori argomenti proposti con riferimento all’ultimo punto all’o.d.g. (“Varie ed eventuali”);

6. di sottoporre alla Giunta camerale, nella prima riunione utile, il presente provvedimento per la 

ratifica;

7. di considerare la presente determinazione immediatamente esecutiva.

         IL SEGRETARIO GENERALE               IL PRESIDENTE

                  (Roberto Albonetti)                                                      (Stefano Landi)

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.



Camera dell’Innovazione

DETERMINAZIONE DEL PRESIDENTE D’URGENZA

Oggetto: Aeroporto di Reggio Emilia S.p.A. - Convocazione Assemblea dei Soci del 

25/06/26

Il Presidente della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura dell’Emilia, 

VISTA la L. 580/1993 “Riordinamento delle camere di commercio, industria, artigianato e 

agricoltura” e s.m.i.;

VISTO il D.P.R. 254/2005 “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e 

finanziaria delle camere di commercio”;

VISTO il D.Lgs. 175/2016 (“Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica”), e 

s.m.i.;

PREMESSO che

- Aeroporto di Reggio Emilia S.p.A. è una società a capitale misto pubblico e privato il cui 

oggetto principale consiste nello sviluppo, progettazione, realizzazione, adeguamento, 

gestione, manutenzione ed uso degli impianti e delle infrastrutture per l’esercizio dell'attività 

aeroportuale, per l'esercizio del traffico civile, commerciale e turistico, nonché nelle attività 

connesse e collegate; la società è titolare di concessione totale per una durata ventennale, 

dell’aeroporto di Reggio Emilia;

- la Camera di Commercio di Reggio Emilia attualmente detiene una quota pari al 33,75% del 

capitale sociale;

VISTA la nota acquisita agli atti con prot. n. 58962 del 17/06/2025 con la quale la società ha 

convocato l'assemblea dei soci per il giorno 25 giugno 2026 ore 11 con il seguente ordine del 

giorno:

1. Approvazione Bilancio esercizio 2025; 

2. Rinnovo delle cariche sociali ed in particolare dell’Organo 

amministrativo, del Collegio Sindacale e del Revisore.

CONSIDERATA la nota prot. n. 59083 del 18/06/2026 con la quale questa Camera ha 

richiesto l’invio della documentazione istruttoria, necessaria all’assunzione delle dovute 

determinazioni.

VISTA la risposta della Società, acquisita agli atti con prot. n. 59499 del 18/06/2026, 

contenente quanto richiesto limitatamente al Bilancio e ai suoi documenti accompagnatori;
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PREMESSO CHE 

quanto al punto 1 all’o.d.g. (Approvazione Bilancio esercizio 2025):

a) dal Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2025 risultano:

- capitale sociale: € 2.177.871

- patrimonio netto: € 2.010.912

- perdite portate a nuovo: - € 175.872

- utile d’esercizio: € 8.913, che si propone di destinare a copertura di perdite pregresse, 

evidenziando che “il risultato dell'esercizio 2025 rappresenta la conferma e 

stabilizzazione del processo di risanamento dei conti iniziato diversi anni orsono […]. 

Dal punto di vista finanziario la Società ha raggiunto da alcuni anni la propria 

autosufficienza e fa regolarmente fronte alle proprie obbligazioni nel normale corso 

della gestione, senza la necessità di contributi da parte dei soci o di altri finanziatori”. 

L'esercizio 2025 è influenzato da poste straordinarie significative, ed in particolare: 

“- dall'accantonamento dell'importo di Euro 5.000 a fondo rischi, per pagamenti 

richiesti dal MEF agli aeroporti che hanno ottenuto la concessione totale definitiva, per i 

quali sono in corso approfondimenti alla data di redazione del presente documento. Il 

fondo raggiunge quindi l'importo di Euro 40.000 a fine 2025;

- dall'accantonamento dell'importo di Euro 36.000 al fondo svalutazione crediti, per 

crediti ritenuti di difficile esigibilità. Il fondo raggiunge quindi l'importo di Euro 50.000 

a fine 2025;

- dallo storno di crediti per imposte anticipate relative alla tassazione per intero 

nell'anno 2024 di una sovvenzione ricevuta da ENAC nello stesso anno 2024, a copertura 

di spese di manutenzione straordinaria e quindi suddivisa civilisticamente in cinque 

anni”; 

b) dalla Relazione del Collegio Sindacale si rileva che non sono stati individuati motivi 

ostativi all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 e che il 

Collegio concorda con la proposta di destinare l’intero utile di esercizio a copertura di 

perdite pregresse;

c) dalla Relazione del Revisore dei Conti risulta un giudizio senza modifiche secondo cui il 

bilancio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e 

finanziaria della società, del risultato economico e dei flussi di cassa;

quanto al punto 2 all’o.d.g. (Rinnovo delle cariche sociali ed in particolare dell’Organo 

amministrativo, del Collegio Sindacale e del Revisore), non è pervenuta alcuna 

documentazione;

RICHIAMATA, sul tema del compenso all’amministratore della società di cui trattasi, la 

Comunicazione di Giunta del 25/05/26, avente ad oggetto: “Deliberazione della Corte dei 

Conti Sez. Contr. Emilia Romagna n. 175/2025/VSGO- indicazioni relative alla società 

Aeroporto di Reggio Emilia Spa”;

DATO ATTO CHE l'art. 11, commi 6 e 7, del D.Lgs. n. 175/2016 (TUSP), disciplina i 

compensi degli organi amministrativi delle società a controllo pubblico, stabilendo che il 

costo annuale per i compensi degli amministratori non può superare l'80% di quanto sostenuto 

nell'anno 2013; il comma 7, rinviando all’articolo 4, comma 4, secondo periodo, del DL n. 

95/2012, stabilisce pertanto, solo per le società controllate dagli enti, un regime transitorio, in 



attesa dell’emanazione di apposito decreto sui compensi, ancorato al limite del costo storico 

sostenuto dalla società nell’anno 2013. A dieci anni di distanza, la mancata emanazione del 

decreto ha prolungato questo regime provvisorio, generando evidenti disfunzioni gestionali;

EVIDENZIATO CHE la citata deliberazione della Corte dei Conti n. 175/2025/VSGO del 18 

dicembre 2025, inerente il controllo sul Piano di razionalizzazione delle Partecipazioni 

approvata con deliberazione del Consiglio del  Comune di Reggio Emilia del 23.12.2024, 

aveva confermato l’obbligo dell’applicazione del limite normativo sui compensi con 

riferimento all'Amministratore unico di Aeroporto di Reggio Emilia S.p.A., il cui emolumento 

nell'esercizio 2023 ammontava ad  € 24.000 ( l’80%  corrisponde pertanto ad € 19.200); 

RICORDATO che gli  approfondimenti, in merito a quanto sopra riportato, tra gli uffici 

competenti della Camera di Commercio dell’Emilia, del Comune di Reggio Emilia e della 

Provincia di Reggio Emilia hanno evidenziato l’opportunità, al momento, di dar corso alle 

indicazioni della Corte dei Conti n. 175/2025/VSGO del 18 dicembre 2025, inerente il 

controllo sul Piano di razionalizzazione delle Partecipazioni del  Comune di Reggio Emilia, 

confermando, prudenzialmente, l’obbligo del limite normativo sui compensi, così come sopra 

riportato;  

RICHIAMATA INOLTRE, al fine di rappresentare l’evolversi delle interpretazioni dei 

giudici contabili, la recente deliberazione della Corte dei Conti  n. 9/SEZAUT/2026/QMIG 

del 5 marzo 2026, secondo cui, quando la società a controllo pubblico abbia subito 

trasformazioni rilevanti tali da rendere non più rappresentativo il costo storico del 2013, i 

compensi possono essere determinati attraverso una valutazione degli indicatori economici 

della società, della complessità e responsabilità dell'incarico, dei compensi di mercato per 

ruoli analoghi e della coerenza con le retribuzioni dei dipendenti, con obbligo di motivazione 

analitica e rinforzata allegata alla delibera assembleare;

ACQUISITO il parere favorevole del Responsabile del Servizio Partecipazioni, adempimenti 

fiscali e diritto annuale;

ACQUISITO il parere favorevole del Dirigente dell’Area 3 - Risorse e patrimonio; 

DATO ATTO che la prossima seduta della Giunta camerale è prevista per il 25/06/2026 alle 

ore 13.00 e quindi nella stessa data ma in orario successivo a quello di convocazione 

dell’Assemblea in oggetto (25.6.2026 ore 11.00);

VISTO l’articolo 16, comma 2 della L. 580/1993, che dispone che il Presidente “in caso di 

urgenza, provvede agli atti di competenza della Giunta. In tale caso gli atti sono sottoposti 

alla Giunta per la ratifica nella prima riunione successiva”;

STANTE l’urgenza di provvedere;

DETERMINA

1. di partecipare all’Assemblea di Aeroporto di Reggio Emilia S.p.A. convocata per il 

giorno 25 giugno 2026 alle ore 11;

2. di invitare il rappresentante camerale ad esprimere voto favorevole in relazione al punto 

1 all’o.d.g. (Approvazione Bilancio esercizio 2025);



3. di invitare il rappresentante camerale a prendere parte alla discussione in merito al 

punto 2 all’o.d.g. (Rinnovo delle cariche sociali ed in particolare dell’Organo 

amministrativo, del Collegio Sindacale e del Revisore) evidenziando le indicazioni 

contenute nella deliberazione della Corte dei Conti n. 175/2025/VSGO del 18 dicembre 

2025 in tema di riduzione del compenso dell’amministratore, esprimendo il voto in base 

a quanto verrà discusso e proposto nel corso dell’assemblea, dando per ratificato il suo 

operato;

4. di sottoporre alla Giunta camerale, nella prima riunione utile, il presente provvedimento 

per la ratifica;

5. di considerare la presente determinazione immediatamente esecutiva.

         IL SEGRETARIO GENERALE               IL PRESIDENTE

                  (Roberto Albonetti)                                                     (Stefano Landi)

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.
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