
OGGETTO: Misurazione e Valutazione della Performance. Relazione sulla Performance 2025 – Retribuzione di 
risultato Elevate Qualificazioni anno 2025

IL SEGRETARIO GENERALE

 Richiamato il provvedimento presidenziale n.7 del 22.05.2024, e i successivi provvedimenti di Giunta camerale 
n.85/GC del 16.12.2024, n.47/GC del 20.06.2025, n.98/GC del 15.12.2025, nonché la determinazione 
presidenziale n.7/2026, con il quale è stata disposta la costituzione dell’Ufficio Unico di Segreteria Generale ed 
approvata la Convenzione con la Camera di commercio dell’Umbria in forza della quale lo scrivente svolge, dal 
01.06.2024, le funzioni di Segretario Generale dell’ente;

 visto il d. lgs. 30/03/2001, n. 165 e ss.mm.ii. relativo alle “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e, in particolare, l’art. 4 concernente la ripartizione delle competenze 
e funzioni tra gli organi di governo e la Dirigenza;

 considerato, in particolare, che ai sensi dell’art. 4 del sopra richiamato decreto legislativo n.165/2001, ai dirigenti 
spetta l’adozione degli atti e provvedimenti amministrativi, compresi tutti gli atti che impegnano l’amministrazione 
verso l’esterno, nonché la gestione finanziaria, tecnica e amministrativa mediante autonomi poteri di spesa, di 
organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo;

 considerato, inoltre, che il successivo art. 5 stabilisce che, nell'ambito delle leggi e degli atti organizzativi di cui 
all'articolo 2, comma 1, le determinazioni per l'organizzazione degli uffici e le misure inerenti alla gestione dei 
rapporti di lavoro, nel rispetto del principio di pari opportunità, e in particolare, la direzione e l'organizzazione del 
lavoro nell'ambito degli uffici sono assunte, in via esclusiva, dagli organi preposti alla gestione, con la capacità e i 
poteri del privato datore di lavoro, fatte salve la sola informazione ai sindacati, ovvero le ulteriori forme di 
partecipazione, ove previsti nei contratti;

 richiamati, altresì, gli artt.15 e seguenti del sopra citato Testo Unico in materia di Pubblico Impiego, approvato con 
decreto legislativo n.165/2001 e ss.mm.ii.;

 vista la legge 29.12.1993 n.580 come modificata dal d.lgs. 15.02.2010 n. 23 ed in particolare l’art. 20, 1° comma, 
in virtù del quale al Segretario Generale compete la funzione di vertice dell’amministrazione camerale, nonché 
quella di sovrintendere al personale camerale;

 visto lo Statuto camerale approvato con deliberazione consiliare n. 4 del 18.05.2023, che ha recepito la distinzione 
tra funzioni di indirizzo, controllo e funzioni di attuazione e gestione;

 visto il Regolamento sull’Organizzazione degli Uffici e Servizi dell’ente, approvato dal Consiglio camerale con 
delibera n. 2 del 24.06.04 e successivamente modificato con delibera consiliare n. 5 del 02.02.2018;

 richiamata la delibera di Giunta camerale n. 77/GC del 18.11.2024, di adozione della nuova struttura organizzativa 
dell’Ente, operativa a far data dal 01.01.2025; 

 vista la delibera n.10/CC del 15.12.2025 con la quale il Consiglio camerale ha approvato il Bilancio Preventivo 
2026; 

 vista la delibera della Giunta Camerale n. 92/GC del 15/12/2025 con la quale è stato approvato - ai sensi del D.P.R. 
n. 254/2005 recante "Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di 
commercio" - il Budget direzionale per l’anno 2026; 

 atteso che ai sensi delle vigenti disposizioni legislative, statutarie e regolamentari, quali sinteticamente sopra 
richiamate, il Segretario Generale è competente ad adottare le determinazioni per l’organizzazione degli uffici, e 
che lo stesso attribuisce le risorse finanziarie e strumentali per il perseguimento degli obiettivi assegnati;

 ravvisata la necessità di adottare il presente atto, rientrante tra i poteri del Dirigente di vertice dell’ente;
 visto il vigente Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance della Camera di commercio di Caserta., 

approvato con la delibera di Giunta camerale n.15/GC del 17.03.2025 e preso atto della sequenza procedimentale 
ivi prevista in relazione al dispiegarsi del ciclo di gestione della performance;

 preso atto dell’aggiornamento, per la corrente annualità 2026, del suddetto Sistema, operato, ai sensi del d.lgs 
150/2009 e s.m.i. dalla Giunta camerale con la delibera n.12/GC del 27.02.2026, previo parere obbligatorio del 
titolare OIV dell’ente;

 preso atto che il ciclo di gestione della performance, previsto dall’art.4 del decreto legislativo n.150/2009 e s.m.i., 
recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro 
pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, consiste nell’insieme delle attività 
finalizzate a garantire l’indirizzo, il coordinamento e il controllo dell’operato dell’Ente, in coerenza con il ciclo di 
programmazione finanziaria e di bilancio di cui al D.P.R. 254/2005;

 Preso atto che le fasi del ciclo di gestione della performance sono individuabili nelle seguenti:
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-Pianificazione strategica: è la fase volta a definire le linee di indirizzo e gli obiettivi in una prospettiva di 
medio/lungo periodo. Il Consiglio approva il Programma Pluriennale definendo le priorità strategiche da 
realizzare nell’arco del mandato, anche tenendo conto degli atti di programmazione degli enti territoriali e dei 
bisogni delle imprese e degli altri stakeholder di riferimento, oltre che del contesto interno (risorse umane, 
economico-finanziarie, organizzative e tecnologiche).
-Programmazione Operativa: è la fase che traduce la dimensione strategica in termini operativi attraverso la 
selezione e la verifica dei programmi da attuarsi nell’ambito del periodo di riferimento. La Relazione 
Previsionale e Programmatica (RPP), approvata dal Consiglio entro il mese di ottobre di ogni anno per 
contestualizzare ed eventualmente aggiornare gli obiettivi strategici e i risultati attesi, è anche propedeutica alla 
predisposizione del Preventivo economico, del Budget direzionale, nonché del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione – PIAO, nella apposita sezione relativa alla Performance, documento che definisce il dettaglio 
operativo annuale. Il Segretario Generale assegna ai dirigenti la competenza in ordine all’utilizzo delle risorse 
del Budget e la responsabilità dell’esecuzione degli obiettivi operativi individuati nel Piano della Performance.
Definizione di obiettivi, indicatori e target: elementi fondamentali nell’ambito del Sistema di misurazione e 
valutazione della Camera di Commercio di Caserta sono gli obiettivi, gli indicatori, le relative misure e i target. 
Al raggiungimento degli obiettivi possono concorrere uno o più indicatori, a loro volta composti da una o più 
misure elementari.
-Misurazione e Valutazione della Performance: la misurazione consiste nella rilevazione del livello di 
raggiungimento dei risultati ottenuti rispetto gli obiettivi fissati, attraverso l’utilizzo del sistema di indicatori 
definiti in fase di pianificazione; con la valutazione si effettua l’attività di analisi e interpretazione dei valori 
misurati, tenendo anche conto dei fattori di contesto che possono aver determinato l’allineamento o lo 
scostamento rispetto al target atteso, consentendo di adottare eventuali interventi correttivi.
-Valutazione e gestione delle risorse umane: questa fase consente di mettere in relazione i risultati 
organizzativi ottenuti con le competenze dimostrate e i comportamenti tenuti dai dipendenti che operano 
all’interno dell’organizzazione.
-Rendicontazione: è la fase che conclude il ciclo di gestione della performance ed è costituita dall’insieme di 
azioni, metodi, strumenti impiegati dalla CCIAA al fine di rappresentare il livello di performance raggiunto ai 
propri interlocutori esterni ed interni, garantendo adeguati flussi informativi nel rispetto del principio di 
trasparenza. La fase si concretizza nell’approvazione da parte della Giunta della Relazione sulla Performance, 
validata dall’O.I.V.;

 considerato, quindi, che per l’annualità 2025 la valutazione della performance, nella dimensione organizzativa 
complessiva e in quella individuale, dovrà essere effettuata in base alle previsioni della citata delibera di Giunta n. 
15/2025, secondo la sequenza procedimentale ivi prevista in ordine al dispiegarsi del ciclo di gestione della 
performance;

 verificato che, sulla base di quanto previsto dal vigente Sistema di Misurazione e Valutazione, con l’approvazione 
della Relazione sulla Performance, il Segretario Generale, sentiti i Dirigenti, valuta i titolari degli incarichi di 
Elevata Qualificazione (già incarichi di Posizione Organizzativa ai sensi delle disposizioni del precedente CCNL 
di Comparto) attribuiti dall’ente;

 vista la delibera di Giunta camerale n.2/GC del 31.01.2025 e successive modifiche, con la quale è stato approvato,
ai sensi dell’art.6 del decreto legge n.80 del 09.06.2021, convertito con legge n.113 del 06.08.2021, per il periodo 
2025-2027, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione – PIAO,  all’interno del quale,  nella sezione di cui 
all’art.6t, comma 2, lettera a), sono definiti gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i 
principi e i criteri direttivi di cui all’art.10 del d.lgs 150/2009, stabilendo il necessario collegamento della 
performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

 vista la delibera di Giunta camerale n.29/GC del 18.06.2026 con la quale, preso atto del conseguimento degli   
obiettivi relativi all’anno 2025, nella percentuale ivi riportata, è stata approvata la Relazione sulla Performance 
anno 2025;

 preso atto che, con la stessa delibera n.29/2026, la Giunta camerale ha autorizzato gli uffici a porre in essere tutti 
gli adempimenti per la liquidazione dei compensi legati alla performance, subordinandoli alla prescritta 
validazione della Relazione sulla Performance da parte dell’O.I.V. e alla relativa pubblicazione della stessa sul sito 
istituzionale dell’ente;

 preso atto della validazione della predetta Relazione da parte dell’Organismo Indipendente di Valutazione con atto
del 29.06.2026 (prot.n.30281/2026) e della relativa pubblicazione della Relazione, avvenuta in pari data, sul sito 
web camerale nella sezione “Amministrazione Trasparente”;

 valutato, quindi, anche alla luce del giudizio dell’OIV, nei termini formulati con la sopra citata validazione della 
Relazione sulla Performance 2025, di procedere alla liquidazione, per l’anno 2025, della retribuzione di risultato in 
favore dei titolari di incarichi di Elevata Qualificazione, in coerenza con quanto prevede il vigente Sistema di 
Misurazione e Valutazione della Performance di cui alla delibera n.15/GC del 17.03.2025, aggiornato, per 
l’annualità 2026, con la successiva delibera n.12/GC del 27.02.2026;

 richiamata nuovamente la delibera n.2 G/C del 31.01.2025 e successive modifiche, con la quale è stato approvato il 
Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027, e preso atto degli obiettivi attribuiti, per l’anno 2025, alle 
strutture organizzative dell’ente (performance di unità organizzativa);



 preso atto del processo di valutazione del personale, riferito all’annualità 2025, effettuata dal Segretario Generale, i 
cui esiti sono riepilogati nelle relative schede individuali;

 visto il vigente Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al Comparto “Funzioni Locali”;
 richiamata la determinazione del Segretario Generale n.867 del 18.12.2024, con la quale sono stati conferiti ai 

funzionari dell’ente, gli incarichi di Elevata Qualificazione, prorogati, con provvedimento 878 del 19.12.2025 fino 
alla data del 31.12.2026, per gli importi e le scadenze ivi precisate;

 considerato che per tale finalità le relative somme risultano già nel bilancio camerale 2025;
 visto il parere favorevole del responsabile dell’Area Amministrativo Contabile in ordine alla regolarità contabile e 

finanziaria del presente provvedimento;

DETERMINA

 di prendere atto della Relazione sulla Performance anno 2025, approvata dalla Giunta camerale con la delibera 
n.29/GC del 18.06.2026 e della relativa validazione da parte dell’Organismo Indipendente di Valutazione, 
confermando, per i titolari di incarichi di Elevata Qualificazione conferiti dall’ente, la valutazione positiva espressa 
dalla Giunta e dall’ O.I.V circa il raggiungimento degli obiettivi previsti per l’anno 2025; 

 di assegnare ai titolari degli incarichi di Elevata Qualificazione assegnati dall’ente, ai sensi del vigente CCNL 
Comparto “Funzioni Locali”, la retribuzione di risultato per l’esercizio 2025, il cui importo complessivo ammonta 
ad € 30.158,50;

 di demandare agli uffici competenti gli adempimenti consequenziali al presente provvedimento.
 di pubblicare il presente provvedimento mediante affissione integrale all’Albo camerale.

  IL SEGRETARIO GENERALE
dott. Federico Sisti

Atto sottoscritto con firma digitale (artt. 20, 21, 22, 23 e 24 del D.Lgs. n. 82 del 07/03/2005 e s.m.i.)
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