
  

 

Deliberazione n. 14 del 16 luglio 2026 
 
So.G.Aer. SpA - Presa d’atto modifiche statutarie e atto di gradimento ai sensi dell’art. 8, 
comma 10, dello Statuto sociale. 

Il Consiglio camerale 

Accertata da parte del Presidente la sua regolare composizione e costituzione; 
Vista la legge 29 dicembre 1993, n. 580, recante “Riordinamento delle Camere di 
Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura”, così come modificata dal decreto 
legislativo 25 novembre 2016, n. 219; 
Visto il Decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, contenente il Testo Unico delle Società 
a partecipazione pubblica; 
Visto lo Statuto della Camera di Commercio di Cagliari-Oristano, approvato con 
deliberazione del Consiglio camerale n. 2 dell’8 febbraio 2022 e modificato con 
deliberazioni n. 3 del 12 maggio 2025 e n. 4 del 3 giugno 2025;  
Atteso che la Camera di commercio di Cagliari-Oristano è proprietaria delle quote azionarie 
della So.G.Aer. S.p.a, società di gestione dell’aeroporto di Cagliari-Elmas, nella misura del 
94,449% del capitale sociale; 
Considerato che la So.G.Aer, con nota n. 904 del 18 maggio u.s., ha comunicato ai soci la 
convocazione dell’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti per il giorno 3 giugno 
2026, in prima convocazione, ed il 18 giugno 2026, in seconda convocazione, per discutere, 
tra gli altri, i seguenti punti all’ordine del giorno: 
1. Aumento gratuito del capitale sociale ai sensi dell’art. 2442 c.c. e dell’art. 3 del DM  29 

dicembre 1997, n. 521, mediante imputazione a capitale di riserve disponibili risultanti 
dall’ultimo bilancio approvato, da attuarsi mediante incremento del valore nominale delle 
azioni in circolazione, senza emissione di nuove azioni; 

2. Modifiche dello Statuto sociale: artt. 6, 8 e 11; 
Dato atto che l’Ente camerale, con nota n. 0021417/U del 21 maggio 2026, ha comunicato 
alla Società So.G.Aer. S.p.A. la propria proposta di modifica ed integrazione dello Statuto 
sociale allo scopo di rafforzare ed esplicitare meglio il potere individuale del Presidente del 
C.d.A. di convocazione dell’Assemblea ordinaria e straordinaria a presidio dell’interesse 
pubblico; 
Visto lo Statuto vigente della So.G.Aer. S.p.a. di cui al Verbale di Assemblea Straordinaria 
rogito Notaio Gianmassimo Sechi di Cagliari, in data 27 dicembre 2016, rep.n.  
78.655/29.443, reg.to a Cagliari il 04.01.2017 al n. 68; 
Preso atto della deliberazione di Giunta camerale n. 39 del 29 maggio 2026 di designazione 
dei componenti e del Presidente del Consiglio di Amministrazione, ai sensi degli articoli 17 
e 21 dello Statuto sociale e dell’art. 11 del D.Lgs. n. 175/2016, nonché di determinazione 
della durata in carica e dei relativi compensi; 
Preso atto, altresì, della deliberazione n. 40 del 29 maggio 2026, con la quale la Giunta 
camerale ha stabilito: 
1) di dare mandato al Presidente di proporre all’Assemblea Straordinaria dei soci alcune 
modifiche ed integrazioni agli articoli 6, 8 e 11 dello Statuto So.G.Aer., allo scopo di 
rafforzare ed esplicitare meglio il potere individuale del Presidente del Consiglio di 



  

 

Amministrazione di convocazione dell'Assemblea a presidio dell’interesse pubblico nel 
seguente modo: 
- articolo 6, comma 1: “Il capitale sociale è fissato in Euro 26.000.000,00 (ventiseimilioni 
virgola zero zero) ed è suddiviso in numero 130.000.000 (centotrentamilioni) di azioni del 
valore nominale di Euro 0,20 (zero virgola venti) cadauna”; 
- articolo 8, comma 2 (integrazione comma): “La misura minima della partecipazione dei 
soci pubblici al capitale sociale viene fissata complessivamente nel 10% (dieci per cento) al 
fine di assicurare il diritto di chiedere la convocazione dell'assemblea, fatto salvo il potere 
di convocazione autonoma del Presidente del Consiglio di Amministrazione ai sensi 
dell'articolo 11, comma 10, del presente statuto”; 
- articolo 8, comma 8 (inserimento nuovo comma): “Le operazioni aventi ad oggetto le 
partecipazioni societarie, ivi incluse le operazioni di cui all’art. 4, lettera f) del DM n. 
521/97, e più in generale l’assetto proprietario e organizzativo della Società, sono poste in 
essere nel rispetto delle disposizioni di cui al decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 
(Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica) e della normativa vigente in 
materia.” 
- articolo 11, commi 2, 3, 4, 5, e 6 (inserimento nuovi commi): “L’assemblea dei soci può 
svolgersi anche mediante mezzi di telecomunicazione, consentendo la partecipazione da 
luoghi diversi, purché siano garantite l’identificazione dei partecipanti, la loro 
legittimazione, la partecipazione ai lavori assembleari e l’esercizio del diritto di intervento 
e di voto, nel rispetto del metodo collegiale. 
In tali casi, il Presidente dell’assemblea deve essere in grado di accertare l’identità e la 
legittimazione dei partecipanti, regolare lo svolgimento della riunione, verificare la valida 
costituzione dell’assemblea e proclamare i risultati delle votazioni; il soggetto verbalizzante 
deve poter percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione. 
Deve altresì essere consentito ai partecipanti di intervenire nella discussione e di 
partecipare alle votazioni sugli argomenti all’ordine del giorno, nonché di visionare, 
ricevere o trasmettere documenti in formato elettronico. 
Le modalità di collegamento sono indicate nell’avviso di convocazione. La riunione si 
considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente dell’assemblea. 
L’elenco dei partecipanti, con l’indicazione del titolo di partecipazione, delle eventuali 
deleghe e delle modalità di intervento (in presenza o mediante collegamento), è accertato 
dal Presidente ed è riportato nel verbale, che ne costituisce parte integrante ai sensi 
dell’articolo 2375 del codice civile.” 
- articolo 11 commi 8, 9, 10 e 11 (inserimento nuovi commi): “L'assemblea, sia ordinaria 
che straordinaria, è convocata dall'organo amministrativo. 
In aggiunta a quanto previsto dall’art. 8 del presente Statuto e dalle disposizioni di legge 
applicabili e tenuto conto della partecipazione pubblica e della rilevanza pubblicistica 
dell’attività svolta in regime di concessione aeroportuale il Presidente del Consiglio di 
Amministrazione può procedere autonomamente alla convocazione dell’assemblea 
ordinaria e straordinaria quando ciò sia necessario od opportuno per assicurare la 
tempestiva informazione dei soci, il regolare funzionamento degli organi sociali, 
l’adempimento degli obblighi connessi alla titolarità e alla gestione della concessione 
aeroportuale, nonché la tutela dell’interesse sociale e della continuità del servizio. 



  

 

Il potere di convocazione di cui al presente articolo è esercitato dal Presidente del Consiglio 
di Amministrazione nell’interesse esclusivo della Società, nel rispetto dell’autonomia 
dell’organo amministrativo, delle competenze dell’assemblea e dei principi di corretta 
amministrazione. 
Resta fermo che la presente disposizione non modifica né limita i poteri di convocazione 
spettanti al Consiglio di Amministrazione, all’organo di controllo, ove previsti dalla legge, 
e ai soci ai sensi delle disposizioni vigenti”; 
Preso atto che l’Assemblea straordinaria dei soci So.G.Aer. S.p.A., riunitasi in seconda 
convocazione in data 18 giugno 2026, ha approvato le modifiche ed integrazioni allo Statuto 
sociale agli articoli 6, 8 e 11 sopra richiamate, nel testo proposto dalla Giunta camerale con 
la deliberazione n. 40 del 29 maggio 2026, come risulta dal relativo verbale notarile, rep. 
gen. n. 3.361, dott. Lucio Luciotti Notaio in Cagliari, registrato in data 6 giugno 2026 n. 
11845 Serie 1T, con ciò determinandosi l’efficacia delle modifiche statutarie sopra riportate; 
Ritenuto opportuno che il Consiglio, quale organo di indirizzo della Camera di commercio 
di Cagliari-Oristano, esprima il proprio atto di gradimento, ai sensi dell’articolo 8, comma 
10, dello Statuto So.G.Aer. SpA, che espressamente prevede: “La costituzione volontaria di 
diritti reali su azioni o in genere il compimento di ogni altro atto che possa determinare la 
perdita della posizione di maggioranza del soggetto che la detiene, oltre che al disposto 
dell'art. 2 del D.M. 12 novembre 1997 numero 521, sono sottoposte al preventivo motivato 
gradimento dell’ente o degli enti pubblici partecipanti.”; 
Ritenuto, altresì, che le disposizioni introdotte con il nuovo comma 2 e il nuovo comma 8 
dell’articolo 8 dello Statuto So.G.Aer. – le quali fissano la misura minima di partecipazione 
dei soci pubblici al capitale sociale e subordinano le operazioni sulle partecipazioni 
societarie e, più in generale, l’assetto proprietario e organizzativo della Società al rispetto 
del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 – costituiscono specifica declinazione della 
medesima ratio di tutela della posizione dei soci pubblici sottesa all’articolo 8, comma 10, 
dello Statuto, e ne integrano pertanto l’oggetto proprio ai fini dell’atto di gradimento reso 
dal Consiglio con la presente deliberazione; 
Ritenuto, infine, opportuno precisare che l’esercizio, da parte del Consiglio, della 
prerogativa di cui all’articolo 8, comma 10, dello Statuto So.G.Aer. in relazione al 
procedimento oggetto della presente deliberazione non esaurisce, ma anzi conferma, 
l’applicabilità della medesima prerogativa a ogni futuro atto o operazione, anche di natura 
negoziale – ivi comprese la costituzione di diritti reali su azioni, la cessione e il pegno di 
partecipazioni – idoneo a incidere sulla posizione di maggioranza detenuta dagli enti 
pubblici partecipanti nel capitale sociale di So.G.Aer. SpA, restando fermo l’obbligo di 
sottoporre tali atti al preventivo motivato gradimento del Consiglio camerale, ai sensi e per 
gli effetti del medesimo articolo 8, comma 10; 
Dopo ampia e approfondita discussione; 

Sentito il Segretario Generale; 
- all’unanimità, 

Delibera 

1) di prendere atto delle modifiche ed integrazioni agli articoli 6, 8 e 11 effettuate allo Statuto 
So.G.Aer., come approvate dall’Assemblea straordinaria dei soci So.G.Aer. in data 18 
giugno 2026, allo scopo di rafforzare ed esplicitare meglio il potere individuale del 



  

 

Presidente del Consiglio di Amministrazione di convocazione dell'Assemblea a presidio 
dell’interesse pubblico nel seguente modo: 

− articolo 6, comma 1: “Il capitale sociale è fissato in Euro 26.000.000,00 
(ventiseimilioni virgola zero zero) ed è suddiviso in numero 130.000.000 
(centotrentamilioni) di azioni del valore nominale di Euro 0,20 (zero virgola venti) 
cadauna”; 

− articolo 8, comma 2 (integrazione comma): “La misura minima della partecipazione 
dei soci pubblici al capitale sociale viene fissata complessivamente nel 10% (dieci per 
cento) al fine di assicurare il diritto di chiedere la convocazione dell'assemblea, fatto 
salvo il potere di convocazione autonoma del Presidente del Consiglio di 
Amministrazione ai sensi dell'articolo 11, comma 10, del presente statuto”; 

− articolo 8, comma 8 (inserimento nuovo comma): “Le operazioni aventi ad oggetto 
le partecipazioni societarie, ivi incluse le operazioni di cui all’art. 4, lettera f) del DM 
n. 521/97, e più in generale l’assetto proprietario e organizzativo della Società, sono 
poste in essere nel rispetto delle disposizioni di cui al decreto legislativo 19 agosto 
2016, n. 175 (Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica) e della 
normativa vigente in materia.” 

− articolo 11, commi 2, 3, 4, 5, e 6 (inserimento nuovi commi): 
 comma 2 “L’assemblea dei soci può svolgersi anche mediante mezzi di 

telecomunicazione, consentendo la partecipazione da luoghi diversi, purché siano 
garantite l’identificazione dei partecipanti, la loro legittimazione, la 
partecipazione ai lavori assembleari e l’esercizio del diritto di intervento e di voto, 
nel rispetto del metodo collegiale”. 

 comma 3 “In tali casi, il Presidente dell’assemblea deve essere in grado di 
accertare l’identità e la legittimazione dei partecipanti, regolare lo svolgimento 
della riunione, verificare la valida costituzione dell’assemblea e proclamare i 
risultati delle votazioni; il soggetto verbalizzante deve poter percepire 
adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione”. 

 comma 4 “Deve altresì essere consentito ai partecipanti di intervenire nella 
discussione e di partecipare alle votazioni sugli argomenti all’ordine del giorno, 
nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti in formato elettronico”. 

 comma 5 “Le modalità di collegamento sono indicate nell’avviso di convocazione. 
La riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente 
dell’assemblea”. 

 comma 6 “L’elenco dei partecipanti, con l’indicazione del titolo di partecipazione, 
delle eventuali deleghe e delle modalità di intervento (in presenza o mediante 
collegamento), è accertato dal Presidente ed è riportato nel verbale, che ne 
costituisce parte integrante ai sensi dell’articolo 2375 del codice civile.” 

− articolo 11 commi 8, 9, 10 e 11 (inserimento nuovi commi):  
 comma 8 “L'assemblea, sia ordinaria che straordinaria, è convocata dall'organo 

amministrativo”. 
 comma 9 “In aggiunta a quanto previsto dall’art. 8 del presente Statuto e dalle 

disposizioni di legge applicabili e tenuto conto della partecipazione pubblica e 



  

 

della rilevanza pubblicistica dell’attività svolta in regime di concessione 
aeroportuale il Presidente del Consiglio di Amministrazione può procedere 
autonomamente alla convocazione dell’assemblea ordinaria e straordinaria 
quando ciò sia necessario od opportuno per assicurare la tempestiva informazione 
dei soci, il regolare funzionamento degli organi sociali, l’adempimento degli 
obblighi connessi alla titolarità e alla gestione della concessione aeroportuale, 
nonché la tutela dell’interesse sociale e della continuità del servizio”. 

 comma 10 “Il potere di convocazione di cui al presente articolo è esercitato dal 
Presidente del Consiglio di Amministrazione nell’interesse esclusivo della Società, 
nel rispetto dell’autonomia dell’organo amministrativo, delle competenze 
dell’assemblea e dei principi di corretta amministrazione”. 

 comma 11 “Resta fermo che la presente disposizione non modifica né limita i poteri 
di convocazione spettanti al Consiglio di Amministrazione, all’organo di controllo, 
ove previsti dalla legge, e ai soci ai sensi delle disposizioni vigenti”; 

2) di esprimere, nell'esercizio delle proprie competenze quale organo di indirizzo della Camera 
di Commercio di Cagliari-Oristano, il proprio motivato gradimento, ai sensi dell'articolo 8, 
comma 10, dello Statuto So.G.Aer. SpA, in ordine al progetto di integrazione degli aeroporti 
sardi, tenuto conto della volontà in tal senso manifestata dalla Giunta camerale e sulla base 
di quanto specificato nel contenuto del documento denominato “Integrazione Industriale 
degli aeroporti Sardi Term Sheet – Holding” , anche per l'ipotesi in cui la relativa attuazione 
determini la perdita della posizione di maggioranza attualmente detenuta dall'Ente camerale 
nel capitale sociale della Società, riservando fin d'ora al Consiglio camerale, nell’ambito 
delle proprie competenze, ogni eventuale ulteriore valutazione in ordine ai termini, alle 
modalità e alle garanzie a tutela dell'interesse pubblico e della continuità del servizio con 
cui detta operazione sarà in concreto realizzata, non appena i medesimi risultino definiti; 

3) di dare atto che l’espressione del gradimento di cui al punto precedente non esaurisce 
l’esercizio della prerogativa prevista dall’articolo 8, comma 10, dello Statuto So.G.Aer. 
SpA, la quale resta impregiudicata e dovrà essere nuovamente esercitata, nei medesimi 
termini, in relazione a diverso o ulteriore atto o operazione societaria, anche di natura 
negoziale, idoneo a incidere sulla posizione di maggioranza detenuta dagli enti pubblici 
partecipanti nel capitale sociale di So.G.Aer. SpA; 

4) di dare alla presente deliberazione immediata eseguibilità. 
La presente deliberazione sarà pubblicata all’Albo camerale informatico di questa Camera 
di Commercio, istituito ai sensi dell’art. 32, Legge n. 69/2009, conformemente a quanto 
previsto dall’art. 9 dello Statuto camerale. 

Cagliari, 16 luglio 2026 

           Il Segretario Generale                   Il Presidente  
           (Dott. Cristiano Erriu)                                         (Ing. Maurizio de Pascale)   
   (firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005)                 (firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005)  
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