
DELIBERAZIONE N. 88 DEL 22.06.2026

OGGETTO: Attività di accompagnamento ai finanziamenti regionali, nazionali e europei.

La Presidente, in merito all'argomento oggetto di trattazione, riferisce che l’attuazione
di programmi complessi, quali la partecipazione agli strumenti finanziari dei Fondi SIE (Fondi
Strutturali e di Investimento Europei), richiede alle Amministrazioni di attivare  competenze e
processi  organizzativi  aggiuntivi  rispetto  all’attività  di  gestione  e  governo  degli  interventi
ordinari.  Competenze  tecniche,  metodologiche  e  giuridiche  necessarie  per  interpretare  e
applicare  correttamente  i  modelli  di  gestione  definiti  dai  vari  Regolamenti  attuativi  degli
strumenti finanziari e processi che interessano una pluralità  di servizi, funzioni, attori e livelli
di  governo  che  in  varia  misura  devono  essere  coinvolti,  tanto  nella  fase  programmatoria,
quanto in quella realizzativa e di valutazione.

Da una ricognizione della struttura organizzativa è  emerso che queste competenze di
alto contenuto specialistico e di  elevata complessità  tecnico-giuridica non sono disponibili
nella dotazione organica dell’Amministrazione camerale e questi processi spesso rischiano di
essere  presidiati  in  maniera  solo  parziale,  in  quanto  richiedono  uno  sforzo  di  analisi
organizzativa e adattamento operativo non banali, che non si possono dare per scontati.

Il processo di attuazione dei programmi operativi finanziati dai Fondi Strutturali non è
un’operazione semplice.  Essa richiede strutture amministrative ben attrezzate,  in grado di
svolgere al meglio una pluralità  di attività  entro tempistiche predefinite.

In questa fase della programmazione europea diventa necessario utilizzare le risorse
disponibili  per acquisire le competenze ed il  supporto necessari  per accedere alle fonti  di
finanziamento pubbliche locali, nazionali ed europee, sia per l’Ente camerale che per le sue
Aziende Speciali e società  partecipate.

Occorre fornirsi di un monitoraggio regolare e aggiornato delle opportunità  finanziarie
multilivello (dall’Europa, all’Italia, al livello regionale) per il mondo produttivo e delle Piccole
e Medie Imprese, con l’obiettivo di fornire una conoscenza operativa ed accompagnare l’Ene
camerale all’ottenimento delle risorse finanziarie necessarie.

Occorre  quindi  acquisire  un  supporto  specialistico,  di  carattere  tecnico,  che  possa
fornire elementi di conoscenza e approfondimento tecnico, giuridico e amministrativo per la
corretta applicazione della normativa unionale e regionale su argomenti di interesse camerale
inerenti  ai  temi  trattati  nel  Programma.  Un  supporto  di  carattere  giuridico  per
l’interpretazione  della  regolamentazione  europea  e  per  la  corretta  applicazione  della
normativa  europea  sugli  aiuti  di  stato  e  sugli  appalti,  che  agevoli  l’individuazione,
predisposizione ed implementazione degli strumenti attuativi più  opportuni per conseguire
gli  obiettivi  del  sistema  camerale  di  Bari,  consentendo  l’identificazione  della  tipologia  di
operazioni da selezionare, la ricerca di modelli  di intervento innovativi e sinergie con altri
fondi, la prestazione di assistenza metodologica e organizzativa in fase di valutazione ex-ante.

La Presidente invita, quindi, la Giunta ad esprimersi in merito.



LA GIUNTA

. Sentita la relazione della Presidente;

. Vista la Legge n. 580/1993 e s.m.i.;

. Visto il vigente Statuto della Camera di Commercio di Bari;

. Vista la Legge n. 241/1990 e s.m.i.;

. Visto il D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.;

. Visto il D.P.R. n. 254/2005 "Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e
finanziaria delle Camere di Commercio";

. Vista la  Determinazione Presidenziale immediatamente esecutiva  n. 20 del 19.12.2025,
avente ad oggetto “Macrostruttura organizzativa della Camera di Commercio di Bari”,
ratificata con Deliberazione di Giunta n. 7 del 15.01.2026;

. Vista la Deliberazione di Giunta n. 111 dell’11.09.2024 avente ad oggetto “Incarichi diri-
genziali. Determinazioni”;

. Vista la Deliberazione del Consiglio n. 8 del 28.11.2025 con la quale è  stata approvata la
Relazione Previsionale e Programmatica della C.C.I.A.A. di Bari per l'anno 2026;

. Vista la Deliberazione del Consiglio immediatamente esecutiva n. 10 del 22.12.2025 con
la quale è  stato approvato il Preventivo Economico 2026 della C.C.I.A.A. di Bari;

. Vista la Determinazione Presidenziale n. 13 del 23.12.2025, immediatamente esecutiva,
ratificata con Deliberazione della Giunta camerale n. 2 del 15.01.2026 , con la quale è  sta-
to approvato il Budget Direzionale per l’anno 2026;

. Vista la  Determinazione del Segretario Generale n. 143 del 29.12.2025,  recante “Art. 8,
comma 3, DPR 254/2005 - Assegnazione competenze in ordine all'utilizzo di risorse del
Budget Direzionale 2026”;

. Considerata la necessità  strategica di questa Camera di acquisire le competenze ed il
supporto necessari per accedere alle fonti di finanziamento pubbliche locali, nazionali
ed europee finalizzati alle attività  a supporto del sistema imprenditoriale locale; 

. Considerato che l’attuazione di programmi complessi, quali la partecipazione agli stru-
menti finanziari dei Fondi SIE (Fondi Strutturali e di Investimento Europei), richiede al-
le Amministrazioni di attivare competenze e  processi organizzativi aggiuntivi rispetto
all’attività  di gestione e governo degli interventi ordinari.  Competenze tecniche, meto-
dologiche e giuridiche necessarie per interpretare e applicare correttamente i modelli
di gestione definiti dai vari Regolamenti attuativi degli strumenti finanziari e  processi
che interessano una pluralità  di servizi, funzioni, attori e livelli di governo che in varia



misura devono essere coinvolti, tanto nella fase programmatoria, quanto in quella rea-
lizzativa e di valutazione; 

. Dato atto che da una ricognizione della struttura organizzativa è  emerso che queste
competenze di alto contenuto specialistico e di elevata complessità  tecnico-giuridica
non sono disponibili nella dotazione organica dell’Amministrazione camerale e questi
processi spesso rischiano di essere presidiati in maniera solo parziale, in quanto richie-
dono uno sforzo di analisi organizzativa e adattamento operativo non banali, che non si
possono dare per scontati;

. Considerato che il processo di attuazione dei programmi operativi finanziati dai Fondi
Strutturali non è  un’operazione semplice. Essa richiede strutture amministrative ben
attrezzate, in grado di svolgere al meglio una pluralità  di attività  entro tempistiche pre-
definite;

. Considerato che in questa fase della programmazione europea diventa necessario uti-
lizzare le risorse disponibili per acquisire le competenze ed il supporto necessari per
accedere  alle  fonti  di  finanziamento  pubbliche  locali,  nazionali  ed  europee,  sia  per
l’Ente camerale che per le sue Aziende Speciali e società  partecipate. Occorre fornirsi di
un  monitoraggio  regolare  e  aggiornato  delle  opportunità  finanziarie  multilivello
(dall’Europa, all’Italia, al livello regionale) per il mondo produttivo e delle Piccole e Me-
die Imprese, con l’obiettivo di fornire una conoscenza operativa ed accompagnare le
imprese all’ottenimento delle risorse finanziarie necessarie;

. Ritenuto necessario acquisire un supporto specialistico, di carattere tecnico, che possa
fornire elementi di conoscenza e approfondimento tecnico, giuridico e amministrativo
per la corretta applicazione della normativa unionale e regionale su argomenti di inte-
resse camerale inerenti ai temi trattati nel Programma. Un supporto di carattere giuri-
dico per l’interpretazione della regolamentazione europea e per la corretta applicazio-
ne della normativa europea sugli aiuti di stato e sugli appalti, che agevoli l’individuazio-
ne,  predisposizione ed implementazione degli  strumenti attuativi  più  opportuni per
conseguire gli obiettivi del sistema camerale di Bari, consentendo l’identificazione della
tipologia di operazioni da selezionare, la ricerca di modelli di intervento innovativi e si-
nergie con altri fondi, la prestazione di assistenza metodologica e organizzativa in fase
di valutazione ex-ante;

. Ritenuto necessario utilizzare le risorse disponibili per acquisire le competenze ed il
supporto necessari per accedere alle fonti di finanziamento pubbliche locali, nazionali
ed europee, sia per l’Ente camerale che per le sue Aziende Speciali e società  partecipate,
mettendo a disposizione delle somme per il soddisfacimento dell’esigenza di supporto
tecnico-specialistico;

. Dato atto che le risorse necessarie per soddisfare tale esigenza risultano disponibili sul
Budget Direzionale Anno 2026, Centro di Costo L002 - “Promozione, Servizi digitali e
Programmi strategici” - Funz. Istit. D - conto 330001 “Iniziative di promozione e infor-
mazione economica”, che presenta la necessaria disponibilità  finanziaria;



. Visto il parere favorevole della Dott.ssa Maria Teresa Monopoli, Titolare Incarico E.Q.
“Staff Organi Istituzionali e Direzione”, che attesta la ricorrenza dei presupposti di fatto
e di diritto per l’adozione del provvedimento;

. Visto  il  parere  favorevole  del  Segretario  Generale  in  merito  alla  legittimità  del
provvedimento;

. A voti  unanimi,  espressi  ai  sensi di  legge,  in modalità  telematica dai Componenti  di
Giunta presenti all'adunanza in videoconferenza ed in presenza da quelli in aula,  

DELIBERA

per le motivazioni espresse in narrativa e qui da intendersi integralmente riportate:

1. di acquisire un servizio di supporto tecnico-specialistico di elevato contenuto neces-
sario per l’attuazione di programmi complessi, quali la partecipazione agli strumenti fi-
nanziari dei Fondi SIE (Fondi Strutturali e di Investimento Europei);

2. di mettere a disposizione la somma di € 60.000,00 per tale supporto da imputare al
Budget Direzionale Anno 2026, Centro di Costo L002 - “Promozione, Servizi digitali e
Programmi strategici” - Funz. Istit. D - conto 330001 “Iniziative di promozione e infor-
mazione economica”.

        IL SEGRETARIO GENERALE                                       LA PRESIDENTE    
                (Angela Patrizia Partipilo)                                                                (Lucia Di Bisceglie)

f.to         f.to

L’originale del presente provvedimento, sottoscritto con firma olografa, è  disponibile presso il 
Servizio “Staff Organi Istituzionali e Direzione” dell'Ente.
                                   


