
DELIBERAZIONE  N.  8  DEL  15.01.2026

OGGETTO: Ratifica Determinazione presidenziale n. 21 del 30.12.2025.

La  Presidente  rammenta  che  con  Determinazione  presidenziale  n.  21  del  29.12.2025,
avente ad oggetto “Revisione periodica delle partecipazioni ex art. 20 D.Lgs. 19 agosto 2016 n.
175 “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” e s.m.i. Determinazioni”, è stato
disposto:

1. “di considerare la premessa narrativa quale motivazione di fatto e di diritto della
presente Determinazione;

2. di ritenere non sussistente per l'Ente camerale l'obbligo - di cui al comma 4 dell'art.
20 del D.lgs. n. 175/2016 - di approvare, entro il 31 dicembre 2025, una Relazione
sull'attuazione del Piano di razionalizzazione, che evidenzi i risultati conseguiti, da
trasmettere alla Struttura di cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte
dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4,  in ragione della decisione
assunta con Deliberazione di Giunta n. 150 del 20.12.2024 sub 7. del dispositivo “di
non  adottare  un  nuovo  Piano  di  riassetto”  delle  partecipazioni  societarie  dirette
detenute al 31.12.2023 dalla C.C.I.A.A. di Bari;

3. di dare atto, in ragione dell'assenza dell'obbligo di cui al comma 4 dell'art. 20 del TUSP -
costituendo la  Relazione presupposto dell'adozione del  provvedimento di  revisione
periodica  delle  partecipazioni  societarie  detenute  dall'Ente  al  31.12.2024  -  della
sussistenza delle condizioni di procedibilità richieste per ottemperare alle prescrizioni
contenute nell’art. 20 del D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i.;

4. di dare atto, altresì, che la norma di deroga di cui all’articolo 24 comma 5-bis del TUSP
non afferisce alla C.C.I.A.A. di Bari,  non dovendo quest'ultima adempiere ad alcun
obbligo  di  alienazione  delle  proprie  partecipazioni  entro  il  30.09.2018,  previsto  dal
comma 4 dell'art. 24 del TUPS ed al quale si riferisce la sanzione prevista nel successivo
comma 5 della medesima disposizione, avendo l'Ente manifestato - con la Deliberazione
di Giunta n. 124 del 17.12.2018 e confermato con le Deliberazioni n. 148 del 19.12.2019,
n.  129  del  22.12.2020,  n.  131  del  13.12.2021,  n.  139  del  20.12.2022,  n.  161  del
19.12.2023 e n. 150 del 20.12.2024 - la volontà di mantenimento delle partecipazioni
societarie inclusa Isnart Scpa;

5. di effettuare la revisione periodica, ex art. 20 D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i., delle società
e partecipazioni societarie direttamente e indirettamente possedute dalla Camera di
Commercio di Bari alla data del 31.12.2024 in base ai principi e criteri di cui al D.lgs.
19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i., in combinato disposto con il D.lgs. 25 novembre 2016
n.  219  e  tenendo  conto  -  nei  termini  allo  stato  reputati  più  opportuni  -  delle
indicazioni dell’Unione italiana delle Camere di Commercio, che recepiscono gli
indirizzi  del  MEF  condivisi  con  la  Corte  dei  Conti,  all'uopo  approvando  le
risultanze istruttorie  riprodotte  nei  Prospetti  riepilogativi  n.  1,  n.  2,  n.  3  e  n.  4,
allegati al provvedimento, di cui formano parte integrante e sostanziale;



6. di manifestare la volontà di  mantenimento senza interventi  di razionalizzazione
per tutte le partecipazioni societarie dirette e indirette detenute al 31.12.2024 dalla
C.C.I.A.A. di Bari di cui agli allegati Prospetti  n. 1 e n. 3 analizzate in dettaglio nelle
Schede di rilevazione - allegate al provvedimento di revisione periodica di cui formano
parte integrante e sostanziale - che riportano la rispondenza di ciascuna società ai requisiti
imposti  dal  T.U.  n.  175/2016  e  s.m.i,  (fatte  salve  quelle  in  Patto  territoriale  Area
metropolitana di Bari Spa in fallimento e Retecamere Scrl in liquidazione e quelle in via
di dismissione di cui all'allegato Prospetto riepilogativo 4), ivi compresa la società Tecno
Holding Spa, anche in considerazione della scarsa rilevanza del relativo processo di
razionalizzazione  in  via  di  completamento  e  tenuto  conto  della  natura
assolutamente minoritaria della partecipazione societaria detenuta dalla Camera di
Commercio di Bari in detta società (0,39%);

7. di non adottare un nuovo Piano di razionalizzazione delle partecipazioni, corredato
dell’apposita Relazione Tecnica, per la programmazione e formalizzazione di nuove
azioni  eventualmente  necessarie  per  la  loro  razionalizzazione,  fusione  o
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione, in quanto ritenute
non rispondenti ai requisiti richiesti nella norma ai fini del legittimo mantenimento
da parte della Amministrazione camerale;

8. di trasmettere il provvedimento,  corredato dei relativi allegati, con le modalità di
cui  all'articolo  17 del  decreto-legge n.  90  del  2014,  convertito  con modificazioni
dalla  legge di  conversione 11  agosto  2014,  n.  114  e  di  renderlo  disponibile  alla
Struttura competente per il monitoraggio, l’indirizzo e il controllo, individuata ai
sensi dell'articolo 15, comma 1, del D. Lgs. n. 175/2016 e s.m.i. presso il Ministero
dell'Economia e delle Finanze;

9. di trasmettere copia conforme all’originale della Determinazione al Ministero delle
Imprese e Made in Italy, per la verifica di cui all'articolo 4, comma 5 del D. Lgs. n.
219/2016, ed alla Corte dei Conti - Sezione Regionale di Controllo per la Puglia;

10. di  demandare  al  Segretario  Generale  gli  adempimenti  consequenziali  per
l’attuazione  e  comunicazione  del  presente  provvedimento  nei  confronti  delle
società a partecipazione diretta interessate;

11. di disporre l’immediata esecutività della Determinazione da sottoporre alla Giunta
camerale nella prima seduta utile per la ratifica”.

Nel  confermare  e  richiamare  in  toto le  motivazioni  di  fatto  e  di  diritto  della
Determinazione presidenziale  immediatamente esecutiva n. 21 del 29.12.2025, oltre che  i
Prospetti  riepilogativi,  le  Schede  di  dettaglio  delle  singole  partecipate  e  tutta  la
documentazione ad essa acclusa, la Presidente ne propone la ratifica da parte della Giunta
ed  il  conseguente  invio  della  relativa  Deliberazione  -  unitamente  alla  citata
Determinazione presidenziale e ai suoi allegati - con le modalità di cui all'articolo 17 del
decreto-legge n. 90 del 2014, convertito con modificazioni dalla legge di conversione 11
agosto  2014,  n.  114  e  di  renderli  disponibili  alla  Struttura  competente  per  l’indirizzo,  il
controllo  e  il  monitoraggio  sulle  società  a  partecipazione  pubblica,  individuata  ai  sensi
dell'articolo 15, comma 1, del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i. presso il Ministero dell’Economia e



delle Finanze, per la verifica del puntuale adempimento degli obblighi di cui all’art. 24 del
D.lgs. n. 175/2016; al Ministero delle Imprese e Made in Italy, per la verifica di cui all'articolo
4, comma 5 del D.Lgs. n. 219/2016 ed alla Corte dei Conti - Sezione Regionale di Controllo per
la Puglia.

La Presidente invita, quindi, la Giunta ad esprimersi in merito.

L A  G I U N T A

• SENTITA la relazione della Presidente;

• VISTO l'art. 16, comma 2, della Legge n. 580/1993 e s.m.i.;

• VISTO l’art.  21,  comma 3,  lett.  b) del  vigente Statuto della  Camera di  Commercio,
Industria, Artigianato e Agricoltura di Bari;

• VISTO il  D.P.R.  2  novembre  2005 n.  254 “Regolamento  per  la  disciplina  della  gestione
patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio”;

• RICHIAMATA la  Deliberazione  di  Giunta  n.  103  del  06.10.2023 avente  ad  oggetto
“Macrostruttura organizzativa della Camera di Commercio di Bari”;

• VISTA la  Deliberazione di  Giunta n.  131 del  25.10.2023 avente ad oggetto “Incarichi
dirigenziali e direttivi. Determinazioni”;

• VISTA la  Deliberazione di Giunta n. 111 del 11.09.2024 avente ad oggetto “Incarichi
dirigenziali. Determinazioni”;

• VISTA la Legge 23 dicembre 2014 n. 190 (Legge di Stabilità 2015);

• VISTA la  Deliberazione  immediatamente  esecutiva del  Consiglio  camerale  n.  8  del
28.11.2025 con la quale è stata approvata la Relazione Previsionale e Programmatica
della C.C.I.A.A. di Bari per l'anno 2026, la quale illustra i programmi e gli obiettivi
generali e strategici dell’Ente;

• VISTA la Deliberazione immediatamente esecutiva del Consiglio n. 10 del 22.12.2025 con
la quale è stato approvato il Preventivo Economico 2025 della C.C.I.A.A. di Bari;

• VISTA la Determinazione Presidenziale immediatamente esecutiva n. 13 del 23.12.2025,
ratificata  con  Deliberazione  di  Giunta  n.  2  del  15.01.2026,  con  la  quale  è  stato
approvato il Budget Direzionale per l'anno 2026;

• VISTA la Determinazione del Segretario Generale n. 143 del 29.12.2025, recante “ART. 8,
COMMA 3, DPR 254/2005 - Assegnazione competenze in ordine all’utilizzo di risorse del
Budget Direzionale 2026”;

• VISTA la  Determinazione Presidenziale immediatamente esecutiva  n. 21 del 29.12.2025
avente ad oggetto “Revisione periodica delle partecipazioni ex art. 20 D.Lgs. 19 agosto



2016  n.  175  “Testo  Unico  in  materia  di  società  a  partecipazione  pubblica”  e  s.m.i.
Determinazioni”;

• CONDIVIDENDO le  motivazioni  di  fatto  e  di  diritto  poste  a  base  del  predetto
provvedimento presidenziale;

• RICHIAMATE le  Deliberazioni  di  Giunta  n.  148 del  5.11.2010 e  n.  75  del  18.06.2014 (a
seguito  di  provvedimento  di  rinvio  n.  72  del  26.05.2014)  con  le  quali  l'Ente  ha,
rispettivamente, avviato e proseguito il processo di razionalizzazione delle società e
partecipazioni societarie detenute;

• RICHIAMATA la Deliberazione di Giunta n. 28 del 23.03.2015 recante l’approvazione del
Piano Operativo di razionalizzazione delle società e partecipazioni societarie della
C.C.I.A.A. di Bari ai sensi della Legge di stabilità 2015, trasmesso alla Corte dei
Conti con nota prot. n. 0023773 del 22.04.2015;

• RICHIAMATE altresì le  Deliberazioni di Giunta n. 50 e n. 51 del 05.09.2016  (comunicate
alla Corte dei Conti con nota prot. n. 0044773 del 29.09.2016) e la  Deliberazione di
Giunta n. 56 del 19.09.2016 (confermativa della Deliberazione di Giunta n. 51 del
05.09.2016, comunicata alla Corte dei Conti con nota prot. n. 0056851 del 15.12.2016)
di riesame del suddetto Piano Operativo 2015;

• VISTO il  D.lgs. 19 agosto 2016, n. 175 “Testo unico in materia di società a partecipazione
pubblica” e s.m.i.;

• VISTO il  D.lgs. 25 novembre 2016 n. 219 attuativo della c.d. “riforma Madia” per il
riordino delle funzioni e del finanziamento delle Camere di Commercio italiane, in
vigore dal 10 dicembre 2016;

• RICHIAMATA la Deliberazione  di  Giunta  n.  70  del  22.09.2017  recante  la  “Revisione
Straordinaria  delle  partecipazioni  ex  art.  24  D.lgs.  19  agosto  2016  n.  175  (Testo
Unico in materia di società a partecipazione pubblica e s.m.i.). Determinazioni.”;

• DATO ATTO che, una volta adottato dalla Camera di Commercio di Bari,  il  Piano
Operativo  di  revisione  straordinaria  delle  partecipazioni  ex  art.  24  D.lgs.  n.
175/2016 e s.m.i, corredato di un’apposita Relazione Tecnica ex art. 20, comma 2,
D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i., è stato pubblicato sul sito istituzionale della Camera di
Commercio di Bari e trasmesso, oltre che ad Unioncamere nazionale (il 18.10.2017),
altresì:

a. alla Corte dei Conti – Sezione regionale di controllo per la Puglia (nota prot. n. 47824 
del 25.10.2017);

b. alla  Struttura competente per l’indirizzo, il controllo e il monitoraggio sulle società a  
partecipazione pubblica, individuata presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze, 
per la verifica del puntuale adempimento degli obblighi di cui all’art. 24 del  
D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i (prot. DT 84965-2017 del 26.10.2017);



c. al Ministero dello Sviluppo Economico, cui compete la verifica della corrispondenza 
alle disposizioni della legge 29 dicembre 1993 n. 580 e s.m.i. (nota prot. n. 48059 
del 26.10.2017);

• RICHIAMATA la  Deliberazione  di  Giunta  n.  150  del  20.12.2024  recante  la  Revisione
periodica  delle  partecipazioni  ex  art.  20  d.lgs.  19  agosto  2016 n.  175 “Testo  Unico  in
materia  di  società  a  partecipazione  pubblica”  e  s.m.i..  Determinazioni,  che  è  stata
comunicata alla Struttura di monitoraggio di cui all'articolo 15 del T.U., attraverso
l’applicativo  Partecipazioni  del  Portale  Tesoro https://portaletesoro.mef.gov.it,
che ha validato la procedura di trasmissione, nonché alla sezione di controllo della
Corte  dei  conti competente  ai  sensi  dell'articolo  5,  comma 4  (con  nota  prot.  n.
0002766/U del 14.01.2025) ed al  Ministero delle Imprese e Made in Italy,  a cui
compete la verifica della corrispondenza alle disposizioni della legge 29 dicembre
1993 n. 580 e s.m.i.(con nota prot. 0002767/U del 14.01.2025);

• DATO ATTO che, nello specifico, con la  Deliberazione di Giunta n. 150 del 20.12.2024
(punti 5, 6 e 7 del dispositivo), la C.C.I.A.A. di Bari ha deciso:

“5. di effettuare la revisione periodica, ex art. 20 D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i., delle società e
partecipazioni  societarie  direttamente  e  indirettamente  possedute  dalla  Camera  di
Commercio di Bari alla data del 31.12.2023 in base ai principi e criteri di cui al D.lgs. 19
agosto 2016 n. 175 e s.m.i., in combinato disposto con il D.lgs. 25 novembre 2016 n. 219 e
tenendo conto - nei termini allo stato reputati più opportuni - delle indicazioni dell’Unione
italiana delle Camere di Commercio, che recepiscono i nuovi indirizzi del MEF condivisi con
la Corte dei Conti,  all'uopo approvando le risultanze istruttorie riprodotte nei Prospetti
riepilogativi n. 1, n. 2, n. 3 e n. 4, allegati al provvedimento, di cui formano parte integrante
e sostanziale;

6. di manifestare la volontà di  mantenimento senza interventi di razionalizzazione
per tutte le partecipazioni societarie dirette e indirette detenute al 31.12.2023 dalla
C.C.I.A.A. di Bari di cui agli  allegati  Prospetti  n. 1 e n. 3 analizzate in dettaglio nelle
Schede  di  rilevazione  -  allegate  al  presente  provvedimento  di  revisione  periodica  di  cui
formano parte integrante e sostanziale - che riportano la rispondenza di ciascuna società ai
requisiti imposti dal T.U. n. 175/2016 e s.m.i, (fatte salve quelle in Patto territoriale Area
metropolitana di Bari Spa in fallimento e Retecamere Scrl in liquidazione e quelle in via di
dismissione  di  cui  all'allegato  Prospetto  riepilogativo  4),  ivi  compresa  la  società  Tecno
Holding  Spa,  anche  in  considerazione  della  scarsa  rilevanza  del  relativo  processo  di
razionalizzazione  in  via  di  completamento  e  tenuto  conto  della  natura  assolutamente
minoritaria della partecipazione societaria detenuta dalla Camera di Commercio di Bari in
detta società (0,39%);

7.  di  non  adottare  un  nuovo  Piano  di  razionalizzazione  delle  partecipazioni,
corredato  dell’apposita  Relazione  Tecnica,  per  la  programmazione  e  formalizzazione  di
nuove azioni eventualmente necessarie per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione,
anche mediante messa in liquidazione o cessione,  in quanto ritenute non rispondenti  ai



requisiti  richiesti  nella  norma  ai  fini  del  legittimo  mantenimento  da  parte  della
Amministrazione camerale”;

• VISTO l’art.  20  del  D.lgs.  n.  175/2016,  che  prevede  che  ciascuna  Amministrazione
Pubblica debba effettuare annualmente - con proprio provvedimento motivato (da
adottare entro il 31 dicembre di ogni anno) - un'analisi dell'assetto complessivo delle
società  in  cui  detengono  partecipazioni,  dirette  o  indirette,  predisponendo,  ove
ricorrano  i  presupposti  di  cui  al  comma  2,  un  piano  di  riassetto  per  la  loro
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o
cessione;

• DATO ATTO che il  provvedimento di cui all’art.  20 del TUSP va trasmesso con le
modalità  di  cui  all'articolo 17  del  decreto-legge  n.  90  del  2014,  convertito,  con
modificazioni, dalla legge di conversione 11 agosto 2014, n. 114 e reso disponibile
alla struttura di cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti
competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4 del T.U.S.P. e che occorre provvedere al
suo inoltro anche al Ministero delle Imprese e Made in Italy, cui compete la verifica
della corrispondenza alle disposizioni della legge 29 dicembre 1993 n. 580 e s.m.i.;

• VISTI i nuovi  “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla revisione e al censimento delle
partecipazioni pubbliche”,  condivisi con la Corte dei Conti, pubblicati il 18.11.2025,
che aggiornano quelli del 12.11.2024 e forniscono il dettaglio delle informazioni che
devono  essere  contenute  nel  provvedimento  di  razionalizzazione  delle
partecipazioni detenute alla data del 31 dicembre 2024, dai quali si evince che le
Amministrazioni  sono  tenute  a  comunicare  alla  Struttura  di  monitoraggio  gli
elementi  contenuti  nel  provvedimento  approvato  ai  sensi  dell’art.  20  del  TUSP
esclusivamente  attraverso  l’applicativo  Partecipazioni del  Portale  Tesoro
https://portaletesoro.mef.gov.it e  che  solo  al  termine  della  procedura  di
validazione  e  trasmissione  l’Amministrazione  sarà  considerata  adempiente  agli
obblighi di comunicazione nei confronti della Struttura di monitoraggio (art.  20,
commi 3 e 4, del TUSP);

• VISTO l’art. 24 comma 5-bis del TUSP, aggiunto dall'art. 1, comma 723, della legge di
bilancio 2019 (L. 30 dicembre 2018, n. 145);

• RITENUTO non sussistente per l'Ente l'obbligo - di cui al comma 4 dell'art. 20 del D.lgs.
n. 175/2016 - di approvare entro il 31 dicembre 2025 una Relazione sull'attuazione
del Piano, che evidenzi i  risultati  conseguiti,  da trasmettere alla struttura di cui
all'articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi
dell'articolo 5, comma 4, in ragione della decisione assunta con Deliberazione di
Giunta n. 150 del 20.12.2024 sub 7 del dispositivo “di non adottare un nuovo Piano di
riassetto,  corredato  dell’apposita  Relazione  Tecnica”  delle  partecipazioni  societarie
detenute al 31.12.2023 dalla C.C.I.A.A. di Bari;



• RITENUTO sussistente,  invece,  l’obbligo  di  ottemperare  alle  prescrizioni  contenute
nell’art. 20 del D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i., effettuando, entro il 31 dicembre 2025, con
provvedimento  motivato,  la  revisione  periodica  delle  partecipazioni  dirette  ed  indirette
possedute dalla C.C.I.A.A. di Bari alla data del 31.12.2024;

• DATO ATTO, in ragione dell'assenza dell'obbligo di cui al comma 4 dell'art. 20 del
TUPS - costituendo la Relazione presupposto dell'adozione del provvedimento di
revisione periodica delle partecipazioni societarie detenute dall'Ente al 31.12.2024 -
della  sussistenza  delle  condizioni  di  procedibilità  richieste  per  ottemperare  alle
prescrizioni contenute nell’art. 20 del D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i.;

• DATO ATTO,  altresì, che la norma di deroga di cui all’articolo 24 comma 5-bis  del
TUSP che sospende l’efficacia - per le società partecipate che abbiano prodotto un
risultato  medio  in  utile  nel  triennio  precedente  alla  ricognizione  -  sino  al  31
dicembre 2021 dei commi 4 (relativo all’obbligo di alienazione entro un anno dalla
ricognizione  straordinaria)  e  5  (che  prescrive  una  sanzione  per  la  mancata
alienazione nei termini) della medesima disposizione, non afferisce la C.C.I.A.A. di
Bari,  non  essendo  vincolata  quest'ultima  ad  adempiere  ad  alcun  obbligo  di
alienazione delle proprie partecipazioni entro il 30.09.2018, previsto dal comma 4
dell'art.  24  del  TUPS ed al  quale  si  riferisce  la  sanzione prevista  nel  successivo
comma  5  della  medesima  disposizione,  avendo  l'Ente  manifestato  -  con  la
Deliberazione di Giunta n. 124 del 17.12.2018 - e confermato - con le Deliberazioni
di Giunta n. 148 del 19.12.2019, n. 129 del 22.12.2020, n. 131 del 13.12.2021, n. 139 del
20.12.2022, n. 161 del 19.12.2023 e n. 150 del 20.12.2024 - la volontà di mantenimento
delle partecipazioni societarie, inclusa Isnart Scpa;

• RITENUTO pertanto necessario procedere ad un'analisi - che dia conto anche dei risultati
della  revisione  di  cui  al  provvedimento  di  Giunta  n.  150 del  20.12.2024 -  dell'assetto
complessivo  delle  società  in  cui  la  C.C.I.A.A.  di  Bari  al  31.12.2024  deteneva
partecipazioni,  dirette  o  indirette,  anche  al  fine  di  valutare  la  necessità  di  un
ulteriore  atto,  ovvero  dell'adozione  di  un  nuovo  Piano  di  riassetto  per  la
programmazione e formalizzazione di nuove azioni eventualmente necessarie per
la  loro  razionalizzazione,  fusione  o  soppressione,  anche  mediante  messa  in
liquidazione  o  cessione,  in  quanto  partecipazioni  non  rispondenti  ai  requisiti
richiesti  nella  norma  ai  fini  del  legittimo  mantenimento  da  parte
dell’Amministrazione;

• CONSIDERATI i principi, criteri ed obiettivi indicati dal legislatore per il processo di
revisione  periodica  ex  art.  20  D.lgs.  n.  175/2016  e  s.m.i.  delle  società  e  delle
partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute dall’Ente e tenuto
conto delle disposizioni del D.lgs. n. 219/2016, nonché delle Linee Guida diramate
in materia da Unioncamere nazionale e dei nuovi Indirizzi applicativi del TUSP
pubblicati il  18.11.2025 dal Dipartimento del Tesoro e condivisi con la Corte dei
Conti;



• CONSIDERATO che  l'art.  20  del  D.lgs.  n.  175/2016 e  s.m.i.  impone che  la  revisione
periodica,  da  parte  delle  Pubbliche  Amministrazioni,  sia  effettuata  per  le
partecipazioni dirette (con qualunque quota di possesso) e in aggiunta anche per
quelle indirette, nel senso chiarito dal MEF con la condivisione della Corte dei Conti
nei  nuovi  “Indirizzi  per  gli  adempimenti  relativi  alla  revisione  e  al  censimento  delle
partecipazioni pubbliche” pubblicati sul sito del Dipartimento del Tesoro, da ultimo,
lo scorso 18.11.2025;

• VISTO che, per quanto riguarda le partecipazioni indirette non sussistono variazioni
rispetto  allo  scorso  anno  con  l’eccezione  di  quanto  previsto  dal Piano  di
razionalizzazione  di  Unioncamere allegato  alla  nota  prot.  n.  0045376/U  del
28.11.2025  acquisita in pari data al protocollo camerale n. 0103913/E, il quale dà
atto che il portafoglio partecipativo di Tecno Holding Spa è ulteriormente variato
rispetto al 2023 e che in particolare, a settembre 2024, dopo che era stata liquidata la
partecipazione  in  RS  Records  Store  Spa  (società  in  liquidazione  volontaria  da
dicembre 2020) detta società è stata cancellata dal Registro Imprese, per cui non fa
più parte e del portafoglio di Tecno Holding alla data del 31.12.2024;

• CONSIDERATO che,  nel corso  del  2024,  con  riguardo  alle  partecipazioni  dirette
dell’Ente camerale barese si segnalano le seguenti variazioni:

- la partecipazione della C.C.I.A.A. di Bari alla sottoscrizione dell’aumento scindibi-
le del capitale sociale della società Mercato Agricolo Alimentare Bari S.c.r.l. per un
importo pari ad euro 1.368.615,00 definitivamente decisa con Deliberazione di Giunta
n. 16 del 31.01.2024, con conseguente versamento della quota sottoscritta, giuste De-
terminazioni del Segretario Generale n. 49 del 18.04.2024 e n. 129 del 13.12.2024;
- la fusione per incorporazione in ISNART Scpa dell’Associazione senza scopo di
lucro Mirabilia Network, previa trasformazione di quest’ultima in società Mirabi-
lia Network Scrl,  a  cui  l’Ente camerale ha deciso di  aderire con  Deliberazione di
Giunta n. 91 dell’08.09.2023 sospesa a causa dell’eterogeneità di  esiti  forniti  dalle
varie Sezioni regionali del Supremo Organo di Giustizia contabile ai diversi Enti ca-
merali partecipanti, fino alla pronuncia n. 11 del 3 aprile 2024 con cui le Sezioni Uni-
te della Corte dei Conti, in funzione nomofilattica, si sono espresse a favore della le-
gittimità dell’operazione, il cui  iter è quindi ripreso con l’approvazione definitiva
del Progetto mediante Deliberazione di Giunta n. 135 del 21.11.2024 ed è proseguito il
16  dicembre  2024  con  la  deliberazione,  da  parte  dell’Assemblea  straordinaria
dell’Associazione senza scopo di lucro Mirabilia Network, della propria trasforma-
zione in  Società consortile a responsabilità limitata (atto Rep. n. 14478/2024 del No-
taio Francesco Balletta) e l’iscrizione della nuova società al Registro delle Imprese il
20  dicembre  2024,  per  cui  la  stessa  viene  censita  nella  presente  rilevazione  al
31.12.2024 tra le società in house del Sistema camerale;
- l’incremento del valore nominale della quota detenuta in Uniontrasporti Scarl pari
ad Euro 15,45 (da Euro 1.529,46 ad Euro 1.544,91) per effetto dell’aumento di capita-
le sociale di Euro 100.000,00 (da Euro 389.041,22 ad Euro 489.041,22) deliberato in



data 25.11.2024, con atto pubblico redatto dal notaio Dott. Federico Castorina (Re-
pertorio num. 2787) al fine di allargare la compagine sociale, che si è perfezionato
nel 2025;
- l’incremento del valore nominale della quota detenuta in Innexta Scrl (che in per-
centuale è passata dal 5,38% al 5,51%) pari ad Euro 393,00 (da Euro 16.470,00 ad Eu-
ro 16.863,00) per effetto della variazione della compagine sociale, in seguito al reces-
so del socio Camera di Commercio di Rieti-Viterbo, la cui quota è stata liquidata
mediante utilizzo di riserve disponibili;

• VISTO che,  quindi,  alla  data del  31  dicembre  2024 la  C.C.I.A.A.  di  Bari  aveva
P  AR  TECIPAZIONI DIRETTE   - di cui alcune sono detenute anche indirettamente - in 25 so-
cietà, sulle quali si concentra la disamina di cui all’art. 20 del D.lgs. n. 175/2016 e
s.m.i. e quindi invariate rispetto a quelle nei confronti delle quali l'Ente aveva mani-
festato, con la Deliberazione n. 150 del 20.12.2024, la volontà di mantenimento senza
interventi di razionalizzazione (escluse quelle con procedure di scioglimento e liqui-
dazione in atto), con la sola aggiunta della società Mirabilia Network Scrl costituita
nel dicembre 2024 ma già cessata nel 2025 per effetto della fusione per incorporazio-
ne in Isnart Scpa;

• CONSIDERATO che le suddette partecipazioni societarie sono ricondotte dall’Ente alle
seguenti categorie:

14 nelle  società del sistema camerale ritenute strategiche e strumentali al   
perseguimento delle finalità istituzionali;

9 nelle  società  non  appartenenti  al  sistema camerale ritenute  comunque  
strategiche e strumentali al perseguimento delle finalità istituzionali;

2 nelle società che si occupano di servizi di interesse generale per le imprese.
E precisamente:

SOCIETÀ DEL SISTEMA CAMERALE  

1. Infocamere Scpa (partecipazione diretta)
2. Tecno Holding Spa (partecipazione diretta)
3. Borsa Merci Telematica Italiana Scpa (BMTI Scpa) (partecipazione diretta)
4. Tecnoborsa Scpa (partecipazione diretta)
5. TecnoServiceCamere Scpa (partecipazione diretta)
6. C.S.A.- Consorzio Servizi Avanzati Scrl (partecipazione diretta)
7. ISNART Scpa (partecipazione diretta)
8. Ecocerved Scarl (partecipazione diretta e indiretta)
9. Uniontrasporti Scarl (partecipazione diretta)
10. IC Outsourcing Scrl (partecipazione diretta e indiretta)
11. Sistema Camerale Servizi Scrl (SI.Camera Scrl)  (partecipazione diretta e indiretta)
12. Innexta Scrl (partecipazione diretta)
13. Centro Studi “Guglielmo Taglacarne” Scrl (partecipazione diretta e indiretta)
14. Mirabilia Network Scrl (partecipazione diretta)



SOCIETÀ NON DI SISTEMA RITENUTE STRATEGICHE E STRUMENTALI  

1. Patto  Territoriale  Polis  del  Sud-Est  barese  Srl  a  Scopo  Consortile  in  liquidazione
(partecipazione diretta)

2. Patto territoriale Area metropolitana di Bari Spa in liquidazione (partecipazione diretta)
3. Terra dei Trulli e di Barsento Scrl (partecipazione diretta)
4. G.A.L. “Le Città di Castel del Monte S.c.a r.l.” (partecipazione diretta)
5. G.A.L. “Ponte Lama S.c.a r.l.” (partecipazione diretta)
6. G.A.L. Sud-Est barese S.c. a r.l. (partecipazione diretta)
7. G.A.L. “Nuovo Fior D'Olivi S.c.r.l.” (partecipazione diretta)
8. G.A.L. “Terre di Murgia S.c. a r.l.”  (partecipazione diretta)
9. “Gruppo di Azione Locale Murgia Più S.c. a r.l.” (partecipazione diretta)

SOCIETÀ CHE PRODUCONO SERVIZI DI INTERESSE GENERALE  
1. Mercato Agricolo Alimentare Bari Scrl - M.A.A.B. Scrl (partecipazione diretta)
2. “Nuova Fiera del Levante Srl” (partecipazione diretta)

• DATO ATTO che:
 la  partecipazione della  C.C.I.A.A.  di  Bari  in  società  poste  in liquidazione e/o

fallimento  per la quale si  richiede un aggiornamento della situazione è il  Patto
territoriale Area metropolitana di Bari Spa (partecipazione diretta)  e che un’altra
partecipazione  diretta  ed  indiretta è  quella  detenuta  in  Retecamere  Scarl in
liquidazione, di cui si fornisce l'aggiornamento nel Riquadro 2.

Non  rientra,  invece,  nel  perimetro  della  presente  rilevazione  (ma  se  ne  darà  
conto nella prossima) la deliberazione adottata dall’Assemblea straordinaria del 
Patto Territoriale Polis del Sud Est Barese s.r.l. a scopo consortile in base alla  
quale, con atto pubblico del Notaio Roberto Carino (repertorio num. 150336 del  
27.02.2025), è stato avviato lo scioglimento anticipato della società, con messa in  
liquidazione.

 le  partecipazioni in rapporto di controllo solitario sono due: quella nella società
"M.A.A.B. Scrl" (90,03%) e quella nella Nuova Fiera del Levante Srl (85%);

 è in rapporto di collegamento, per avere la C.C.I.A.A. di Bari una partecipazione
superiore al 20% (24,31%), la società C.S.A. Scrl;

 nelle restanti società la partecipazione risulta minoritaria;

 le società nelle quali la Camera di Commercio di Bari possiede una partecipazione di
controllo e di collegamento non possiedono a loro volta partecipazioni sociali;

• DATO ATTO,  pertanto,  che  delle  partecipazioni  societarie  dirette detenute  dalla
C.C.I.A.A. di Bari al 31.12.2024 - ivi comprese quelle nelle società già in liquidazione
e/o fallimento (Patto territoriale Area metropolitana di Bari Spa e Retecamere Scarl)
–  5  in  totale  sono  le  partecipazioni  societarie  dirette  detenute  anche
indirettamente (Ecocerved Scarl, Ic Outsourcing Scrl, SI.Camera Scrl, Centro Studi



“Guglielmo  Tagliacarne”  Scrl  e  Retecamere  Scrl  in  liquidazione)  e  tutte  le  altre
partecipazioni societarie dirette non sono detenute anche indirettamente;

• CONSIDERATO che  al  fine  della  richiesta  disamina  dell'assetto  complessivo  del
patrimonio  partecipativo  della  Camera  di  Commercio  di  Bari  alla  data  del  31
dicembre  2024, nel  Prospetto  riepilogativo  riportato  nella  Determinazione
presidenziale immediatamente esecutiva n. 21 del 29.12.2025, al quale si rinvia,  si
entra nel dettaglio, di ciascuna delle partecipazioni detenute direttamente dall’Ente;

• DATO ATTO,  per le  P  ARTECIPAZIONI INDIRETTE  ,  che la Camera di Commercio di Bari al
31.12.2024  non  deteneva  partecipazioni  societarie  indirette  tramite  le  società
controllate dall'Ente (M.A.A.B. Scrl e Nuova Fiera del Levante Srl);

• CONSIDERATO che le partecipazioni societarie indirette detenute dall'Ente camerale al
31.12.2024  (Prospetto  riepilogativo  3),  nel  senso  chiarito  dal  MEF  nei  nuovi
Indirizzi  condivisi  con la Corte dei Conti,  sono quelle individuate nel  prospetto
predisposto  da  Unioncamere  nazionale  nel  suo  modello  di  Piano  di  revisione
allegato nota prot. n. 0045376/U del 18.11.2025 acquisita in pari data al protocollo
camerale n. 0103913/E,  adeguando l'esito della rilevazione delle partecipazioni
indirette  proposto  da  Unioncamere  agli  intendimenti  della  C.C.I.A.A.  di  Bari
riguardo alle stesse;

• CONSIDERATO, ai fini della REVISIONE PERIODICA   ai sensi dell’art. 20 D.Lgs. n. 175/2016 e
s.m.i., che l’interpretazione che Unioncamere nazionale dà alla normativa vigente,
porta a dire che le condizioni per il mantenimento delle partecipazioni pubbliche
delineate dal D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i. non hanno tutte la stessa portata. Infatti,
l’art. 4 impone requisiti stringenti, mentre i criteri indicati nel comma 2 dell’art. 20
non sembrano né esaustivi, né tassativi.

Se  quindi  una  società  non  soddisfa  i  requisiti  dell’art.  4,  la  Pubblica
Amministrazione deve alienarla. Di contro, il soddisfacimento di questi requisiti è
condizione  necessaria,  ma  non  sufficiente  al  mantenimento,  in  quanto  occorre
verificare anche quanto richiesto dal comma 2 dell’art. 20;

• REPUTATA OPPORTUNA, in attuazione delle indicazioni impartite dal sistema camerale
nazionale, nell’attuale fase di  revisione periodica delle società partecipate ex art.
20  del  D.lgs.  19  agosto  2016  n.  175  e  s.m.i.  (Testo  unico  in  materia  di  società  a
partecipazione  pubblica), una  ricognizione  delle  società  e  partecipazioni  societarie
direttamente o indirettamente possedute dalla Camera di Commercio di Bari alla
data del 31 dicembre 2024, per le quali:
a)  sia stata decisa la conservazione e/o acquisizione;
b) la società partecipata versi in stato di liquidazione e/o fallimento;
c) sia stata precedentemente manifestata la volontà di dismissione.

• VISTO l’aggiornamento sullo stato delle  procedure richiesto per le partecipazioni
nelle società in stato di liquidazione e/o fallimento,  già fornito nel Riquadro n. 1



del Piano di revisione straordinaria al 23.09.2016 e del Piano di revisione periodica
al  31.12.2023,  attualizzato  nei  termini  indicati  nel  RIQUADRO N.  1 riportato  nella
Determinazione presidenziale  immediatamente esecutiva n. 21 del 29.12.2025, alla
quale si rinvia;

• VISTA la ricognizione delle partecipazioni indicate come da dismettere nel Piano di
razionalizzazione  2015  e  che  sono  state  oggetto  di  separata  valutazione  nel
Riquadro  n.  2  del  Piano  di  revisione  straordinaria  al  23.09.2016  e  del  Piano  di
revisione periodica al 31.12.2023, attualizzata al 31.12.2024 nei termini indicati nel
RIQUADRO N.  2  riportato  nella  Determinazione  presidenziale  immediatamente
esecutiva n. 21 del 29.12.2025 alla quale si rinvia;

• DATO ATTO che per ciascuna delle società in cui la Camera di Commercio di Bari
deteneva alla data 31 dicembre 2024 delle quote partecipative dirette e indirette -
non ricomprese nei Riquadri n. 1 e n. 2 - anche ai fini del censimento annuale da
effettuare per l'anno 2024, è allegata alla procedura di revisione ordinaria, quale
parte integrante e sostanziale della Determinazione presidenziale immediatamente
esecutiva n. 21 del 29.12.2025 alla quale si rinvia, la relativa Scheda di rilevazione,
che  riporta  la  rispondenza della  società  rispetto  ai  requisiti  imposti  dal  T.U.  n.
175/2016 e s.m.i.. In essa vengono fornite motivazioni in merito alla riconducibilità
ai vincoli di scopo, alle condizioni richieste e l’esito finale della valutazione;

• DATO ATTO che per le  società nazionali del Sistema camerale vengono recepite, con i
previsti adattamenti, le Schede aggiornate trasmesse da Unioncamere nazionale in
allegato  alla  nota  prot.  n.  0045376/U  del  18.11.2025  acquisita  in  pari  data  al
protocollo camerale n. 0103913/E, dalle quali emerge, per quanto di interesse della
Camera  di  Commercio  di  Bari,  il  mantenimento  delle  quote  di  partecipazione
dirette ed indirette nelle  società nazionali del sistema camerale detenute alla data
del  31 dicembre 2024 -  prevalentemente configurabili  come “in  house  del  sistema
camerale” - con il completamento dell’azione di razionalizzazione relativa a Tecno
Holding Spa,  come riportato  nel  Piano approvato da Unioncamere il  26.11.2025
trasmesso con la citata nota;

• RICHIAMATA l’attenzione sui  principi,  i  criteri  e  gli  obiettivi  indicati  dal  D.lgs.  19
agosto 2016 n. 175 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica” e
s.m.i.  per  il  processo  di  razionalizzazione  delle  società  e  delle  partecipazioni
societarie direttamente o indirettamente possedute, nonché sulle disposizioni del
D.lgs. 25 novembre 2016 n. 219, sulle indicazioni fornite dalla Corte dei Conti e da
Unioncamere nazionale in materia e sugli “Indirizzi per gli adempimenti relativi
alla revisione e al censimento delle partecipazioni pubbliche” del MEF condivisi
con la stessa Corte dei Conti, al fine di esprimersi in merito alla revisione periodica
delle partecipate ex art. 20 del D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i.,  approvando
l'esito  del  procedimento  di  revisione  periodica  delle  partecipazioni  detenute
dall'Ente camerale al 31.12.2024 proposto nei Prospetti riepilogativi n. 1, n. 2, n. 3 e



n. 4 acclusi alla Determinazione presidenziale immediatamente esecutiva n. 21 del
29.12.2025 alla quale si rinvia;

• DATO ATTO che il Prospetto n. 3, relativo alle partecipazioni indirette detenute dalla
C.C.I.A.A.  di  Bari  al  31.12.2024,  riproduce  quello  predisposto  da  Unioncamere
nazionale nel suo Piano di revisione allegato alla citata nota prot. n. 0045376/U del
18.11.2025 acquisita in pari data al protocollo camerale n. 0103913/E, adeguando
l'esito della rilevazione delle partecipazioni indirette proposto da Unioncamere agli
intendimenti della C.C.I.A.A. di Bari riguardo alle stesse;

• FATTO RICHIAMO INTEGRALE ai Prospetti riepilogativi al 31.12.2024 n. 1, n. 2, n. 3 e n. 4,
riportati nella Determinazione presidenziale immediatamente esecutiva n. 21 del
29.12.2025 alla quale si rinvia, relativi alle:

- partecipazioni dirette (di cui alcune detenute anche indirettamente) della Camera
di Commercio di Bari oggetto di mantenimento     senza interventi   (Prospetto 1);

-  partecipazioni dirette in società in liquidazione al 31.12.2024 (Prospetto 2);
- partecipazioni indirette oggetto di mantenimento senza interventi (tranne quelle

in liquidazione o in corso di dismissione) (Prospetto 3);
-  partecipazioni  dirette  indicate  come  da  dismettere,  ma  ancora  presenti  nel

portafoglio partecipativo della CCIAA di Bari al 31.12.2024 (Prospetto 4).

• RITENUTO di prevedere il mantenimento senza interventi di razionalizzazione di tutte
la partecipazioni societarie dirette e indirette detenute al 31.12.2024 (fatte salve quelle
in Patto territoriale Area metropolitana di Bari Spa in fallimento e Retecamere Scrl in
liquidazione e quelle in via di dismissione di cui all'allegato Prospetto riepilogativo 4), ivi
compresa la  società  Tecno  Holding  Spa,  anche  in  considerazione  della  scarsa
rilevanza  del  relativo  processo  di  razionalizzazione  in  via  di  completamento  e
tenuto conto della natura assolutamente minoritaria della partecipazione societaria
detenuta dalla CCIAA di Bari in detta società (0,39%);

• ESPRESSA piena condivisione per l'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui
la  C.C.I.A.A.  di  Bari  al  31.12.2024  deteneva partecipazioni,  dirette  o  indirette,  e
ritenuta non sussistente - in considerazione delle risultanze riportate nei Prospetti
riepilogativi  n.  1,  n.  2,  n.  3  e  n.  4  allegati  alla  Determinazione  presidenziale
immediatamente esecutiva  n. 21 del 29.12.2025 di cui formano parte integrante e
sostanziale  -  la  necessità  di  adottare  un  nuovo  Piano  di  riassetto  delle
partecipazioni per  la  programmazione  e  formalizzazione  di  nuove  azioni
eventualmente  necessarie  per  la  loro  razionalizzazione,  fusione  o  soppressione,
anche  mediante  messa  in  liquidazione  o  cessione,  in  quanto  ritenute  non
rispondenti ai requisiti richiesti nella norma ai fini del legittimo mantenimento da
parte camerale;

• RITENUTO,  pertanto di manifestare la volontà di mantenimento senza interventi di
razionalizzazione per tutte le partecipazioni societarie direttamente (ivi compresa la
società  Tecno Holding Spa)  ed indirettamente  (fatte salve quelle in scioglimento e



liquidazione) detenute al 31.12.2024 dalla C.C.I.A.A. di Bari, di cui rispettivamente ai
Prospetti n. 1 e n. 3 ed alle Schede  di  rilevazione - tutti allegati quale parte integrante
e sostanziale della Determinazione presidenziale immediatamente esecutiva n. 21 del
29.12.2025 alla quale si  rinvia -  che riportano la rispondenza di  ciascuna società ai
requisiti imposti dal T.U. n. 175/2016 e s.m.i.;

• RIPORTANDOSI in toto alle motivazioni di  fatto e di  diritto della citata Determinazione
presidenziale  immediatamente  esecutiva  n.  21  del  30.12.2025,  oltre  che  ai  Prospetti
riepilogativi,  alle  Schede  di  dettaglio  delle  singole  partecipate  e  a  tutta  la
documentazione  ad  essa  acclusa  e  che  forma  parte  integrante  e  sostanziale  del
provvedimento;

• VISTO il parere  favorevole,  acquisito  in  atti,  del  Dr.  Attilio  Castronuovo,  Capo
Servizio Programmazione e Organizzazione, che attesta la legittimità dell'istruttoria
e di tutti gli adempimenti procedurali;

• VISTO il parere favorevole della Dott.ssa Maria Teresa Monopoli, Titolare E.Q. "Staff
di Direzione e di Presidenza", che attesta la ricorrenza dei presupposti di fatto e di
diritto per l'adozione del provvedimento;

• VISTO il parere  favorevole  del  Segretario  Generale  in  merito  alla  legittimità  del
provvedimento;

• A  voti  unanimi,  espressi  nei  termini  di  legge,  in  modalità  telematica  dai
Componenti di Giunta presenti all'adunanza in videoconferenza ed in presenza da
quelli in aula,

D E L I B E R A

1. di considerare la premessa narrativa quale motivazione di fatto e di diritto della
presente Deliberazione;

2. di  ratificare  integralmente  la  Determinazione  presidenziale  immediatamente
esecutiva  n.  21  del  29.12.2025  avente  ad  oggetto  “Revisione  periodica  delle
partecipazioni ex art. 20 D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 “Testo Unico in materia di società a
partecipazione pubblica” e s.m.i. Determinazioni” unitamente ai Prospetti riepilogativi,
alle Schede di dettaglio delle singole partecipate e a tutta la documentazione ad
essa allegata e che forma parte integrante e sostanziale del provvedimento;

3. di  trasmettere  il  presente  provvedimento  e  la  suddetta  Determinazione
presidenziale  immediatamente esecutiva n. 21 del 30.12.2025 corredata dei relativi
allegati, con  le  modalità  di  cui  all'articolo  17  del  decreto-legge  n.  90  del  2014,
convertito con modificazioni dalla legge di conversione 11 agosto 2014, n. 114 e di
renderli disponibili alla Struttura competente per il monitoraggio, l’indirizzo e il



controllo, individuata ai sensi dell'articolo 15, comma 1, del D. Lgs. n. 175/2016 e
s.m.i. presso il Ministero dell'Economia e delle Finanze;

4. di trasmettere la presente Deliberazione, unitamente alla suddetta Determinazione
presidenziale  immediatamente esecutiva n. 21 del 30.12.2025 corredata dei relativi
allegati al Ministero delle Imprese e Made in Italy, per la verifica di cui all'articolo
4, comma 5 del D. Lgs. n. 219/2016, ed alla Corte dei Conti - Sezione Regionale di
Controllo per la Puglia; 

5. di  demandare  al  Segretario  Generale  gli  adempimenti  consequenziali  per
l’attuazione  e  comunicazione  del  presente  provvedimento  nei  confronti  delle
società a partecipazione diretta interessate;

6. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente efficace ed eseguibile.

       
                  Il Segretario Generale                                         La Presidente  
            (Angela Patrizia Partipilo)       (Lucia Di Bisceglie)

       f.to                                                                                                                 f.to

L’originale del presente provvedimento, sottoscritto con firma olografa, è disponibile presso l’Ufficio 
“Segreteria Organi Istituzionali” dell’Ente. 



 1. Prospetto  riepilogativo  finale:  PARTECIPAZIONI DIRETTE AL 31.12.2024  OGGETTO DI  
MANTENIMENTO (DI CUI ALCUNE DETENUTE ANCHE INDIRETTAMENTE)

Azioni intraprese Progressivo
Denominazione

società
% quota di

partecipazione Esito applicativo revisione periodica

MANTENIMENTO

Dir 2 Tecno Holding Spa 0,39%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

Dir 3

Borsa Merci
Telematica Italiana
Scpa (BMTI Scpa) 0,07%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

Dir 4
Tecnoborsa Scpa 0,33%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

Dir 5 TecnoService Camere
Scpa 0,19%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

Dir 6

C.S.A. - Consorzio
Servizi Avanzati Scrl 24,31%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

Dir 7
Isnart Scpa

0,25%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

Dir 8
Ecocerved Scarl

1,82%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

Dir 9
Uniontrasporti Scrl

0,39%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

Dir 10
IC Outsourcing Scrl

0,30%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

Dir 11
Sistema Camerale

Servizi Scrl
(SI.CAMERA Scrl)

0,079%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali



Azioni intraprese Progressivo
Denominazione

società
% quota di

partecipazione Esito applicativo revisione periodica

MANTENIMENTO

Dir 12

Patto Territoriale
Polis del Sud-Est

barese Srl a Scopo
Consortile in
liquidazione

6,15%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

Patto territoriale

Dir 14
Terra dei Trulli e di

Barsento Scrl 15,00%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

G.A.L.

Dir 15

G.A.L. “Le Città di
Castel del Monte

S.c.a r.l.”
13,35%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

G.A.L.

Dir 16
Mercato Agricolo

Alimentare Bari Scrl
- M.A.A.B. Scrl

90,03%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

 produce servizi di interesse generale

Dir 17
G.A.L. “Ponte Lama

S.c.a r.l.”
16,00%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

G.A.L.

Dir 18
G.A.L.

“Sud-Est barese
S.c. a r.l”

13,83%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

G.A.L.

Dir 19
G.A.L.

“Nuovo Fior D'Olivi
S.c.r.l.”

2,50%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

G.A.L.

Dir 20
G.A.L.

 “Terre di Murgia
S.c. a r.l.”

15.00%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

G.A.L.



Azioni intraprese Progressivo
Denominazione

società
% quota di

partecipazione Esito applicativo revisione periodica

MANTENIMENTO

Dir 21
“Gruppo di Azione 
Locale Murgia Più

S.c. a r.l.”

10,00% partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

G.A.L.

Dir 22
Nuova Fiera del

Levante Srl
85,00%

partecipazione strettamente necessaria per il
perseguimento delle proprie finalità istituzionali

Oggetto sociale prevalente: gestione di spazi
fieristici e organizzazione di eventi fieristici -

servizi di interesse generale

Dir 23 Innexta S.c.r.l. 5,51%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

Promozione, sostegno e miglioramento
dell’accesso al credito e ai mercati finanziari

delle PMI

Dir. 24
Centro Studi
“Guglielmo

Tagliacarne” Scrl

1,19%

partecipazione strettamente necessaria
per il perseguimento delle proprie finalità

istituzionali

Promozione e diffusione della cultura economica
mediante attività di studio, ricerca, formazione e
informazione per Sistema camerale e imprese

Dir. 25 Mirabilia Network
Scrl

5,00%
partecipazione strettamente necessaria

per il perseguimento delle proprie finalità
istituzionali

promozione turistica

2.  PROSPETTO RIEPILOGATIVO FINALE:  PARTECIPAZIONI DIRETTE AL 31.12.2024  IN LIQUIDAZIONE E/O
FALLIMENTO

Progressivo Denominazione società
% quota di

partecipazione Esito applicativo revisione periodica

Dir 13

Patto Territoriale Area
Metropolitana di Bari

Spa
in liquidazione

3,40% Prosecuzione del fallimento



3.      Prospetto riepilogativo finale:  PARTECIPAZIONI INDIRETTE AL 31.12.2024 OGGETTO    DI

MANTENIMENTO (SALVO QUELLE IN LIQUIDAZIONE O IN CORSO DI DISMISSIONE)

Partecipazioni indirette detenute tramite Si.Camera scrl

NOME
PARTECIPATA

CODICE
FISCALE

PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DALLA

TRAMITE

BREVE DESCRIZIONE ESITO DELLA
RILEVAZIONE

Unimercatorum
srl

13564721002 33,33%
Promozione e sostegno

dell'Università Telematica
Universitas Mercatorum

mantenimento
senza interventi

Inter.Cam. scrl 02894610548 4,00%

Sviluppo
dell'informatizzazione e

servizi alle Camere di
Commercio

mantenimento
senza interventi

Aries scrl 01312720327 1,00%
Sviluppo economico e

valorizzazione del
territorio

mantenimento
senza interventi

Territorio
Economia Futuro
scrl (già I.Ter scrl)

02968610309 0,67%

Assistenza operativa al
settore pubblico
nell’ambito della

promozione del territorio

mantenimento
senza interventi

Centro Studi
Tagliacarne scrl

07552810587 0,4%
Promuovere e diffondere

la cultura economica
mantenimento
senza interventi

Ic Outsourcing
scrl

04408300285 0,03%
Supporto ai temi della

gestione dei flussi
documentali

mantenimento
senza interventi

Partecipazioni indirette detenute tramite Isnart scpa

NOME
PARTECIPATA

CODICE FISCALE
PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DALLA

TRAMITE

BREVE DESCRIZIONE ESITO DELLA
RILEVAZIONE

Si.Camera scrl 12620491006 0,08%

Supporto per lo sviluppo
e la realizzazione delle
funzioni e delle attività
di interesse del Sistema

camerale italiano

mantenimento
senza interventi



Partecipazioni indirette detenute tramite   Tecnoservicecamere scpa  

NOME PARTECIPATA
CODICE
FISCALE

PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DALLA

TRAMITE

BREVE
DESCRIZIONE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

Infocamere scpa 02313821007 0,002%

Gestione del sistema
informatico

nazionale, supporto e
consulenza

mantenimento
senza interventi

Partecipazioni indirette detenute tramite Ecocerved scrl

NOME
PARTECIPATA

CODICE FISCALE
PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DALLA

TRAMITE

BREVE
DESCRIZIONE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

Ic Outsourcing
scrl

04408300285 2,04%
Supporto ai temi
della gestione dei
flussi documentali

mantenimento
senza interventi

Partecipazioni indirette detenute tramite Infocamere scpa

NOME
PARTECIPATA

CODICE FISCALE
PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DALLA

TRAMITE

BREVE
DESCRIZIONE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

Iconto srl 14847241008 100,00%

Supporto per
migliorare e

semplificare gli
strumenti di
pagamento

mantenimento
senza interventi

Ic Outsourcing
scrl

04408300285 38,80%
Supporto ai temi della

gestione dei flussi
documentali

mantenimento
senza interventi

Ecocerved scrl 03991350376 37,80%

Supporto e
promozione sui temi

dell'ambiente ed
ecologia

mantenimento
senza interventi



Retecamere scrl
in liquidazione

08618091006 2,30%

Supporto e
promozione

comunicazione
istituzionale,

organizzazione eventi,
formazione, marketing

territoriale

in attesa della
conclusione della

liquidazione

Partecipazioni indirette detenute tramite   Borsa Merci Telematica Italiana scpa  

NOME
PARTECIPATA

CODICE FISCALE
PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DALLA

TRAMITE

BREVE
DESCRIZIONE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

Centro Studi
Tagliacarne scrl

07552810587 0,4%
Promuovere e

diffondere la cultura
economica

mantenimento
senza interventi

Infocamere scpa 02313821007 0,00002%
Gestione del sistema

informatico nazionale,
supporto e consulenza

mantenimento
senza interventi

Partecipazioni indirette detenute tramite Tecno Holding spa

NOME
PARTECIPATA

CODICE FISCALE
PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DALLA

TRAMITE

BREVE
DESCRIZIONE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

Tinexta spa 10654631000 55,75%

La gestione di
partecipazioni non
nei confronti del

pubblico

mantenimento
senza interventi

BCC Roma 01275240586 0,000005%

Intermediazione
monetaria di istituti

monetari diverse
dalle Banche centrali

mantenimento
senza interventi

Partecipazioni indirette detenute tramite Retecamere scrl

NOME
PARTECIPATA

CODICE FISCALE
PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DALLA

TRAMITE

BREVE
DESCRIZIONE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

BCC Roma 01275240586 0,0005%

Intermediazione
monetaria di istituti

monetari diverse dalle
Banche centrali

mantenimento
senza interventi



4.  Prospetto  riepilogativo  finale:  PARTECIPAZIONI INDICATE COME DA DISMETTERE MA ANCORA

PRESENTI NEL PORTAFOGLIO PARTECIPATIVO DELLA CCIAA DI BARI AL 31.12.2024

Denominazione
società

% quota di
partecipazione Esito applicativo revisione periodica

Consorzio per lo
Sviluppo dell'Area

Conca barese Scrl (in
liquidazione)

7,50%

dismissione
della partecipazione sociale già “non confermata” stante la permanenza - alla luce
delle disposizioni del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i. nonché del D.Lgs. n. 219/2016 -
delle condizioni che ne hanno determinato in precedenza la necessaria dismissione.
Scioglimento e liquidazione deliberati il 6 marzo 2025 per decorso del termine
al 31.12.2024.

Bari Porto
Mediterraneo Srl (in

fallimento)

5,00%

dismissione
della partecipazione sociale già “non confermata” stante la permanenza - alla luce
delle disposizioni del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i. nonché del D.Lgs. n. 219/2016 -
delle condizioni che ne hanno determinato in precedenza la necessaria dismissione.
Fallimento chiuso il 17.03.2025.

Retecamere Scrl
(in liquidazione) 0,17%

dismissione
della partecipazione sociale già “non confermata” stante la permanenza - alla luce
delle disposizioni del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i. nonché del D.Lgs. n. 219/2016 -
delle condizioni che ne hanno determinato in precedenza la necessaria dismissione.
Si è in attesa della conclusione della procedura di liquidazione, che dovrebbe
concludersi nel 2026.


